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. Presentacion

Alas y los Yucatecos:

| Gobierno de México, a través de la Secrtaria de
Educacién Publica y otras instancias federales, ha promo-
vido una transformacién estructural del sistema educati-
vo nacional que parte de una concepcién de la educacién
como un derecho humano irrenunciable y como un ins-
trumento fundamental del Estado para garantizar la equi-
dad, la inclusiéon y el desarrollo nacional, abriendo nuevos
caminos para revalorizacion de la identidad cultural de
los pueblos. Bajo esta premisa, la educaciéon es concebi-
da en la Cuarta Transformacién como una politica publica
central en el proyecto de nacién y un pilar fundamental
en el Gobierno del Renacimiento Maya.

El Programa de Mediano Plazo “Educacion Humanista
de Excelencia”, nace a partir de un analisis riguroso y del
compromiso de servicio con uno de los sectores mas vul-
nerables de poblaciéon que son las nifas, los nifos y los
jovenes; prestando atencion no solo a especialistas, sino
también a la sociedad civil organizada, docentes, padres
de familia y a los mismos estudiantes, quienes represen-
tan la corresponsabilidad entre el Estado, la escuela, la
familia y la comunidad.

Es una ruta estratégica, disenada para superar los desa-
fios actuales hacia una educacién integral que garanti-
ce el desarrollo del pensamiento critico e innovador, asi
como la formacién de ciudadanos sanos y conscientes de
su entorno e identidad cultural. Para esto, impulsaremos
laintegracion de una auténtica educacion intercultural bi-
linglie en comunidades de maya hablantes; la ampliacion
de la educacion artistica y practica deportiva en zonas de
alta y muy alta marginacion; al igual que la construccion
de espacios dignos, seguros y equipados para que cada




nina, nino y joven, sin importar su origen o
condicion, pueda ejercer su derecho uni-
versal a la educacion.

Asimismo, la ciencia y tecnologia seran ca-
talizadores de nuestro desarrollo, por eso
fortaleceremos la Educacién Media Supe-
rior y Superior, asi como la capacitacion y
educacion continua de nuestros docentes,
quienes son baluartes de las generaciones
actuales y venideras. En ellos descansa
nuestro futuro.

Para el Gobierno del Renacimiento Maya,
la educacién se prevé como una politica de
Estado prioritaria, orientada al combate de
las desigualdades estructurales, a la pro-
mocién de la justicia social y a la consoli-
dacién de un sistema educativo, que refleje
los valores de la inclusion, la dignidad hu-
mana y la soberania nacional. Esto reafirma
el compromiso del Gobierno del Estado de
Yucatan con la construccion de un pais mas
equitativo, democratico y solidario, desde
las aulas y mediante una educacion huma-
nista, y con sentido social
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Mtro. Joaquin Jesus
Diaz Mena

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE YUCATAN
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MENSAJE DEL TITULAR RESPONSABLE DEL
PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO

A las y los Yucatecos:

n consonancia con el espiritu transfor-
mador del Plan Estatal de Desarrollo Renaci-
miento Maya 2024-2030, el presente Programa
de Mediano Plazo “Educacion Humanista de
Excelencia” establece las directrices prioritarias
para una educacion inclusiva, equitativa, de ex-
celencia y con pertinencia cultural y territorial.
Este esfuerzo se orienta a garantizar el pleno
ejercicio del derecho a la educaciéon en todos
sus niveles, con énfasis en las comunidades his-
téricamente marginadas y en armonia con los
principios de sostenibilidad, innovacién y justi-
cia social.

Por eso, una de las prioridades serad disminuir
el rezago educativo, para ello se implementa-
ran politicas afirmativas que reduzcan barreras
econdmicas, geograficas, socioculturales y de
aprendizaje que beneficien la conclusién de tra-
yectorias educativas completas y reduzcan el
riesgo de abandono escolar. Asimismo, recono-
ciendo la riqueza lingtistica y cultural del pueblo
maya, se consolidard un modelo de educacién
intercultural bilinglie que articule contenidos
pertinentes, con docentes maya hablantes capa-
citados y materiales educativos en lengua maya,
para contribuir a los esfuerzos de respeto a los
valores de nuestro pueblo maya vy a la revitaliza-
cién de su lengua materna.

La implementacién de la Nueva Escuela Mexi-
cana sera ampliada con enfoque territorial y
culturalmente sensible, como un vehiculo para




transformar la practica pedagogica desde una
vision humanista, critica, inclusiva y cientifi-
ca, privilegiando el aprendizaje significativo, el
pensamiento reflexivo y el compromiso social.
Se impulsarad decididamente el aprendizaje en
areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes
y Matematicas (STEAM), mediante estrategias
curriculares integradas, programas de formacién
docente, laboratorios especializados y alianzas
con instituciones cientificas. Este enfoque sera
clave para preparar a las juventudes frente a los
desafios del siglo XXI y para fomentar vocacio-
nes cientificas desde la Educacién Basica hasta
la Superior, poniendo énfasis en la inclusién de
las nifas y las mujeres en la ciencia.

Para esto, se ampliara la atencién psicoemocio-
nal, la educacioén fisica y artistica en escuelas de
Educacion Indigena y Telesecundaria, garanti-
zando una infraestructura educativa adecuada,
con sentido de equidad, para que cada nina,
nifo y joven tenga acceso a espacios seguros y
equipados con la tecnologia necesaria para su
formacion integral.

En este contexto, se democratizara el acceso
a la Educaciéon Superior, con especial atencién
a zonas de alta vulnerabilidad, con programas
académicos de excelencia alineados con las ne-
cesidades del entorno y a la formacién de pro-
fesionales con las habilidades necesarias para
integrarse al mercado laboral.

La Educacion Superior serd un motor de trans-
formacion social y desarrollo regional, cuyo eje
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transversal serd la innovacién, incorporando
tecnologias emergentes, metodologias activas
y un enfoque de sostenibilidad. Se promoveran
agendas de investigacion y desarrollo tecnoldégi-
co con pertinencia social y ambiental, asi como
el impulso a ecosistemas de emprendimiento e
innovacion social y cientifica con perspectiva lo-
cal y global.

El Renacimiento Maya en materia educativa exi-
ge un compromiso articulado, ético y sostenido
entre los distintos niveles de gobierno, comu-
nidades educativas y sociedad civil, por lo que
este documento no es solo un compendio de
estrategias, sino el reflejo de la participacion de
diversos actores sociales para generar un faro
gue nos guie hacia un sistema educativo estatal
mas justo, inclusivo, innovador y resiliente, que
refleje la dignidad de nuestro pueblo y potencie
sus capacidades para transformar el presente y
forjarnos un mejor porvenir con bienestar com-
partido.

Dr. Juan Enrique

P d
Balam Varguez
SECRETARIO DE EDUCACION DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE YUCATAN Y
PRESIDENTE DE LA COMISION SECTORIAL
EDUCACIC)N, CULTURAY DEPORTE PILARES
DEL RENACIMIENTO



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
EDUCACION HUMANISTA DE EXCELENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

Il. Sustento
Legal

Los instrumentos de planeacién que hoy impul-
san el Renacimiento Maya en Yucatan no son
solo documentos con rigor técnico y metodolo-
gico, sino instrumentos con un sélido sustento
juridico que garantiza su fuerza transformadora.
En este nuevo ciclo histérico, donde la justicia
social guia nuestra accion, presentamos el mar-
co legal que da vida institucional al Programa de
Mediano Plazo (PMP).

Este andamiaje normativo se compone sobre pi-
lares fundamentales: la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; la Constitucion
Politica del Estado de Yucatan; la Ley de Planea-
cion para el Desarrollo del Estado y su Regla-
mento, que hoy se ejercen con sentido social.
A este nucleo normativo se suman las legisla-
ciones sectoriales especificas que dan identidad
juridica a este PMP, creando asi una estructura
legal completa donde la visién general de trans-
formaciéon se articula con soluciones precisas
para cada dmbito de desarrollo.

En las siguientes paginas se presenta el sus-
tento legal que regula nuestra capacidad para
construir el Yucatan que merecemos: un estado
donde el desarrollo no sea privilegio de unos
cuantos, sino derecho de todas y todos. Aqui
descansa la garantia de que esta transforma-
cién, arraigada en la legalidad, serd tan profunda
como permanente.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El articulo 25 establece que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar
que éste seaintegral y sustentable, que fortalezca la soberania de la Naciény su régimen democratico
y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas
justa distribucién del ingreso vy la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de
los individuos, grupos y clases sociales. El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas
y el sistema financiero para coadyuvar a generar las condiciones favorables para el crecimiento
econdémico y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales
deberan observar dicho principio. El Estado planeard, conducird, coordinara y orientara la actividad
econdmica nacional, y llevara a cabo la regulacion y el fomento de las actividades que demande el
interés general. Al desarrollo econédmico nacional concurrirdn, con responsabilidad social, el sector
publico, el sector social y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad econémica
que contribuyan al desarrollo de la Nacion.

El articulo 26 senala que el Estado organizara un sistema de planeaciéon democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de
laeconomia paralaindependenciayla democratizacién politica, social y cultural de la naciéon. Los fines
del proyecto nacional contenidos en la Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion.
La planeacién serd democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacién que
establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plany los
programas de desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente
los programas de la Administracion Publica federal. El Ejecutivo establecera los procedimientos de
participacion y consulta popular en el sistema nacional de planeacién democratica y los criterios
para la formulacién, instrumentacion, control y evaluacion del plan y los programas de desarrollo.
Asimismo, determinara los érganos responsables del proceso de planeacion y las bases para que
el Ejecutivo federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las entidades federativas e
induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar para su elaboracién y ejecucion. El
Plan Nacional de Desarrollo considerara la continuidad y las adaptaciones necesarias de la politica
nacional para el desarrollo industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

Constitucion Politica del Estado de Yucatan

El articulo 55, fraccion XXIII, establece entre las facultades y obligaciones del Gobernador del
estado, elaborary remitir el Plan Estatal de Desarrollo, sus actualizaciones, los programas sectoriales,
especiales, institucionales y operativos, al Congreso del estado para su conocimientoy consideracién
al ejercer sus atribuciones constitucionales. Asi, laintegracién del Plan Estatal de Desarrollo responde
categéricamente a la formulacién de un instrumento de planeaciéon fundamentado en una amplia
participacion popular. En este orden de ideas, el plan igualmente se apega a el articulo en comento,
fraccion XXII, de la propia Constitucién que a la letra sefiala “establecer los procedimientos de
participacién y consulta popular en el Sistema Estatal de Planeacion Integral y los criterios para la
formulacién, instrumentacion, control y evaluacion del Plan y los programas sectoriales, especiales,
institucionales y operativos”. En este sentido, la formulacién de los instrumentos antes sefialados,
debe apegarse a este mandato constitucional.
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El articulo 87, fraccion X, sefala que son funciones especificas del Estado organizar un sistema
de Planeacion del Desarrollo Integral que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia, de acuerdo con los lineamientos del Sistema Nacional de Planeacién
Democratica, sobre bases que aseguren la conservaciéon y el uso racional de los recursos naturales,
la salud del ambiente y el desarrollo sostenido.

El articulo 96 establece que el Estado propugnard por una correcta aplicacién de los recursos
y al efecto elaborard un Plan de Desarrollo Integral con vigencia sexenal, al cual se sujetaran
obligatoriamente los programas de la Administracién Publica estatal. La ley determinara cuales
seran los drganos responsables del proceso de planeaciény las bases para que el Ejecutivo coordine,
mediante convenios con los gobiernos federal y municipal e induzca y concerte con los particulares,
las acciones a realizar para la elaboracion y ejecucién del Plan Estatal de Desarrollo.

La planeacién para el desarrollo estatal y municipal facilitard la programacion del gasto publico
con base en objetivos y metas, claros y cuantificables, que permitan evaluar adecuadamente su
cumplimiento, a fin de conocer los resultados obtenidos. La ley facultara al Poder Ejecutivo para
que establezca los procedimientos de participacién y consulta popular en el sistema estatal de
planeacién democratica, y los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacién
del plan y los programas de desarrollo. La planeacién del estado también implicard mecanismos
para el uso racional de los recursos naturales, la salud y el desarrollo sostenido. Lo que permitira,
trazar el camino para alcanzar las metas establecidas durante su administracién.

Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Yucatan

El articulo 2 establece que la planeaciéon debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz
desempeio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral, equitativo y sustentable
de la entidad, con perspectiva de género, y debera atender a la consecucién de los fines y objetivos
politicos, sociales, econdmicos y culturales contenidos en la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

El articulo 3 sefala que la planeacion del desarrollo es el proceso continuo, democratico, evaluable
y participativo mediante el cual se establecen objetivos, estrategias, planes y programas especificos
de implementacion para atender las distintas dimensiones del desarrollo del Estado, y asignar los
recursos conforme al esquema de presupuesto basado en resultados. El proceso de planeacién se
despliega en las fases de formulacion, instrumentacién, seguimiento y evaluacién.

El articulo 5 indica que el Poder Ejecutivo del Estado sera el responsable de conducir la planeacién
del desarrollo estatal con la participacion democratica de los grupos sociales, conforme a lo
dispuesto en la propia ley de planeacién.

Elarticulo 7 establece que el Gobernadordel estado, en el ejercicio de sus facultades constitucionales,

remitird al Congreso del estado, para su conocimiento y consideracién, los instrumentos de
planeacién, asi como los criterios que le sirvan de base para su formulacion.

10
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El articulo 10 dispone que las dependencias y entidades de la Administracién Publica estatal
deberan planear y conducir sus actividades con sujecion a los objetivos y prioridades establecidos
en los instrumentos de planeacion; observando siempre la igualdad entre mujeres y hombres a
través de la incorporacion de la perspectiva de género desde su formulacion.

El articulo 29 senala que los programas que deriven del Plan Estatal, deberan observar congruencia
con el Plan Nacional y sus programas de mediano plazo, y su vigencia no excedera del periodo
constitucional de la gestion gubernamental en que se aprueben, aunque sus previsiones y
proyecciones puedan referirse a un plazo mayor.

El articulo 30 dispone que los programas sectoriales, regionales, especiales e institucionales
contendran la estructura y los elementos descritos en esta ley y en las disposiciones reglamentarias
que al efecto expida el Gobernador del estado.

El articulo 31 indica que los programas sectoriales contendran los objetivos especificos del
desarrollo para las actividades econdmicas, ambientales, sociales, gubernamentales, politicas y
culturales, que determine el Gobernador del Estado, y seran coordinados por la dependencia de la
Administracién Publica del Estado que encabece el sector, estos programas deberan incorporar los
enfoques regional y transversal.

El articulo 33 establece que los programas regionales tienen por objeto promover el desarrollo
equitativo y sustentable del Estado, con un enfoque territorial que permita mejorar la calidad de
vida en el Estado y disminuir las disparidades regionales.

El articulo 35 sefala que el Poder Ejecutivo del Estado establecera los mecanismos de coordinacion
e instrumentos para garantizar la coherencia entre los enfoques sectorial, especial e institucional
con el regional. Estos deberan alinear los objetivos regionales a los sectoriales, asi como a las
acciones, programas y proyectos derivados de los instrumentos de planeacion.

El articulo 36 dispone que los programas especiales son aquellos que se elaboran para planificar
un ambito especifico o estratégico, de caracter interinstitucional, que es de interés para la
implementacién de una politica o estrategia derivada de los instrumentos de planeacion.

El articulo 38 establece que los programas institucionales son los instrumentos que tienen por
objeto establecer la planeacion de las dependencias y entidades, y deberan ajustarse a la norma que
regule su organizaciéon y funcionamiento.

Los programas sectoriales, regionales, especiales e institucionales contendran al menos la sintesis
del marco metodolégico de la planeacidn, el diagnéstico sectorial basado en informacién estadistica,
las prioridades para crear el valor publico, los objetivos y estrategias, los recursos para cumplir el
objetivo institucional y las metas, los indicadores de evaluacion y los mecanismos de coordinacion,
para con ello lograr los objetivos de cumplir los programas de mediano y largo plazo.

11
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Reglamento de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Yucatan

Los articulos 1 fraccion Il y 1V, y 5 fracciones | y Il. Sefialan que este tiene entre otros objetos
regular el proceso para la formulacién, instrumentacién, seguimiento y evaluacién del Plan Estatal
de Desarrollo y de los programas que de este deriven, asi como representar a la sociedad y el pueblo
maya en los érganos de planeacién estatal; y que el Gobernador del estado tendra, entre otras
facultades y obligaciones, identificar y establecer las prioridades en la planeacién del desarrollo del
estado; y presentar, aprobary expedir el Plan Estatal de Desarrollo, los programas de mediano plazo
y sus actualizaciones.

El articulo 8, fracciones IV y V, determina que los titulares de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica estatal tendran, entre otras facultades y obligaciones, emitir el programa
institucional de su dependencia o entidad, de conformidad con los criterios y lineamientos
establecidos en la materia; y cuidar que los programas de su dependencia o entidad se orienten a la
consecucién de los objetivos y metas establecidos en los instrumentos de planeacion.

El articulo 35 dispone que los programas de mediano plazo son documentos de caracter obligatorio
que rigen los proyectos y acciones de la Administraciéon Publica estatal y tienen por objeto
desagregary detallar los planteamientos del Plan Estatal de Desarrollo al tratar de manera especifica
los temas sefalados en él; en los programas de mediano plazo deberan distribuirse los objetivos,
estrategias y compromisos del Plan Estatal teniendo un enfoque regional y transversal, y deberan
incluirse objetivos, estrategias, lineas de accién y demas elementos que permitan atender los
aspectos relativos a equidad de género, pueblo maya, jovenes y grupos vulnerables. Las estrategias
y lineas de accién que contengan los programas de mediano plazo constituirdn los contenidos
prioritarios de los programas presupuestarios y unidades basicas de presupuestacion que formulen
las dependencias y entidades de la Administracion Publica estatal.

Los articulos 36, 38, 39 y 43 establecen que una vez aprobado, expedido y publicado el Plan Estatal
de Desarrollo, la comisién permanente, las comisiones y, en su caso, las subcomisiones comenzaran
sus labores para recabar la informacion que se integrara a los programas de mediano plazo, dentro
de los ciento ochenta dias habiles siguientes contados a partir de la fecha de publicacion del Plan
Estatal de Desarrollo; en los programas de mediano plazo se estableceran las metas expresadas
en los valores cuantitativos que deberan alcanzar los indicadores establecidos en el Plan Estatal
para medir efectivamente los resultados de las intervenciones publicas; de la misma manera las
dependencias y entidades de la Administracién Publica estatal realizaran el seguimiento de los
instrumentos de planeacién, con base en los indicadores del Plan Estatal, las metas de los programas
de mediano plazo y las normas que para tal efecto emita la secretaria técnica; asimismo a partir de
la publicacién del Plan Estatal de Desarrollo o sus actualizaciones las dependencias y entidades
de la Administraciéon Publica del estado efectuardn un proceso de alineaciéon de sus programas
presupuestarios y unidades basicas de presupuestacién con el fin de cumplir los objetivos y metas
establecidas en los instrumentos de planeacion y en el marco de la gestién por resultados y el
presupuesto basado en resultados.

12



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
EDUCACION HUMANISTA DE EXCELENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

Codigo de Ia Administracion Publica de Yucatan

El articulo 6, fracciones | y lll, establecen que la Administracion Publica estatal conducird sus
actividades en forma planeada y programada, con base en las politicas de planeacién que establezca
el titular del Poder Ejecutivo del Estado para el logro de los objetivos y prioridades del desarrollo,
asi como los correspondientes programas de la Administracion Publica.

El articulo 7, en su parrafo primero, dispone que el Gobernador del Estado vy los titulares de las
dependenciasy entidades de la Administracién Publica, deben establecer los mecanismos necesarios
para que en la definicion de las politicas e instrumentacion de planes, programas y acciones de
gobierno exista una vinculacion permanente entre éstas, los ciudadanos y las organizaciones de la
sociedad civil.

Reglamento del Cédigo de la Administracion Pablica de Yucatan

El articulo 11, Apartado A, fraccion lll, menciona que los titulares de las dependencias tendran,
entre otras facultades, fijar, dirigir y controlar la politica de su dependencia, coordinar la planeacién,
vigilanciayevaluaciéndelaoperacién delasunidades administrativas que laintegran, de conformidad
con las politicas estatales, objetivo y metas que determine el titular del Poder Ejecutivo.

Ley de Educacion del Estado de Yucatan

El Articulo 1 menciona que el objeto de esta ley es garantizar el derecho a la educacién reconocido
en el articulo 3o0. de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en los tratados
internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte y en la Constitucion Politica del Estado
de Yucatan, cuyo ejercicio es necesario para alcanzar el bienestar de todas las personas. Sus
disposiciones son de orden publico, interés social y de observancia general en todo el estado; regula
la educacion impartida en el estado por parte de las autoridades educativas locales, sus organismos
descentralizados, los municipios y los particulares con autorizacion o con reconocimiento de validez
oficial de estudios, la cual se considera un servicio publico y estara sujeta a la rectoria del estado.

Los articulos 24 y 25, establecen que el Sistema Educativo Estatal es el conjunto de actores,
instituciones y procesos para la prestacion del servicio publico de la educacion que impartan las
autoridades educativas y los particulares con autorizacién o reconocimiento de validez oficial de
estudios, desde la educacién bésica hasta la superior, asi como las relaciones institucionales de
dichas estructuras y su vinculacién con la sociedad del estado, sus organizaciones, comunidades,
pueblos, sectores y familias, que tiene por objeto articular y coordinar los esfuerzos de las
autoridades educativas y de los sectores social y privado, para el cumplimiento de los principios,
fines y criterios de la educacién establecidos en las constituciones federal y estatal, la ley general y
en esta ley y demas disposiciones aplicables. Asimismo, el Sistema Educativo Estatal participara en
la programacion estratégica que se realice en el marco del Sistema Educativo Nacional para que la
formacion docente y directiva, la infraestructura, asi como los métodos y materiales educativos, se
armonicen con las necesidades de la prestacion del servicio publico de educaciéon y contribuya a su
mejora continua en el estado.
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El articulo 33 en sus fracciones Il, X, XXVIII y XXXIX, disponen entre otras atribuciones, que
corresponde a las autoridades educativas, en el ambito de sus respectivas competencias, ofrecer
educacion desde el nivel inicial hasta el superior, con equidad y excelencia, en los términos
dispuestos por la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica
del Estado de Yucatan, la ley general, esta ley y demas legislacion aplicable; establecer, proporcionar
seguimiento y evaluar politicas publicas que promuevan el involucramiento de los padres de familia
en el desarrollo educativo de sus hijos, asi como programas con perspectiva de género; fomentar
programas que coadyuven a la mejora de la educacion para alcanzar su excelencia; y realizar las
demds actividades que permitan ampliar la calidad y la cobertura de los servicios educativos y
alcanzar los criterios y fines de la educacion.

El articulo 118, determina que el estado debera desarrollar la planeacién financiera y administrativa
que contribuya a optimizar los recursos en materia de espacios educativos, realizando las previsiones
necesarias para que los recursos econdémicos destinados para ese efecto, sean prioritarios y
oportunos, y las respectivas obligaciones se atiendan de manera gradual y progresiva, de acuerdo
con la disponibilidad presupuestal, debiendo establecer las condiciones fiscales, presupuestales,
administrativas y juridicas para facilitar y fomentar la inversion en la materia. Asimismo, promovera
mecanismos para acceder a fuentes alternas de financiamiento conforme a lo que establezcan las
disposiciones aplicables.
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lill. Marco
Metodolégico
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Los Programas de Mediano Plazo (PMP) marcan
un antes y después en la planeacién del desa-
rrollo en Yucatan al integrar rigor técnico con la
visién transformadora del Renacimiento Maya.
Los PMP se formularon mediante un proceso
participativo y estructurado, sustentado por los
principios de planeacién estratégica. Su elabo-
racion se realizé en estrecha vinculacién con los
lineamientos establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030, ga-
rantizando asi su coherencia y contribucion al
cumplimiento de la visién y metas del desarrollo
estatal.

La metodologia empleada se fundamenta en la
elaboracion de un diagnéstico integral y riguro-
s0, a partir del cual se identificaron, agruparon y
jerarquizaron los desafios mas apremiantes que
inciden en el bienestar de las y los yucatecos.
Este andlisis permitié definir Prioridades del De-
sarrollo con un enfoque estratégico, asi como
delimitar problemas centrales que fungen como
punto de partida para la planeacién de mediano
plazo.

El andlisis de cada problema se realizé median-
te herramientas que permitieron identificar
sus causas mas estructurales que facilitaron la
comprension de las situaciones del estado. Este
ejercicio derivé en la definiciéon de Objetivos y
Estrategias con el propdsito de orientar las ac-
ciones institucionales hacia la transformacion
deseada.

La formulacién de Politicas Publicas especificas,
derivadas de este analisis, permitié alinear las
propuestas institucionales con las necesidades
reales de la poblacién. Esta metodologia per-
mitié la identificacién de la poblacion objetivo,
los Ambitos de intervencién y las contribuciones
concretas a la mejora de las condiciones socia-
les. Las Politicas Publicas fueron disefadas con
base en criterios de pertinencia y viabilidad bajo
un enfoque orientado a resultados. Adicional-
mente, cada Politica Publica fue analizada para
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garantizar su viabilidad integral desde los aspectos legal, técnico-administrativo, politico, social y
hasta ambiental.

El desarrollo del presente documento involucré a equipos multidisciplinarios con experiencia en las
areas técnica, operativa y administrativa, asi como a expertos externos que aportaron su conoci-
miento especializado en momentos clave del proceso

Como resultado, el Programa de Mediano Plazo se integra como un instrumento estratégico que
articula las capacidades institucionales en torno a objetivos claros y medibles. Su contenido refleja
el esfuerzo conjunto de los actores participantes y constituye una herramienta para fortalecer la
toma de decisiones, generar Politicas Publicas que contribuyan al sector y al cumplimiento de los
objetivos de desarrollo del Estado.

El Programa de Mediano Plazo Educacion Humanista de Excelencia se realizé de manera participa-
tiva a partir de los trabajos de consulta ciudadana que dieron origen a la creacion del Plan Estatal
de Desarrollo 2024 - 2030 Renacimiento Maya y fue estructurado con base a la planeacion estra-
tégica mencionada en las Leyes y Reglamentos que lo rigen.

El proceso de formulacién y elaboracion del Programa de Mediano Plazo del Sector Educacién 2025
-2030, se desarrollé en seis etapas incorporando la vision del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030
asi como con colaboracién y participacion de la comunidad educativa.

A partir de las Directrices y Vertientes del Plan Estatal, se desarrollé un diagnéstico general del sec-
tor, en un andlisis profundo, considerando la informacién estadistica y analitica en colaboracién con
las dreas administrativas y directivas que conforman la Secretaria de Educacién, los Subsistemas de
Educaciéon Media Superior, asi como las Universidades y Tecnoldgicos que conforman el sistema
de Educacion Superior, Instituciones y Centros Educativos sectorizados a esta Dependencia. Es asi
que el documento diagnéstico identificd problematicas desde diferentes perspectivas: la educacién
humanista, la escolaridad y el analfabetismo, la marginacion, la Educacién Especial, la Educacién
Basica, la Educacion Fisica, el Deporte y la Educacién Artistica en el sector educativo, la formacién
para el trabajo, la Educacion Media Superior, la salud mental y el bienestar estudiantil, la intercul-
turalidad e inclusién, el empoderamiento educativo y deportivo para las mujeres, la infraestructura
educativa, la formacién continua docente y la Educacion Superior.

La educacién en Yucatan presenta fortalezas significativas, como una baja tasa de inasistencia en la
Educacion Basica, un aumento en la eficiencia educativa y en el nimero de docentes. La creacién de
nuevas escuelas refuerza el acceso a la educacion. Sin embargo, el rezago educativo y el retroceso
en la cobertura educativa Bésica son debilidades notables que plantean serios desafios. La baja tasa
de inasistencia en niveles iniciales contrasta con el rezago en niveles superiores, lo que refleja una
desigualdad en la calidad y acceso a la educacién. A pesar de los avances, la entidad aln enfrenta
importantes obstaculos para lograr una educacién inclusiva y equitativa.

En la Educacién Superior, se identifica un crecimiento sostenido de la matricula, que incluye el

incremento de la participacién de la mujer, el alto porcentaje de absorcién y la destacada tasa de in-
vestigadores. Sin embargo, persisten desafios, como el aumento del abandono escolar, la inasisten-
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cia de los estudiantes y la moderada cobertura, que requieren atencién. La baja tasa de crecimiento
en Posgrado y el crecimiento limitado en areas especificas como ciencias tecnolégicas también
destacan como puntos de mejora.

La formacién continua de los docentes implica fortalecer el papel de las y los docentes como pro-
fesionales y lideres educativos en sus comunidades y reconocer su importancia como facilitadores
del aprendizaje. Esto contribuye al desarrollo humano y profesional de los maestros e impacta po-
sitivamente en el éxito de los estudiantes.

Garantizar una educacién humanista e inclusiva es la clave para formar ciudadanos criticos y com-
prometidos con su entorno. Construir un sistema mas equitativo requiere fortalecer la formacion
en valores, el pensamiento critico y las habilidades sociales, asegurando que cada estudiante tenga
oportunidades para su desarrollo integral. El futuro educativo de Yucatan dependera de su capa-
cidad para consolidar estos principios, promoviendo una sociedad mas justa, solidaria y preparada
para los retos del mundo actual.

En una segunda etapa y a partir del diagnostico, se definieron siete Prioridades del Desarrollo:

1. Reduccién del rezago educativo: Estrategia de mejora continua para asegurar que las y los
estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje esperados, especialmente aquellos que han
experimentado interrupciones en formacién educativa o que enfrentan riesgo de abandono,
barreras de aprendizaje y participacion por situaciones socioemocionales, discapacidad, etnia
0 género.

2. Educacion intercultural bilingiie en comunidades maya hablantes: Formacion de las y los
estudiantes con habilidades y conocimientos tanto en maya como en espaiol e inglés, respe-
tando la diversidad cultural y linglistica de la regién.

3. Expansion del Modelo Nueva Escuela Mexicana: Formaciéon con enfoque humanista e in-
novador de las y los estudiantes priorizando el pensamiento critico, la ética y la responsabili-
dad social, capaces de contribuir activamente a su autodesarrollo, al desarrollo social, econé-
mico y cultural del estado, procurando la formacién continua de las maestras y los maestros,
la actualizacién de los planes de estudio y el uso de tecnologias educativas.

4. Acceso inclusivo y equitativo a la Educacién Superior: Integracién de la perspectiva de
género, el enfoque intercultural y de diversidad intelectual en la Educacién Superior, asegu-
rando que sea inclusiva, equitativa e intercultural, orientada al desarrollo del maximo poten-
cial de las y los estudiantes con especial atencién a aquellos provenientes de comunidades
marginadas o rurales.

5. Educacion Superior pertinente y de excelencia: Alineacion de los programas académicos,
contenidos y metodologias con las necesidades del mercado laboral y los avances cientificos
y tecnoldgicos para la formacién de profesionales competentes, criticos, creativos y con ha-
bilidades para resolver problemas, capaces de adaptarse a un mundo en constante cambio.
6. Innovacion y sostenibilidad en la Educacién Superior: Formacién universitaria con enfo-
gue en competencias para la vida (habilidades blandas, productivas y técnicas), pertinentes
a las necesidades del sector social y productivo, promoviendo la innovacion, investigaciéon y
desarrollo sostenible para responder a las necesidades locales y globales.

7. Fortalecer el aprendizaje en STEAM: Estrategia de mejora continua para el fortalecimiento
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de los aprendizajes de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas (STEAM), priori-
zando la aplicacién efectiva de los programas educativos en el contexto indigena y la mayor
participaciéon de las nifas y las mujeres en la ciencia.

Considerando estas prioridades de desarrollo se verificé las correspondencias entre Prioridades de
Desarrollo con los Objetivos Estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-
2030 tanto para la Directriz 3 “Educacién, Cultura y Deporte. Pilares del Renacimiento” como la
transversalidad con otras Directrices y sus objetivos estratégicos, objetivos especificos y lineas de
accion.

En una tercera etapa y en continuidad del trabajo colaborativo y participativo en donde se estable-
cieron mesas de dialogo con cada uno de los subsistemas desde inicial y hasta superior, se elabora-
ron 8 arboles de problemas y 8 arboles de objetivos para dar atencion a estas prioridades tematicas
de desarrollo identificando los problemas centrales.

Tabla 1. Tercera Etapa, identificacién de Problemas Centrales a resolver

Prioridad del Desarrollo Problema Central

Baja tasa de terminacién de las y los estudiantes de
escuelas publicas de Educacion Secundaria y Media

1. Reduccién del rezago educativo. Superior en el Estado de Yucatan.

Poblacion de 15 afios y mas en Yucatan, sin ejercer
el derecho a la educacién.

Nifos, nifias, adolescentes y jévenes de 0 a 17 afios
2. Educacién intercultural bilinglie en comunidades que estudian en escuelas publicas de nivel Basico y
maya hablantes. Media Superior presentan vulneraciones en su
derecho a la educacién.

Personal educativo de Educacién Basica y Media
Superior tiene insuficiente formacién continua para
el desempeiio de sus funciones.

3. Expansion del Modelo Nueva Escuela Mexicana.

Los estudiantes inscritos y personal docente y
administrativo de los Organismos Publicos
Descentralizados de Educacion Superior y Escuelas
Normales e Instituciones de Formacién Docente del
Estado de Yucatan, se desempefian en un entorno
con insuficiente accesibilidad inclusiva para la
equidad.

4. Acceso inclusivo y equitativo a la Educacién
Superior.

Los estudiantes inscritos en los Organismos
Publicos Descentralizados de Educacién Superiory
Escuelas Normales e Instituciones de Formacién

5. Educacién Superior pertinente y de excelencia. Docente del Estado de Yucatan, carecen de una
6ptima formacién académica que sea de excelencia,
con enfoque en la formacién integral y las
habilidades emergentes.

Los estudiantes inscritos en los Organismos
Publicos Descentralizados de Educacién Superior
del Estado de Yucatan, carecen de una éptima
formacion académica de excelencia, con enfoque en
competencias y habilidades productivas, técnicas y
emergentes pertinentes a las necesidades del sector
productivo y empresarial.

6. Innovacién y sostenibilidad en la Educacion
Superior.

Estudiantes de 8 a 17 afios de escuelas publicas de
Educacién Basica y Media Superior presentan
insuficiente formacién en Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Artes y Matematicas (STEAM).

7. Fortalecer el aprendizaje en STEAM.
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Para la cuarta etapa de este documento, considerando los medios y fines de los arboles de ob-
jetivos, se realizaron los objetivos y estrategias relacionadas con el arbol de objetivos para cada
una de las siete Prioridades de Desarrollo, mismos que fueron realizados en coordinaciéon entre la
Dependencia, Subsistemas de Basica y Media Superior, Universidades, Tecnolégicos e Instituciones
gue intervienen.

Se obtuvo como resultado de estos trabajos lo siguiente: Reduccion del Rezago Educativo con 8
objetivos y 51 estrategias; Educacion intercultural bilinglie en comunidades maya hablantes con
3 objetivos y 20 estrategias; Expansion del Modelo Nueva Escuela Mexicana con 5 objetivos 'y 13
estrategias; Acceso inclusivo y equitativo a la Educacion Superior con 6 objetivos y 20 estrategias;
Educacion Superior Pertinente y de Excelencia con 7 objetivos y 28 estrategias; Innovacion y sos-
tenibilidad en la Educacion Superior con 5 objetivos y 20 estrategias; Fortalecer el aprendizaje en
STEAM con 4 objetivos y 19 estrategias.

En continuidad, para la quinta etapa, se desarrollaron las ocho Politicas Publicas en donde se iden-
tificé el problema publico que atiende, su poblacion objetivo, la finalidad y ambitos de intervencion,
la contribucion a la transformacion deseada, su justificacién, asi como los resultados esperados
identificando la corresponsabilidad para su logro, el cronograma de instrumentacién y las conside-
raciones de factibilidad. Estas ocho Politicas Publicas son:

1. Garantia del derecho a una educacién inclusiva, intercultural y de calidad: Reducir el re-
zago educativo a través de estrategias de expansién de la oferta educativa, cultural y lingliis-
ticamente pertinente, garantizando el derecho a la educacién de nifas, nifios, adolescentes y
jovenes, fomentando su desarrollo integral y promoviendo la igualdad social.

2. Permanencia escolar y conclusién efectiva de trayectorias educativas:Reducir el rezago
educativo a través de estrategias de acceso, permanencia y conclusién de las y los estudian-
tes, cumpliendo con los requisitos académicos y logrando sus objetivos educativos.

3. Educacién para jévenes y adultos con equidad y oportunidades de vida: Garantizar el
derecho a la educacién de todos y todas, promoviendo su desarrollo completo y previniendo
situaciones de rezago.

4. Desarrollo profesional docente con enfoque intercultural y pedagégico: Implementacion
eficaz de la Nueva Escuela Mexicana en el sector educativo, a través de la formacién integral
y continua de la comunidad escolar.

5. Inclusién y equidad en el acceso, permanencia y calidad de la Educacion Superior: Ga-
rantizar el acceso a la Educacién Superior especialmente para grupos vulnerables, mediante
politicas de equidad e inclusién, promoviendo la permanencia y el éxito académico de las y
los estudiantes.

6. Educacion Superior con calidad, permanencia y formacion integral: Formar profesionales
competentes para enfrentar los desafios del mundo laboral y social a través de la pertinencia
y la excelencia en la Educacién Superior.

7. Educacién Superior con innovacién, emprendimiento y vinculacién productiva: Integrar la
sostenibilidad y la innovacién en el curriculo fomentando enfoques pedagdgicos innovadores.
8. Educacion Superior con innovacién, emprendimiento y vinculacién productiva: Transfor-
mar la Educacion Béasica y Media Superior con oportunidades reales en Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Arte y Matematicas (STEAM), cerrando las brechas educativas en el estado.
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Cabe sefialar que para el diseno de estos apartados se utilizaron la Metodologia del Marco Légico
(MML) y el método PIC (Produccioén, Intervencion y Control).

En una sexta etapa, se realizé la integracion del documento final en donde para verificar el logro
de cada una de las politicas publicas se plantearon indicadores y se establecieron mecanismos
de coordinacion, seguimiento y evaluacion que permitird medir los avances y garantizar la correc-
ta implementacion del programa con transparencia y eficacia. Estos indicadores fueron disefiados
bajo la Metodologia del Marco Légico (MML), asegurando un enfoque estructurado. Para validar su
idoneidad y pertinencia se utilizaron criterios fundamentales bajo el analisis CREMAA que evalla
la calidad de los mismos basandose en seis criterios: Claridad, Relevancia, Economia, Monitorea-
bilidad, Adecuaciéon y Aportaciéon marginal, garantizando que los indicadores de desempefio sean
efectivos, relevantes y medibles, lo que a su vez contribuye a la mejora continua y a la toma de
decisiones informadas.

Durante todo el proceso de la elaboracién del Programa de Mediano Plazo Educacién Humanista
de Excelencia, se conté con la colaboracion y participaciéon de las Dependencias, Entidades e Insti-
tuciones necesarias para su desarrollo, a través de mesas de dialogo, intercambio de informacién y
problematicas previamente identificadas en cada sector para la elaboracion de la parte diagndstica
y la identificacién de las Prioridades de Desarrollo, la escucha de sus opiniones y soluciones desde
su experiencia, sobre todo para la elaboracidn de los arboles de problemas, objetivos y estrategias,
lo que permitié el desarrollo de las Politicas Publicas.

La participacién conjunta y compartida de todo el sector favorece el logro del mismo y representa
una oportunidad Unica para transformar la educacién en Yucatan en un enfoque de formacion inte-
gral de los educandos, priorizando el desarrollo de sus potencialidades de manera activa, transfor-
madora y auténoma desde la revalorizacion docente.

Se trata de un llamado a la accién para construir un sistema educativo mas completo, equitativo y

efectivo en Yucatan, donde la participacién de todos los actores y el desarrollo integral de los estu-
diantes sean pilares fundamentales.
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IV. Diagnéstico
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El Gobierno de Yucatan, bajo el proyecto del Re-
nacimiento Maya, impulsa un modelo educativo
humanista alineado con la Nueva Escuela Mexi-
cana, centrado en la revolucion de conciencias.
Este enfoque promueve el pensamiento critico,
la ética, la empatia y la responsabilidad social,
con aulas inclusivas y participativas que respe-
ten la diversidad y fomenten el compromiso con
el bienestar colectivo. Se prioriza la formacién
continua del magisterio, la actualizacién curri-
cular y la integracién de tecnologias educativas
para enfrentar los desafios contemporaneos.
Asimismo, se busca garantizar el acceso equi-
tativo a una educacién de calidad en todas las
comunidades, incluidas las rurales e indigenas,
como parte de una estrategia integral para for-
mar ciudadanos comprometidos con su entorno
y contribuir al desarrollo social, econdmico y cul-
tural del estado.

El andlisis del sistema educativo de la entidad
presenta una situacién dual. De acuerdo con la
medicién multidimensional de la pobreza del
CONEVAL en el ano 2022, se reportd que en
Yucatan existe un rezago educativo del 21.2%,
y que el estado se ubica en el lugar 8 con ma-
yor porcentaje de este indicador, lo que repre-
senta un desafio significativo. De acuerdo con
sus componentes, Yucatan presentd el 12.3%
de poblacién de 3 a 21 anos que no asiste a la
escuela y no cuenta con educacion obligatoria
ocupando el tercer lugar con menor porcentaje a
nivel nacional. Sin embargo, la entidad presentd
resultados negativos en dos componentes: sép-
timo lugar con mayor porcentaje de poblacién
de 16 afios o mas nacida entre 1982 y 1997 sin
Secundaria completa (18.4%) y séptimo lugar
con mayor porcentaje de poblacién de 16 anos
0 mas nacida antes de 1982 sin Primaria com-
pleta (29.3%).



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
EDUCACION HUMANISTA DE EXCELENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

Gréfica 1. Porcentaje de poblacién con rezago educativo
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W Fuente: Elaboracion propia, con datos de la medicion multidimensional de la pobreza en México, (CONEVAL, 2022)

El logro educativo se refiere a los conocimientos, habilidades y actitudes que un estudiante adquie-
re durante su formacién, mientras que el rezago educativo implica la ausencia de estos aprendizajes
conforme a la edad y grado escolar. En este contexto, el abandono escolar profundiza las desigual-
dades, ya que limita las oportunidades de quienes no contintan sus estudios y contribuye al rezago
educativo entre nifas, ninos y adolescentes en el estado de Yucatan.

Por tal motivo, se analizaron los resultados de la Trayectoria Escolar por Cohorte en Primaria y
Secundaria para las y los estudiantes del estado. Asi, se reconoce que aquellos estudiantes que no
lograron concluir de manera exitosa representan el 11.5% de la matricula inicial de 37,661 estu-
diantes de Primaria, en una cohorte del afnio 2015 al 2024. De esta manera se puede observar un
incremento en dicho grupo respecto a la cohorte 2012-2021; a pesar de una recuperacién marginal
respecto a la cohorte inmediata anterior.

Grafica 2. Trayectoria Escolar por Cohorte 2015-2024
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B Fuente:Elaboracién propia con datos de la estadistica 911. Departamento de Estadistica.
Direccién de Planeacion. Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatén.
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Complementando este andlisis, los resultados del Instrumento de Diagndstico para Alumnos de
Educacion Primaria (IDAEPY), del Instrumento de Diagnéstico para Alumnos de Educacion Secun-
daria (IDAESY) 2024 y del EXANI | para ingreso a Media Superior, reflejan que mas del 50% de los
estudiantes evaluados en Educacién Basica y Media Superior se ubican en niveles de logro inicial
y bésico. Particularmente preocupante es la situacién en la modalidad Indigena, donde menos del
10% de los estudiantes alcanzan niveles intermedios o avanzados, lo que evidencia un rezago sig-
nificativo en el aprendizaje que se suma a las trayectorias escolares inconclusas.

Tabla 2. Porcentaje de estudiantes por nivel de logro en espaiiol y matematicas, en el Instrumento de
Diagnéstico para Alumnos de Educacién Primaria (IDAEPY) 2024

Modalidad | Grado | Ewamol |
-

4 325 423 16.8 8.5 247 417 19.0 14.6
General

6 39.6 362 15.5 8.8 532 224 111 13.3

4 551 385 5.2 1.2 38.7 448 11.3 5.2
Indigena

6 624 2938 5.6 2.2 67.0 19.2 7.9 5.9

4 154 447 28.7 11.2 143 389 28.1 18.8
Particular

6 160 348 29.6 19.6 324 290 18.6 20.1

4 31.7 423 17.6 8.4 242 415 19.7 14.6
Yucatan

6 382 357 16.5 9.6 51.6 23 11.8 13.6

B Fuente: Centro de Evaluacion Educativa del Estado de Yucatan, Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatén.

Tabla 3. Porcentaje de estudiantes por nivel de logro en espafiol y matematicas, en el Instrumento de
Diagnéstico para Alumnos de Educacién Secundaria (IDAESY) 2024

Matematicas
odalidad | Grade | Eseafol | Matemdticas |
-

Estatal 3 527 173 244 55 630 166 111 9.3
General 3 423 173 30.8 9.6 537 1838 129 14.7
Particular 3 235 139 396 230 461 143 154 242
Técnica 3 487 164 277 71 562 184 133 121
felesecun- 3 445 185 294 76 552 172 154 126
Yucatan 3 449 168 291 92 563 173 130 134

B Fuente: Centro de Evaluacion Educativa del Estado de Yucatan. Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatén.
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En el mismo sentido, la prueba EXANI | reporta que la modalidad Telesecundaria es la que presenta
el indice CENEVAL mas bajo. Ademas, las otras modalidades de Secundaria se encuentran alrede-
dor de la media estatal.

Tabla 4. indices obtenidos en la prueba de ingreso a nivel Medio Superior (EXANI 1) 2024

. Pensamiento | Pensamiento A Ay T Comprension
999 967 994 1044

Estatal 1001

General 1010 978 1009 1003 1058
Particular 1070 1037 1066 1063 1123
Técnica 996 966 1000 988 1042
JEbz=Ee | gpp 949 969 964 1012
Yucatén 1003 967 1008 995 1054

W Nota. Las calificaciones se expresan en una escala especial llamada Indice Ceneval (ICNE) que abarca de los 700 puntos (calificacion méas baja) a los
1,300 puntos (calificacion mas alta).
Fuente: Centro de Evaluacién Educativa del Estado de Yucatén. Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan.

Con base en los resultados de las evaluaciones presentadas, se identifica un bajo porcentaje de los
estudiantes en niveles éptimos de logro educativo. Esta situacidon se acentta en Educacion Indige-
na, Secundaria Técnica y Telesecundaria.

Otros componentes fundamentales en el andlisis del contexto educativo estatal son la escolaridad
y el analfabetismo. De acuerdo con Sistema Educativo Nacional (DGPPYEE, 2023-2024), se pue-
den observar tendencias positivas respecto al ciclo escolar 2012-2013, en donde, se registré un
crecimiento de 1.6 anos en el Grado Promedio de Escolaridad y la Eficiencia Terminal en Educacion
Media Superior aumentd 14.5 puntos porcentuales en el mismo periodo. En cuanto a cobertura
educativa, se ha tenido un retroceso de 8.16 puntos porcentuales en la Educacién Basica, siendo
la entidad con mayor decremento con respecto al ciclo escolar 2012-2013, pasando de 94.7% a
86.5% en el ciclo 2023-2024. Esto se explica mediante los datos de atencién en los niveles de
Preescolar pasando de 75.3% a 71.1% con una disminucion de 4.2%. La absorcion en Secundaria
pas6 de 99.0% a 94.8% con una disminucién de 4.2% en una comparativa de los ultimos 10 ciclos
escolares, es decir, se ha dejado de atender en Preescolar y existe una pérdida de la matricula en
la trayectoria escolar entre los niveles de Primaria a Secundaria. Diversos factores pueden generar
esta pérdida, el abandono escolar entre éstos, asi como la desarticulacion de los sistemas de control
escolar entre entidades que no permite visualizar la trayectoria educativa por cambio de estado. No
obstante, en el mismo periodo, la cobertura de Educacién Media Superior registré un crecimiento
de 16.71 puntos porcentuales, colocando a Yucatan como el tercer estado con mayor crecimiento,
pasando de 61.7% a 78.41%.
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Cabe resaltar que la poblacion, en el grupo de edad de 0 a 29 afios, es de 1,138,108 personas, de
los cuales el 50.36% son hombres y el 49.64% son mujeres, seglin datos reportados por el INEGI en
el Censo de Poblacion y Vivienda 2020. De esta manera, podemos observar la distribucién de esta
poblacion objetivo en la Tabla 5.

Tabla 5. Distribucién de la poblacién yucateca por grupo de edad

i 2020
Entidad federativa LD GRS %

0 a4 anos 15.46 175,986 89,335 86,651
5a 9 anos 16.35 186,122 93,902 92,220
10 a 14 aios 16.62 189,137 95,833 93,304
Yucatan
15 a 19 aios 17.25 196,363 99,417 96,946
20 a 24 ainos 17.53 199,525 100,085 99,440
25 a 29 afos 16.78 190,975 94,526 96,449

B Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI. Poblacion total por entidad federe 1,138,108 1al de edad segun sexo, serie de anos
censales de 1990 a 2020.

En cuanto a los componentes de tasa de inasistencia, para la poblacion de 3 a 15 afios es notable-
mente baja, con un 5.4%, lo que coloca a la regidn en segundo lugar con menor tasa a nivel nacional.
Asimismo, la tasa de inasistencia para jovenes de 16 a 21 anos es del 45.1%, siendo la cuarta menor
tasa a nivel nacional (CONEVAL, 2022).
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Grafica 3. Eficiencia terminal y cobertura por nivel educativo
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B Fuente:Elaboracion propia, con datos de las Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional, (SEP, ciclo 2023-2024).
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En cuanto a la eficiencia terminal, de acuerdo con las cifras principales publicadas por la Secretaria
de Educacién Publica, para el ciclo 2023-2024, la eficiencia del sistema educativo escolarizado en
Yucatan es de 36% y se ubica por encima de la media nacional que es del 28%. Lo que significa que
de cada 100 estudiantes que ingresaron al sistema educativo de la entidad en el ciclo 2007-2008,
solamente 36 concluyeron sus estudios en el Nivel Superior. (DGPPYEE, 2023-2024).

En consecuencia, con base en el Reporte de Indicadores Educativos SEP 2023, el Grado Promedio
de Escolaridad es de 10.1 para el ciclo escolar 2023-2024, ocupando la posicién 20 a nivel nacional
(10.1) en la ultima cifra oficial registrada. De esta manera, durante los ciclos mas recientes, se han
logrado mejoras marginales.

Griéfica 4. Grado Promedio de Escolaridad en los tltimos 8 ciclos escolares
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B Fuente:Elaboracion propia, con datos de las Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional, (SEP; 2018,
2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024).

Ademas, con base en el Reporte de Indicadores Educativos SEP 2023, el Analfabetismo es de 5.5%
para el ciclo escolar 2023-2024 ocupando la posicion 25 a nivel nacional. Cabe resaltar que, a pe-
sar de observar una reduccién continua durante la Gltima década, no se ha observado una mejora
relativa, respecto al resto de las entidades federativas.

Grafica 5. Porcentaje de Analfabetismo en Yucatan en los tltimos 8 ciclos escolares
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W Fuente: Elaboracion propia, con datos de las Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional, (SEP; 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023y 2024).
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Esta poblacién, en términos absolutos, se registra que alcanza las 559,297 personas de 15 afios o
mas que son analfabetas o no han concluido la Primaria o la Secundaria, el 31.67% de la poblacién.
(Encuesta levantada en 2020 por el INEGI). La distribucién de la poblacién con rezago se detalla en
la Tabla 6.

Tabla 6. Poblacién de 15 afios y mas con rezago

Poblacién de 15 afos y mas 1,765,837

Rezago Total 559,297 31.67%
Analfabetas 105,704 5.99%
Sin Primaria terminada 182,507 10.33%
Sin Secundaria terminada 271,086 15.35%

B Fuente: Elaboracidn propia, con datos de la encuesta levantada en 2020 por el INEGI.

En el horizonte regional y municipal se identifican brechas de desigualdad relevantes. A esta es-
cala el rezago educativo en Yucatan presenta fuertes contrastes territoriales. En 2020, los munici-
pios con mayores porcentajes de poblacién con carencia educativa fueron Tekit (39.2 %), Mayapan
(38.9 %) y Tetiz (36.1 %), superando el 35 % de su poblacion en esta condicidén. Estos municipios
son de tamano reducido, con menos de 12,000 habitantes, lo que indica una concentracién del
rezago en localidades rurales y de menor densidad. En contraste, los municipios con menor rezago
educativo fueron Mérida (12.0 %), Conkal (15.4 %) y Chicxulub Pueblo (15.7 %), reflejando mejores
condiciones de acceso y permanencia escolar, particularmente en areas urbanas o conurbadas. Esta
disparidad territorial evidencia la necesidad de politicas focalizadas para combatir el rezago educa-
tivo en zonas rurales y de alta marginacion.

Mapa 1. Porcentaje de poblacién con carencia por rezago educativo en los municipios
de Yucatan, 2020
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o
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B Fuente: CONEVAL (2022), Informe de pobreza y evaluacién 2022. Yucatan.
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En el mismo sentido, en 2022, de acuerdo la medicién multidimensional de la pobreza, en su ca-
rencia por rezago educativo, Yucatdn mostré una leve mejoria en el indicador general, con una
reduccioén de 0.6 puntos porcentuales respecto a 2020, lo que permitié mejorar 10 posiciones en
el ranking nacional (pasando del lugar 35 al 25). Esta mejora se explica en gran medida por la dis-
minucion de 3.5 puntos en la proporcion de poblacién de 3 a 21 afos que no asiste a la escuela ni
cuenta con educacién obligatoria, posicionando al estado en el 3er lugar nacional en este compo-
nente. Sin embargo, persisten desafios importantes: el porcentaje de poblaciéon de 16 afios o mas
sin secundaria completa aumento a 18.4% (+2.1 pp), lo que representa un retroceso en este rubro;
ademas, aunque se logré una reduccion de 2.4 puntos en el rezago en primaria para mayores de 40
afos, Yucatan contindia con un importante retraso en esta categoria. En suma, si bien hay avances
relevantes en la escolarizacion de nifos y jovenes, aln se requieren esfuerzos sostenidos para aten-
der el rezago acumulado en generaciones adultas.

Por esto, las Misiones Culturales Rurales y los Centro de Educacién Basica para Adultos (CEBA),

brindan Educacién Basica para jévenes y adultos de 15 afios y mas, que contribuye a reducir el
rezago educativo, ofreciendo clases de Educacién Basica (Alfabetizacion, Primaria y Secundaria).

Tabla 7. Matricula Educacién para Adultos ciclo escolar 2024-2025

TIPO/ Soscen EStUdlantes -m --

Educacién para Adultos 2,877 1,966
= m m m m n m
CEBA
Misiones 1,085 66.

Culturales
CEBA

Misiones
Culturales

B Fuente: Estadistica 911 (2025). Matricula del inicio del ciclo escolar 2024-2025. Departamento de Estadistica. Direccion de Planeacion. Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de Yucatan. Fecha de elaboracién marzo 2025.

El analfabetismo es también atendido a través del Instituto de Educacion para Adultos del Estado
de Yucatan (IEAEY), por medio del Modelo Educativo para la Vida y el Trabajo (MEVYT) y que se
integra por medio de mddulos de aprendizaje que se organizan en niveles (Inicial o Alfabetizados,
Intermedio o Primaria y Avanzado o Secundaria) y areas de conocimiento. Estos modulos, disefiados
para adultos y jovenes, abordan tanto la alfabetizacién y los conocimientos basicos como habilida-
des practicas para la vida cotidiana y el trabajo.

Otro modelo que se aplica es el MEVYT Intercultural Bilinglie (MEVyT-1B), modalidad del Modelo de
Educacion para la Vida y el Trabajo (MEVyT) disefiada para atender a la poblacion indigena hablante
de lenguas maternas. Se basa en un enfoque intercultural bilinglie, considerando las particularida-
des linglisticas y culturales de los estudiantes indigenas. La modalidad en linea del MEVYT permite
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a jévenes y adultos estudiar Primaria o Secundaria desde cualquier lugar con acceso a internet,
utilizando plataformas digitales y materiales de estudio en linea. Se trata de una alternativa flexible
y accesible para aquellos que no pueden asistir a clases presenciales.

Tabla 8. Nimero de personas acreditadas por parte del IEAEY, por nivel, en los tGltimos 5 afhos

UCNS 2022 2023 2024
458 373 356

Inicial

Intermedio 1,214 766 2,795

Avanzado 3,722 1,675 5,062
5,394 2,814 8,213

B Fuente: IEAEY
UCNS. Usuarios que concluyen el nivel

Tabla 9. Nimero de examenes aplicados, por nivel, en los tltimos 5 afios

2022 2023 2024

Nivel Presentados Acreditados Presentados Acreditados Presentados Acreditados
Inicial 1,552 1,367 1,265 1,119 1,198 1,102
Intermedio 12,567 10,177 9,448 7,345 9,452 6,987
Avanzado 29,202 20,297 17,456 11,599 21,517 14,292
43,321 31,841 28,169 20,063 32,167 22,371

B Fuente: IEAEY

La situacion de extraedad en educacién se refiere a la condicidn en la que un estudiante cursa un
grado escolar con una edad superior a la esperada para ese nivel, generalmente dos o mas anos.
Esto puede estar asociado a un retraso en la trayectoria escolar o a un ingreso tardio al sistema
educativo. En el ciclo escolar 2023-2024, en el nivel educativo de Educacién Primaria se registran
4,003 estudiantes en situacion de extraedad (1.83% de la matricula), en Educaciéon Secundaria
2,802 estudiantes (2.69% de la matricula) y en Educacion Media Superior 8,866 estudiantes (9.30%
de la matricula).

No obstante, en los ultimos diez ciclos escolares se observa una disminucién sostenida en el por-
centaje de estudiantes en situacion de extraedad en los niveles de Primaria, Secundaria y Media
Superior. En Educacién Media Superior, la reducciéon es especialmente notable, al pasar de 22.5%
en el ciclo 2013-2014 a 9.3% en 2023-2024. En el caso de Secundaria, el porcentaje se redujo de
7.8% a 2.7% en el mismo periodo. Para Primaria, aunque las cifras han sido histéricamente mas
bajas, también se ha mantenido una tendencia a la baja, estabilizdndose en 1.8% en los ultimos dos
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ciclos escolares. Estos datos reflejan avances importantes en la atencién a estudiantes con trayec-
torias escolares irregulares, pero donde se mantiene una representacion importante a nivel medio
superior.

Grafica 6. Porcentaje de estudiantes en situacion de extraedad
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B Fuente: Elaboracion propia, con datos de las Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional, (SEP; 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023y 2024).

Teniendo en cuenta la marginacién social, 40 municipios del estado presentan condiciones de muy
alta o alta marginacién (Prontuario Estadistico, modalidad escolarizada ciclo escolar 2024-2025.
Departamento de Estadistica. Direccion de Planeacion. Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado de Yucatan), lo que coloca al estado en el 5° lugar nacional con un indice de Marginacién
Alto (16.84). Asimismo, cerca del 65% de su poblacion se reconoce como indigena. Asimismo, en
2020, se contabilizaron 482,667 personas hablantes de lengua indigena, de las cuales 16.4% no
sabe leer y escribir (INEGI, 2020).

Durante el ciclo escolar 2024-2025, la presencia de hablantes de lengua indigena es significativa
en los niveles educativos basicos, especialmente en Educacion Inicial (26.5% de la matricula), Pre-
escolar (27.3%) y Primaria (8.9%), sin embargo, esta participacion disminuye progresivamente en
Secundaria (6.7%), Media Superior (7%) y Superior (3%), donde ademas no existen modalidades
educativas indigenas. La mayoria de los estudiantes indigenas cursan sus estudios en planteles
generales, con limitada oferta intercultural o bilinglie, especialmente en niveles superiores (Pron-
tuario Estadistico, modalidad escolarizada ciclo escolar 2024-2025. Departamento de Estadistica.
Direccion de Planeacion. Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan).

Este patrén refleja un rezago educativo persistente entre la poblacién maya hablante, vinculado a
factores culturales, barreras linglisticas y la ausencia de modelos educativos pertinentes. Si bien la
lengua materna se ofrece de forma regular hasta Primaria, la continuidad se rompe en Secundaria
y practicamente desaparece en niveles superiores. Esto se traduce en mayores tasas de analfabe-
tismo y menor grado de escolaridad en comparacion con la poblacidn no indigena, lo que limita el
acceso y la permanencia en los niveles mas avanzados del sistema educativo.
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El rezago educativo entre los maya hablantes se debe a una diversidad de factores como es la in-
fluencia cultural y escolar. Otra causa posible para que esta poblacién hubiera quedado al margen
de la educacion es no haber contado con una opcién educativa con modelo intercultural que les
permitiera comunicarse en su lengua materna. Si bien se ofrece la lengua materna en los niveles
de Inicial hasta Primaria de manera regular, esto se pierde cuando los estudiantes cursan el nivel
Secundaria ya que sus opciones disminuyen, acrecentdndose en Media Superior y Superior, cuya
educacion es completamente en espanol. Este rezago se manifiesta en menor Grado de Escolaridad
y mayor Tasa de Analfabetismo entre los maya hablantes.

El rezago educativo y la marginacién social estan interconectados. El rezago educativo, definido
como la falta de acceso o finalizacién de la Educacién Basica o Secundaria, puede perpetuar la
marginacion social, generando un circulo vicioso de pobreza, desigualdad y falta de oportunidades.

Grafica 7. Trayectoria de hablantes de Lengua Indigena en el sector educativo, ciclo
escolar 2024-2025

25,000
20,675 20,141

20,000 .
15,000
10,000
7,287 6703
5000 perrs . 2,412
, 1R [

Inicial Preescolar Primaria Secundaria  Media Superior ~ Superior
mCiclo escolar 2024-2025

B Fuente: Estadistica 911. Matricula del inicio del ciclo escolar 2024-2025. Departamento de Estadistica. Direccion de Planeacién.
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).

De acuerdo con estimaciones basadas en la muestra del Censo de Poblacion y Vivienda 2020
(INEGI, 2021) y el indice de Marginacion por Municipio 2020 (CONAPQ, 2021), el rezago educativo
en Yucatan muestra una fuerte concentracion entre la poblacién maya hablante. Se estima que seis
de cada diez personas mayores de 15 ainos en situacién de rezago educativo hablan lengua maya, lo
que representa el 56.3% del total en esa situacién. En términos absolutos, 92,301 personas maya
hablantes son analfabetas, lo que equivale al 80.1% de la poblacion total que no sabe leer ni escri-
bir. Asimismo, 136,043 personas de esta poblacion no han concluido la educacién primaria (63.9%
del total en esa situacion), y 341,970 no han terminado la educacién secundaria, cifra que repre-
senta el 56.3% del total en rezago educativo a este nivel (SEGEY, 2022). Estos datos evidencian una
fuerte desigualdad estructural en el acceso y permanencia en el sistema educativo formal entre la
poblacién indigena del estado.
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La interculturalidad en la Nueva Escuela Mexicana se enfoca en promover el respeto, la valoraciéon
y la comprension de la diversidad cultural y lingtliistica, tanto dentro como fuera del aula.

Las escuelas formadoras de docentes juegan un papel crucial en la promocién de la intercultura-
lidad, preparando a los educadores para que puedan abordar la diversidad cultural en el aula de
forma efectiva y respetuosa. Sin embargo, del total de los 3,834 estudiantes inscritos en el ciclo
escolar 2024-2025, solamente 489 lo hacen en formacion intercultural, comunitaria, bilingtie, plu-
rilinglie y de cultura maya (12.7%).

Grafica 8. Estudiantes matriculados en formacién Intercultural, Comunitaria, Bilingiie y
Plurilingiie en el ciclo escolar 2024-2025
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B Fuente: Estadistica 911 (2025). Matricula del inicio del ciclo escolar 2024-2025. Departamento de Estadistica. Direccion de
Planeacion. Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan. Fecha de elaboracion febrero 2025.

En el ambito escolar, la interculturalidad transformadora hace hincapié en una necesaria visibili-
zacion de desigualdades histéricamente construidas que impiden el acceso, la equidad y el pleno
desarrollo de las capacidades de todo educando, para de ahi transitar a formas de organizacion es-
colar, contenidos curriculares y métodos de ensefianza y aprendizaje mas diversos, plurales, dial6-
gicos y horizontales, que no excluyan, silencien o sobrerrepresenten a determinadas comunidades
culturales. (SEP, s.f.).

Es asi, que los retos en materia de interculturalidad, son incluir recursos didacticos para atender las
diferencias culturales representadas en el aula y atender la diversidad cultural en el salén de clase
en un plano de igualdad, equidad, dialogo y respeto.

Otro grupo prioritario es la poblacién con discapacidad. Para la Educacion Especial, las estadisticas
indican que mas de 129,986 yucatecos presentan alguna discapacidad, lo que representa el 5.6%
de la poblacién (INEGI, 2024). Esta situacion tiene un impacto diferenciado segun el género, ya que
el 48% son hombres y el 52% mujeres, lo que se traduce en mayores brechas educativas y laborales
para las mujeres. Existen 20,024 personas con discapacidad en la edad escolar entre 5 a 29 afos
(15%). Esta poblacion cuando asiste a la escuela es atendida a través del Centro de Atencién Multi-
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ple (CAM)y la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular (USAER), quienes reportan para
el ciclo escolar 2024-2025 una matricula de 16,188 estudiantes, 68.4% hombres y 31.6% mujeres,
lo que indica que son las mujeres que presentan alguna discapacidad las que asisten menos a la
escuela. En este mismo sentido en Yucatan, el 19.16% de las personas con discapacidad no asisten
a la escuela.

Tabla 10. Poblacién con discapacidad en grupos de edad escolar

Grupo Poblacion con discapacidad
Entidad federativa quinquenal
deedad |  Total | Hombres |  Mujeres
. S EREN 4,050 2,357 1,693
Yucatan
15 a 19 afios 4,077 2,095 1,982
20 a 24 afios 4,032 2,094 1,938
25 a 29 aiios 3,731 2,070 1,661

B Fuente INEGI. Poblacién con discapacidad, con limitacion en la actividad cotidiana y con algtin problema o condicién mental, por
entidad federativa y grupo quinquenal de edad segun sexo, 2020.

Tabla 11. Matricula Educacién Especial ciclo escolar 2024-2025

Educacién Especial 16,188 11,072 68.4 5,116 31.6 1,235 1,526

m-ﬂmn--

2,348 18.1 1,498 63.8 850 36.2 330

USAER 10,651 81.9 7,467 70.1 3,184 29.9 627 789
R T E mmm-mm
1,561 48.9 973 62.3 588 37.7 193
USAER 1,628 511 1,134 69.7 494 30.3 85 10 92

B *Ciclo escolar 2024-2025. Centro de Atencién Muiltiple (CAM). Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular (USAER).
Fuente: Estadistica 911 (2025), Matricula del inicio del ciclo escolar 2024-2025. Departamento de Estadistica. Direccion de Planeacion. Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de Yucatan. Fecha de elaboracién marzo 2025.

De esta manera, se evidencia una notable brecha de género en el acceso: el 68.4 % de los estu-
diantes atendidos son hombres, mientras que solo el 31.6 % son mujeres, lo cual revela una posible
subatencién estructural hacia las nifas y jévenes con discapacidad. La mayoria del alumnado es
atendido en unidades USAER (81.9 % en el subsistema federalizado), lo que sugiere una preferencia
por el modelo de inclusién en escuelas regulares frente al modelo de atencién diferenciada en el
CAM. A pesar de los esfuerzos institucionales, estas cifras evidencian que una proporcién impor-
tante de esta poblacién sigue fuera del sistema educativo o no cuenta con servicios adecuados y
que persisten desigualdades en la cobertura segln sexo, nivel de atencién y tipo de sostenimiento.
Esto subraya la necesidad de fortalecer las estrategias de inclusidon con enfoque interseccional que
consideren género, edad y tipo de discapacidad.
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Transitando hacia la Educacién Basica, en Yucatan, para el ciclo escolar 2024-2025 la matricula
registrd 419,089 estudiantes, de los cuales el 2.0% de los estudiantes se encuentran en municipios
catalogados de alta o muy alta marginacién. El 17.0% de la matricula se encuentra en zona rural y
el 83.0% en zona urbana.

Tabla 12. Matricula del ciclo escolar 2024-2025 de Educacién Basica por nivel de marginacion

PR . . S

Total general 211,236 41,558 104,780 60,430 1,085 419,089 24,365 3,703 18,930
Inicial 3,347 539 2,869 2,229 0 8,984 479 369 709

Preescolar 35,968 7711 19,586 12,314 228 75,807 4,201 1,229 4,202
Primaria 114,641 22,640 56,190 31,804 595 225,870 9,751 1,395 9,751
Secundaria 57,280 10,668 26,135 14,083 262 108,428 9,934 710 4,268

B Fuente: SEGEY, con base en la muestra del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI,2021) y el indice de Marginacién por municipio 2020 (Conapo, 2021).

De manera focalizada, la matricula escolar de los tltimos 10 ciclos escolares en Educacion Basica
evidencia reducciones importantes. Se identifica que la atencién de los nifos y nifias en edades de
3,4y 5 anos a través del nivel de Educaciéon Preescolar presenta un decremento del 9%, al pasar
de una matricula de 83,278 estudiantes en el ciclo escolar 2014-2015 a 75,807 estudiantes en el
ciclo escolar 2024-2025. En Educacion Primaria, la matricula indica 233,672 estudiantes en el ciclo
escolar 2014-2015y 225,870 estudiantes en ciclo escolar 2024-2025, lo que representa un decre-
mento del 3.33%. La Educacién Secundaria presenta una matricula de 115,651 estudiantes en el
ciclo escolar 2014-2015 y una matricula de 108,428 estudiantes en el ciclo escolar 2024-2025, lo
que representa un decremento del 6.24%.

Grafica 9. Comportamiento de la matricula en Educacién Basica del 2014 al 2024
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B Fuente: SEGEY, a partir de Estadistica 911 (2025). Matricula del inicio del ciclo escolar 2024-2025. Departamento de
Estadistica. Direccion de Planeacion. Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan. Fecha de elaboracion
marzo 2025.

Observando estos indicadores, es posible distinguir que en el caso de Educacion Basica en conjunto
(con excepcion de Educacion Inicial), Yucatan disminuyé su Cobertura en los Gltimos 6 ciclos esco-
lares al pasar de 95.8% a 86.5%. Disminuyo la Eficiencia Terminal de 97.3% a 94.4% para Primariay
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se incrementd en Educacion Secundaria al pasar de 85.9% a 90.4%, en el periodo comprendido del
ciclo escolar 2018-2019 al ciclo escolar 2023-2024.

El porcentaje de atencién en Educacion Inicial es de 7.3% (0 a 2 aiios 11 meses), por arriba de la
media nacional que es de 3.6% y en Educacion Preescolar es de 71.1% (3 a 5 afios), por arriba de
la media nacional que es de 67.3%. El porcentaje de ingreso a Educacién Primaria con al menos un
grado de Preescolar cursado es de 95.8%, cuando la media nacional es de 92.5%.

Estos porcentajes tienen especial interés cuando se considera que si bien la Cobertura en Educa-
ciéon Primaria (6-11 aios) para el ciclo escolar 2022-2023 es del 92.9% y el Abandono Escolar en
este mismo nivel es de 2.90%, éste se incrementa cuando los jévenes cursan la Educacién Secun-
daria (12-14 anos) ya que si bien hay una Absorcion de 98.5%, la Eficiencia Terminal en Educacion
Secundaria es del 91.4%. Otra forma de identificar la problematica en este nivel educativo es desde
el Abandono Escolar, que se incrementa a 4.7%.

Tabla 13. Principales indicadores en Educacién Basica. Ciclo escolar 2023-2024

Basica Indicadores %

Indicador 2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  Media Nacional
Cobertura (3 a 14 afios) 95.8% 96.8% 95.1% 90.3% 92.9% 86.5% 90.6%
Cobertura (3 a 5 afios) 81.1% 82.1% 75% 70.9% 88.2% 71.4% 67.6%
Abandono Escolar 0% 0.5% -2% 1.7% 2.9% 3.1% (e) 0.1% (1)
Reprobacién 3.2% 1.7% 0% 2.3% 2.9% 3.5% (e) 0.6% (1)
Eficiencia Terminal 97.3% 97.7% 98.9% 98.7% 101.2% 94.4% (e) 97.7% (1)
Cobertura (6 a 11 afios) 102.9% 104.7% 104.8% 99% 97.6% 93.9% 100.8%
Absorcién 99.8% 100.9% 97.6% 96.4% 98.5% 94.8% 95.8%
Abandono escolar 4.5% 2.7% -0.9% 5% 4.7% 0.3% (e) 3.2% (1)
Reprobacién 10% 4.5% 0% 0% 1.4% 3.5% (e) 3% (1)
Eficiencia terminal 85.9% 89.1% 93.8% 92.4% 91.4% 90.4% (e) 89% (1)
Cobertura (12 a 14 afios) 95.8% 95.3% 95.6% 91.2% 88% 85.9% 92.2%

B Fuente: SEGEY, a partir de, a partir de Estadistica 911 (2025).
Nota: Para los célculos se utilizaron las proyecciones de poblacién a mitad de afio de la CONAPO, version agosto 2023. Incluye solo las modalidades
escolarizadas. Estimaciones con base al Censo 2020. Informacion al 31 de diciembre de cada afio, INEA.
(1) Ciclo escolar 2022-2023.
(e) Estimado.

La Nueva Escuela Mexicana incorpora el campo formativo De lo Humano a lo Comunitario, que
promueve estilos de vida saludables y el bienestar personal y social. A través de la Educacioén Fisica
y la Educacion Socioemocional, se desarrollan habilidades, actitudes y valores que fortalecen la for-
macion humanista. En particular, la Educacién Fisica destaca el movimiento corporal intencionado
como medio para enriquecer experiencias, mejorar el rendimiento escolar y fomentar el bienestar
individual y colectivo.
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Diagrama 1. Marco Curricular Comtin de la Nueva Escuela Mexicana (NEM).
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W Fuente: Secretarfa de Educacién Publica (SEP), 2022. Marco Curricular Comun de la Educacién Bésica. La Nueva Escuela Mexicana.

Alineado a lo anterior, el estado de Yucatan, la educacion fisica y el deporte se reconocen como
“Derechos Fundamentales”, respaldados por diversos marcos normativos internacionales, naciona-
les y estatales, como los establecidos por la UNESCO, la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (Art. 3), la Ley General de Educacion (2023), la Ley de Educacién del Estado de Yucatan
(2024), la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Yucatan (2021)y la Ley de Nutriciény Com-
bate a la Obesidad para el Estado de Yucatan (2020, Art. 36).

Segun datos mas recientes derivados de la ENSANUT 2023, en México el 67.6% de los escolares
de 10 a 14 anos y el 46.2% de los adolescentes de 15 a 19 afos son fisicamente inactivos, es de-
cir, no cumplen con el minimo de cuatro dias de actividad fisica por semana (Medina et al., 2024).
Esta baja practica de actividad fisica tiene efectos visibles en la salud infantil y adolescente. A nivel
epidemioldgico, los datos de la ENSANUT 2021 (Shamah-Levy et al., 2021) revelan una situacién
alarmante. En México, la prevalencia combinada de sobrepeso y obesidad fue de 37.4% en nifios
y ninas de 5 a 11 anos y de 42.9% en adolescentes de 12 a 19 afos. En la Regién Peninsular, que
incluye a Yucatan, los porcentajes son similares: 38.1% en infancia y 34.4% en adolescencia. Estas
cifras reflejan una crisis de salud publica que debe abordarse desde el &mbito educativo mediante
estrategias que fortalezcan la Educacién Fisica y promuevan estilos de vida activos.
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Gréfica 10. Prevalencias de Sobrepeso y Obesidad Nacional y el Area Peninsular
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B Fuente: Instituto Nacional de Salud Publica (INSP), 2021. Encuesta Nacional de Salud y Nutricion 2021 sobre COVID-19.
Resultados por entidad federativa: Yucatan.

La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) recomienda que nifas, nifos y adolescentes de entre 5
a 17 anos realicen al menos 60 minutos diarios de actividad fisica de intensidad moderada a vigoro-
sa, preferentemente de tipo aerébico. No obstante, en Yucatan, el tiempo asignado en el curriculo
escolar a la Educacién Fisica estd muy por debajo de lo recomendado, ya que la oferta en las escue-
las donde existe el servicio es de 30 minutos semanales en nivel Preescolar, 1 hora en nivel Primaria
y 2 horas en nivel Secundaria; lo que representa una brecha significativa entre las recomendaciones
internacionales y la practica institucional.

A ello se suma, la baja cobertura del servicio de Educacion Fisica en las escuelas publicas de la
entidad, particularmente en los niveles de Educacion Indigena y Especial, ya que no se consideran
parte de sus estructuras docentes y, por ende, no cuentan con claves presupuestales especificas
para esta asignatura. En consecuencia, su atencién se cubre parcialmente con docentes de otros
niveles educativos.

En Yucatan, la estructura operativa para la Educaciéon Fisica es limitada: solo se cuenta con 15
supervisores y 8 asesores técnicos pedagogicos para atender 60 zonas y 2,282 escuelas de nivel
basico, lo que dificulta el acompafamiento docente y limita el desarrollo profesional. En Educacién
Media Superior, aunque se promueve la actividad fisica mediante juegos con fines socioemociona-
les, su implementacién es reducida debido a que no forma parte del curriculo formal ni se cuenta
con docentes especializados, lo que representa un desafio para su consolidacion. Por otro lado, la
formacion profesional en esta area se concentra en la Escuela Normal Superior de Yucatan, donde
en el ciclo 2024-2025 se registraron 122 estudiantes, con 34 egresados y 33 titulados. A pesar del
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interés creciente por incorporarse al Servicio Publico Educativo, la escasa oferta de plazas genera
una brecha entre formacién e insercién laboral, evidenciando la necesidad de una planificacién mas
alineada con las oportunidades reales del sistema.

Tabla 14. Atencién al servicio de Educacién Fisica en Educacién Basica publica ciclo escolar 2024-2025

: Preescolar Preescolar Primaria Primaria : .| Educacién
Modalidad
277 399 145 946 267 194

Escuelas 54** 2282
Atencion al servicio
de Educacion Fisica 112* 383 63* 878 252 0 32* 1720
P N B 16 82+ 68 15 194 22+ 562
de Educacion Fisica
Porcentaje Atendidas 40% 96% 43% 93% 94% 0% 59% 75%

B Fuentes: SEGEY, con Datos de la estadistica 911 para el ciclo escolar 2024-2025. Departamento de Estadistica. Direccién de Planeacion. Secretaria de
Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).
*Base de datos de la Direccién de Educacion Indigena de marzo 2025. SEGEY
**Base de datos de la Direccion de Educacion Especial de marzo 2025. SEGEY

La propuesta educativa de la Nueva Escuela Mexicana incluye un gran cambio en la ensefianza del
arte, ya que al considerarlo parte del campo formativo Lenguajes, se concibe como una herramienta
de comunicacién, que los seres humanos emplean para crear y apreciar la belleza en las artes. Los
lenguajes gestual, corporal, grafico, plastico, la lectura de imagenes, entre otros, son los medios de
interaccion y retroalimentacion entre creadores, espectadores, comunidad y sociedad, que ahora,
en el espacio curricular Artes, se hacen presentes de manera formal en el plan de estudios.

A nivel nacional, Yucatan ocupa el lugar 11 con 5,453 personas matriculadas en alguna institucién
de Educacion Superior de Artes y Humanidades, lo que visibiliza una diferencia significativa con
entidades como Ciudad de México, Estado de México, Puebla, Nuevo Ledn y Jalisco, las cuales
concentran mas del 59% de la poblacién total matriculada (ANUIES, 2024).
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Grafica 11. Matricula total en Artes y Humanidades por entidad federativa
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A nivel nacional, de 178,813 estudiantes de Licenciatura que se preparaban como docentes, sélo
el 1.7% (3,058) se estaban formando como docentes para las artes en el ciclo escolar 2021-2022
(SEP, 2022). Si bien Yucatan es una de las 19 entidades federativas que cuentan con instituciones
publicas que forman docentes para las artes, el nimero sigue siendo bajo. En Yucatan, la formacion
de docentes de Educacién Artistica se oferta desde la Escuela Normal Superior de Yucatan con una
matricula para el ciclo escolar 2024-2025 de 106 estudiantes.

Gréfica 12. Estudiantes matriculados en Licenciatura, en formacién en artes en el ciclo
escolar 2024-2025
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W Fuente: SEGEY, a partir de informacion de ANUIES (2024).
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La Educacion Artistica es un area educativa que busca desarrollar la sensibilidad, creatividad y vi-
sién estética de los estudiantes, a través de la exploracién de diferentes manifestaciones artisticas.
Es asi que se fomenta mediante una oferta escolarizada y extracurricular.

Desde una perspectiva escolarizada, en el nivel basico, la Educacion Artistica busca desarrollar la
creatividad, identidad cultural y habilidades socioemocionales, aunque enfrenta retos por la falta
de espacios sistematicos y estructura docente, especialmente en Educacién Indigena. El Centro de
Formacién Basica y Sensibilizacién Artistica reporta un crecimiento del 8.5 % en matricula entre
los ciclos 2015-2016 y 2024-2025. En Media Superior, el CEDART “Ermilo Abreu Gémez” pre-
senta un aumento del 261.85 %, consolidando su oferta de Bachillerato Artistico. A nivel superior,
la Universidad Auténoma de Yucatan ofrece la Licenciatura en Artes Visuales, con un crecimiento
del 28.6 %, mientras que la Universidad de las Artes de Yucatan amplié su matricula en 90.48 % e
incorpord programas de TSU y posgrado. Sin embargo, la Escuela Normal Superior redujo su matri-
cula en formacion docente artistica en casi 21 %, reflejando la baja priorizacion del perfil docente
especializado.

Por otra parte, el Centro Estatal de Bellas Artes (CEBA), como espacio formativo extracurricular,
muestra una disminucion del 14.5 % en matricula, lo cual refleja una posible reduccion del acceso.
Ademas, aunque existen 79 instituciones de Educacién Superior con presencia en municipios como
Izamal, Valladolid y Tizimin, la formacion profesional en artes continta centralizada en Mérida. Esta
concentracion territorial, junto con la falta de programas con enfoque intercultural y presupuesto
insuficiente, limita la expansién equitativa de la educacién artistica en el estado.

Devolviendo el énfasis en el nivel Basico, la Educacién Artistica enfrenta multiples retos que van
mas alld del rendimiento académico. Uno de los mas significativos es la necesidad de fomentar el
desarrollo integral de los estudiantes, lo cual incluye el fortalecimiento de habilidades socioemo-
cionales, la creatividad, la identidad cultural y el trabajo colaborativo. Sin embargo, actualmente
existe una notable carencia de espacios sistematicos y organizados dentro del horario escolar que
promuevan la expresién artistica de forma estructurada y continua. Asimismo, se ha demostrado
con diversos estudios, que las artes visuales, la muUsica, la danza y el teatro, no sélo enriquecen la
formacioén cultural de los estudiantes, sino que también mejoran su rendimiento escolar, su autoes-
tima, la capacidad de concentracién y su sentido de pertenencia.

La atencidén del servicio de Educacién Artistica en las escuelas publicas de la entidad es insuficiente,
sobre todo en el nivel de Educacién Indigena, ya que no se considera parte de su estructura docen-
te. Aun mas, en Educacion Media Superior, la Educacion Artistica es parte del curriculum ampliado
a través de recursos socioemocionales. Al no ser parte del curriculum formal se considera un reto,
ya que la figura docente de Educacion Artistica es nula.
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Tabla 15. Atencion al servicio de Educacion Artistica en Educacién Basica publica
Ciclo escolar 2024-2025

: Preescolar Preescolar Primaria Primaria : :
277 399 145 946 267 194

Escuelas 2228
Atencion al servicio

de Educacion Artistica 0 290 0 733 257 Y 1280
Aeiseleies § o gpg 109 145 213 10 194 948

de Educacion Artistica

Porcentaje 0% 73% 0% 77% 96% 0% 57%

B Fuente: Con datos de la estadistica 911 para el ciclo escolar 2024-2025. Departamento de Estadistica. Direccidén de Planeacion.
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).

En el mismo sentido, en Yucatan, existe vocacién e inquietudes artisticas en particular hacia la
musica. En 2019, la Universidad de las Artes de Yucatan (UNAY), integra a su oferta educativa el
Programa de Formacién Musical “José Jacinto Cuevas” (PROFOMUS) para ofrecer un trayecto es-
calonado (Sensibilizacion, Iniciacion y Ciclos Propedéuticos) que vincula a la Primera Infancia con
los estudios profesionales de musica. Durante el 2024, la matricula inicial fue de 153 estudiantes,
72 mujeres (47%) y 81 hombres (53%).

De esta manera, el problema de no contar con opciones formativas dedicadas a la formacién inicial
docente afecta con mayor intensidad a la nifez y juventud de 6 a 18 anos residente en municipios
con Indice de Marginaciéon medio o alto, donde la oferta de docentes especializados en musica es
escasa y el acceso a servicios culturales es limitado.

Tabla 16. Distribucion de los participantes en el Programa de Formacién Musical
“José Jacinto Cuevas”

enes beneficiados a través del Programa de Formacion Musical “Jo: cinto Cuevas”

Total: 20 Total: 60

Ao | Ao Il Ao | Ao Il Aiio Il Afio IV

Total: 10 Total: 10 Total: 15 Total: 14 Total: 19 Total: 12
H M H M H M H M H M H M
6 4 4 6 7 8 8 6 11 8 7 5

Total: 52 Total: 21

Ao | Aiio lll Afio V Ao | Aiio Il Afo V

Total: 12 Total: 21 Total: 19 Total: 10 Total: 8 Total: 3
H M H M H M H M H M H M
5 11 10 10 9 4 6 4 4 2 1

B Fuente: Direccién de Artes Musicales Programa de Formacién Musical “José Jacinto Cuevas”. Universidad de las Artes de Yucatan (UNAY).
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Considerando la Formacién para el Trabajo, esta abarca acciones educativas y de entrenamiento
gue tienen como objetivo preparar a las personas para el mercado laboral o mejorar sus habilidades
dentro de su campo profesional. En el ciclo escolar 2013-2014, habia 14,559 personas en Forma-
cion para el Trabajo; en el ciclo escolar 2024-2025 se identifica un incremento del 1.03%.

Tabla 17. Matricula en Formacién para el Trabajo en el ciclo escolar 2024-2025

| ontres | s | Docoies | s | _Gowos
699 102

15,046 5,915 9,131 1,503

B Fuente: Estadistica 911 (2025). Matricula del inicio del ciclo escolar 2024-2025. Departamento de Estadistica. Direccion de Planeacion.
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan. Fecha de elaboracion febrero 2025.

Cuenta con tres servicios educativos; uno de ellos es el Reconocimiento Oficial de la Competencia
Ocupacional (ROCO), enfocado a certificar los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
correspondientes a una competencia ocupacional, sin importar cémo fueron adquiridos; el segun-
do, es el de Cursos Regulares y para el Modelo de Educacion Basada en Competencias (EBC), en el
cual se certifica que el estudiante esta apto para una determinada ocupacion y el tercero es el que
ofrecen las escuelas particulares. No equivale a la Educacién Secundaria, esto es, los estudios que
realiza el estudiante no le permiten ingresar al Bachillerato.

Por otra parte, en Yucatan, para el ciclo escolar 2024-2025 la matricula en Educaciéon Media Supe-
rior se registra en 95,584 estudiantes, divididos en 12 subsistemas. El grupo de edad tipico para
cursar este segundo nivel educativo es de 15 a 17 anos. Del total de la matricula, el 7.01% hablan
lengua indigena, es decir 6,703 estudiantes. Estos datos desagregados por género muestran con
claridad que el 50.7% son mujeres y el 49.3% son hombres, demostrando cada vez el interés de las
mujeres por permanecer y concluir con sus estudios de Educacién Media Superior.

Tabla 18. Estudiantes, Docentes, Escuelas y Grupos en Educacién Media Superior

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

91,280 89,160 92,784 95,312 95,584

B Fuente: Elaboracién SEGEY. Estadistica 911 (2025). Departamento de Estadistica. Direccion de Planeacion. Secretaria de
Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan. Fecha de elaboracion marzo 2025.
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Griéfica 13. Hablantes de Lengua Indigena en Educacién Media Superior
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B Fuente: Elaboracion propia. Estadistica 911 (2025). Matricula del inicio del ciclo escolar 2024-2025. Departamento de
Estadistica. Direccién de Planeacion. Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan. Fecha de elaboracién

marzo 2025..

Griéfica 14. Matricula por subsistema en Educacién Media Superior
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B Fuente: Elaboracion propia. Estadistica 911 (2025). Matricula del inicio del ciclo escolar 2024-2025. Departamento de
Estadistica. Direccion de Planeacion. Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatén. Fecha de elaboracién

marzo 2025.

Tabla 19. Matricula por ciclo escolar en Educacién Media Superior

Ciclos escolares

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2023-2024

91,280 89,160 92,784 95,312

95,584

B Fuente: Elaboracion SEGEY. Estadistica 911 (2025). Departamento de Estadistica. Direccién de Planeacion.
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan. Fecha de elaboracién marzo 2025.
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Tabla 20. Principales indicadores en Educacién Media Superior

Media Superior Indicadores %

Indicador 2018-2019  2019-2020 2020-2021  2021-2022 2022-2023  2023-2024 Media Nacional
Absorcién 111.3% 107.8% 97.7% 96.4% 109.1% 109.9% 103.6%
Abandono Escolar 12.5% 9.8% 11.3% 11.2% 12.2% 12.1% (e) 11.2% (1)
Reprobacion 15.9% 10.4% 17.5% 17.9% 18.7% 174% ()  12.2%(1)
Eficiencia Terminal 68.4% 69.5% 68.6% 65.6% 67.8% 708% ()  72.9% (1)
(legbaefltgfﬁos) 83.8% 82.6% 79.4% 73.8% 76.7% 78.4% 75.1%

B Fuente: Elaboracién SEGEY. Para los célculos se utilizaron las proyecciones de poblacion a mitad de afio de la CONAPO, version
agosto 2023. Incluye solo las modalidades escolarizadas. Estimaciones con base al Censo 2020. Informacién al 31 de diciembre de
cada afo, INEA.

(e) estimado.

La Educacién Media Superior en Yucatan presenta indicadores mixtos que reflejan tanto avances
como desafios persistentes. Para el ciclo escolar 2022-2023, la Absorcion alcanzé un 109.1 %, lo
que sugiere que incluso estudiantes fuera del grupo etario estdndar estan accediendo a este nivel.
No obstante, la Cobertura para jovenes de 15 a 17 aios se ubico en 76.7 %, revelando que cerca
de una cuarta parte de esta poblacién alin no accede al servicio educativo. A ello se suma una pre-
ocupante tasa de Abandono Escolar del 12.2 % y una Reprobacién del 18.7 %, ambas superiores
al promedio nacional, lo que limita significativamente la permanencia y el transito exitoso de los
estudiantes. La Eficiencia Terminal, que se sitla en 67.8 %, indica que casi un tercio de los alumnos
no concluye oportunamente sus estudios. Frente a este panorama, el reto no solo es ampliar la co-
bertura, sino implementar politicas integrales que fortalezcan el acompanamiento pedagdgico, re-
duzcan el abandono y reprobacién, y favorezcan trayectorias educativas completas, especialmente
en contextos de vulnerabilidad y marginacion. También resulta fundamental considerar un enfoque
territorial, de género e interculturalidad, para lograr una educacién pertinente y transformadora.

En el mismo sentido, durante el ciclo escolar 2024-2025, las Preparatorias Estatales de Yucatan
registraron una matricula inicial de 8,318 estudiantes, con una distribucién de género equilibrada.
Aungue muestran una tasa de absorcion del 10.37% (ligero aumento respecto al ciclo anterior),
enfrentan una reprobacién elevada (26.57%) y una desercion del 8.64%, lo que limita su eficiencia
terminal, ubicada en 79.02%. Las principales causas de baja estan asociadas a dificultades acadé-
micas y geograficas. En el Telebachillerato Comunitario (TBC), la matricula también muestra un
ligero descenso interanual (-2%), y aunque mantiene paridad de género, el 5.5% de los estudiantes
ha causado baja por razones multiples: reprobacién, falta de documentos, cambios de subsistema
o residencia, y problemas personales o de salud. Este modelo mixto presenta retos importantes
en el Ambito docente: la diversidad de perfiles profesionales y la alta rotaciéon limitan la eficacia
de la mediacién pedagodgica, a pesar de los esfuerzos de capacitacién. El Bachillerato Yucatan, con
estructura similar al TBC, muestra una mejora en eficiencia terminal, de 61.3% a 66.6%, aunque
enfrenta causas de abandono similares: personales, laborales y académicas. Por su parte, la Prepa-
ratoria Abierta, como modalidad flexible no escolarizada, atendié a 2,634 estudiantes entre enero
de 2024 y mayo de 2025, de entre 15 y mas de 60 afos, con mayor participacion femenina (51%)
y un pequeno grupo con discapacidad. Este servicio destaca por su potencial de inclusién, aunque
sus resultados deben analizarse mas alla de la matricula. En conjunto, estos subsistemas enfrentan
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desafios vinculados a permanencia, calidad docente, pertinencia territorial y atencion a poblacio-
nes diversas, lo que demanda estrategias diferenciadas para fortalecer la cobertura con equidad y
resultados efectivos.

Tabla 21. Preparatoria Abierta matricula por edad

Edad de estudiantes inscritos

2024 29 122 233 288 214 144 293 156 105 20 10 3 1,763
2025 115 59 92 13

mmmmmmnn--

B Fuente: Preparatoria Abierta. Subsecretaria de Educacion Media Superior. Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY).

Tabla 22. Preparatoria Abierta matricula por género y plan de estudios

Desglose del periodo por género
. Género Total % Total de
Plan de Estudios Hombre Mujer de Hombres % Mujeres

Modular 605 710 1,315 46% 54%

Asignaturas 1,319 52% 48%

B Fuente: Preparatoria Abierta. Subsecretaria de Educacion Media Superior. Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY).

Durante el ciclo escolar 2024-2025, los tres principales subsistemas estatales de Educacion Media
Superior en Yucatan —CECyTEY, CONALEP y COBAY— enfrentaron desafios diferenciados en ma-
teria de permanencia, eficiencia terminal y retencién, aunque con algunos avances en indicadores
clave.

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Yucatan (CECyTEY) reporté una ma-
tricula de 3,226 estudiantes, con una distribucion casi paritaria entre mujeres (50.2 %) y hombres
(49.8 %). Este subsistema muestra una disminucién del 5.8 % respecto al ciclo anterior, lo cual pone
en evidencia la necesidad de fortalecer estrategias de captacién y permanencia, particularmente
en los primeros semestres, donde se concentra la mayor tasa de abandono. Las especialidades
mas demandadas son Soporte y Mantenimiento de Equipo de Cémputo, Ecoturismo y Desarrollo
Sustentable de Microempresas. En el semestre febrero-julio 2024, se registrd una baja del 7.2 %
del total de estudiantes, siendo la reprobacién la causa principal. También se identificaron otros
motivos como desercién, cambios de escuela o domicilio, asuntos personales y falta de interés. La
mayor incidencia de bajas se presento en el segundo semestre, seguido del cuarto y el sexto, lo que
confirma que los primeros afios son criticos para la permanencia estudiantil. También destaca una
mayor proporcion de abandono entre hombres frente a mujeres. A pesar de ello, la eficiencia termi-
nal ha mejorado: la generacién 2021-2024 alcanzé el 70 %, lo que representa un avance respecto
a generaciones anteriores.
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En el Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Yucatan (CONALEP), la matricula fue
de 5,261 estudiantes. Se reporté una baja del 4.35 %, atribuida principalmente a factores como
rezago académico, conducta, situacion econémica, embarazo o cambio de entidad. Aun asi, la re-
tencion fue del 95.6 % en el ciclo, y se observa una mejora notable en la eficiencia terminal, que al-
canzé el 70.61 % en la cohorte 2021-2024. Esta mejora se vincula directamente con una reduccién
en la tasa de reprobacién. Sin embargo, persiste una tasa de desercién relevante y baja absorcion,
lo que indica areas pendientes de atencién. Las carreras mas demandadas incluyen Enfermeria
General, Alimentos y Bebidas, Soporte Técnico en Coémputo y Refrigeracion y Climatizacién, lo cual
refleja la necesidad de consolidar perfiles técnicos con enfoque en el desarrollo econémico local.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan (COBAY) registré una matricula de 24,446 estu-
diantes, con mayoria de mujeres (54 %). La absorcidon se ha mantenido estable y los indicadores
principales no han mostrado variaciones significativas en los ultimos seis ciclos escolares. La de-
sercion es del 13 %, la reprobacién del 23.87 % vy la eficiencia terminal es de 63.13 % para el ciclo
2023-2024. En su modalidad EMSAD, con 1,484 estudiantes, se alcanzd una eficiencia terminal
superior (72.28 %), aunque con desafios persistentes relacionados con la infraestructura tecnolégi-
cay conectividad. Esta modalidad amplia la cobertura en zonas rurales y de baja densidad poblacio-
nal, siendo una alternativa clave para jovenes en situacién de vulnerabilidad geografica.

Desde una perspectiva de inclusion, todas las mujeres merecen la oportunidad de aprender, crecer
y sentirse bien consigo mismas. Sin embargo, muchas veces enfrentan obstaculos para acceder a la
educacién y al deporte. Por eso, es importante abrir mas espacios seguros e inclusivos donde pue-
dan prepararse, entrenar y desarrollarse plenamente.

La eleccién del campo de estudio de los jévenes cuando optan por la Educacién Superior sigue te-
niendo una gran influencia en las opciones de carrera y los resultados laborales posteriores. Existen
marcadas diferencias de género en los campos de estudio que eligen los estudiantes del nivel Su-
perior en México (OCDE, 2021), las cuales pueden atribuirse a las percepciones tradicionales de los
roles e identidades de género, asi como a los valores culturales asociados con campos particulares
de la educacién (OCDE, 2021; Mann et al., 2020).

De acuerdo con la matricula de Educacion Superior, en el ciclo escolar 2023-2024 se registré un
total de 48,364 mujeres matriculadas en dicho nivel, representando el 52.4% del total. Lo anterior
se compone de 45,418 estudiantes de Licenciatura y 2,946 estudiantes de Posgrado. De la misma
manera, se destaca un crecimiento de 53.5% de mujeres matriculadas con respecto al ciclo escolar
2013-2014 (DGPPYEE, 2023-2024). Respecto a las egresadas, la entidad registré un crecimiento
de 87.7% en egresadas a nivel Licenciatura y 19.9% para nivel Posgrado, ambos con respecto al
ciclo 2012-2013 (ANUIES, 2023-2024).
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Grafica 15. Comparativa de mujeres matriculadas en Educacién Superior de Yucatany
promedio nacional, 2013-2024
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B Fuente: Elaboracién propia, con datos de las Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional, (SEP, ciclo 2023-2024).

De manera particular, en el ciclo 2023-2024, se registrd un total de 927 alumnas egresadas de Edu-
cacion Superior (Licenciatura y Posgrado) en estudios STEM (relacionados a la tecnologia, ingeniera
y matematicas), lo anterior representd un crecimiento de 14.6% con respecto a las egresadas en
el curso 2016-2017, siendo menor al crecimiento nacional de 31.5%. En cuanto la proporcién de
egresados, las mujeres representan el 27.7% del total de egresados en estudios STEM, obteniendo
un crecimiento de 1.3 puntos porcentuales con respecto al ciclo escolar 2016-2017.

De manera general, la matricula de las mujeres en Educacion Superior refleja un incremento en to-
dos los campos formativos. En un comparativo de 2018 al 2025 se registran 26.36 puntos porcen-
tuales en Agronomia y Veterinaria; 84 en Artes y Humanidades; 3.56 en Ciencias Sociales y Dere-
cho; 0.06 en Educacion; 20.76 en Ciencias de la Salud; 9.16 en Servicios; 11.67 en Administracion
y Negocios y en los campos formativos relacionados con el STEM; 40.93 en Ciencias Naturales y
Matematicas; 30.04 en Ingenieria, Manufactura y Construccion y 64.53 en Tecnologias de la Infor-
macién y Comunicacion.

Gréfica 16. Comportamiento de la matricula de las mujeres en los campos formativos
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Science, Technology, Engineering, and
Mathematics) STEM por sus siglas en inglés
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B Fuente: Elaboracién SEGEY con informacion de la Subsecretaria de Educacion Superior. Secretaria de Educacién del
Gobierno del Estado de Yucatéan (SEGEY).
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El deporte es mas que una actividad fisica, es una herramienta poderosa para mejorar la vida de
las nifas y las jovenes, una via de transformacion social, liderazgo y empoderamiento. Ademas,
contribuye a romper estereotipos de género y mejora la autoestima de quienes lo practican. En
Yucatdn, el liderazgo y empoderamiento deportivos se promueven a través de diversos programas
e iniciativas, enfocados en el desarrollo integral de los deportistas, especialmente mujeres jévenes.

Con datos de Data México, durante el tercer trimestre de 2024, se reportd que, del total nacional
de poblacién ocupada en la rama de deportistas y equipos profesionales, el 10.1% son mujeres. Asi-
mismo, reciben un salario promedio de 4,500 pesos, siendo inferior a los 7,120 pesos en promedio
que los hombres reciben de salario.

Durante el periodo 2018-2023, los programas de Becas a la Excelencia Académica, Artistica y De-
portiva en los niveles Basico, Medio Superior y Superior entregaron un total de 1,353 apoyos, de
los cudles 756 beneficiaron a mujeres estudiantes de estos niveles educativos. Estas becas buscan
reconocer al mejor promedio o la posicion mas alta en concursos y competencias de sus disciplinas,
asi como la relevancia de los logros o reconocimientos de las y los estudiantes con una trayectoria
sobresaliente.

Tabla 23. Programa Becas de Excelencia Académica, Artistica y Deportiva, en
Educacion Basica, Media Superior y Superior

P Nitio | b | e | T )
588

Basico y Medio 447 1035
Superior 150 168 318

B Fuente: Direccion de Planeacion. Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).

Yucatan ha avanzado en la Educacién Superior de las mujeres, con un crecimiento notable en ma-
tricula y egresadas. Sin embargo, la participacion en areas STEM sigue siendo baja en comparacién
con el promedio nacional y en el &mbito deportivo, las mujeres ain enfrentan barreras de acceso
y brechas salariales significativas. Aunque hay progreso en la inclusién educativa y profesional,
persisten desafios para garantizar igualdad de oportunidades. Fortalecer el acceso a la educacion y
el deporte es clave para fomentar el empoderamiento de las mujeres y su plena participacién en la
sociedad, promoviendo un desarrollo mas equitativo y sostenible.

Respecto a la infraestructura educativa, en el ciclo escolar 2023-2024, se reporté un total de 3,493
escuelas de Educacion Basica de sostenimiento publico y privado, lo que representa 167 nuevas
escuelas en comparacioén al ciclo escolar 2013-2014, mientras que, para la Educacién Media Supe-
rior, se registré un total de 472 escuelas de sostenimiento publico y privado, lo que representa un
total de 213 nuevas escuelas en los ultimos diez afios. Por otra parte, en capital humano, para la
docencia, hay un incremento del 6.5% para la Educacion Basica y el 2.6% para la Educacion Media
Superior respecto al ciclo escolar 2013-2014, lo que indica un crecimiento de 1,492y 171 docen-
tes, respectivamente. Sin embargo, se destaca el decremento de docentes por escuelas en el nivel
Medio Superior, pasando de 25 docentes en el ciclo escolar 2013-2014 a 14 docentes en el ciclo
2023-2024, lo que resulta en una reduccion de 11 docentes por escuela, mientras que en el nivel
Basico se mantiene un promedio de 7 docentes por escuela durante los ultimos 11 ciclos escolares
(DGPPYEE, 2023-2024).
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Mapa 2. indice Municipal de Infraestructura Educativa, en escuelas Primarias y Secundarias.
Ciclo escolar 2021-2022. Yucatan
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B Nota: La informacién corresponde al apartado de infraestructura de la Estadistica Educativa 911 y se refiere a escuelas de
primaria y secundaria. El indice de Infraestructura se calculé a partir de las siguientes variables: agua potable, electricidad,
computadoras, internet, lavabo de manos, infraestructura adaptada y materiales adaptados. A cada variable se le asigna el
mismo peso (cada coeficiente corresponde a 1/7). Se representa a través de un mapa coroplético, donde cada municipio se
senala con un color determinado por un rango de valores. Por ejemplo, el color mas oscuro corresponde a municipios donde
las escuelas cuentan con mayor acceso a infraestructura.

Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas - Formato 911, Secretaria de Educacién Publica, Direccién General de Planeacion,
Programacion y Estadistica Educativa (DGPPyEE). Marco Geoestadistico 2020, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

/

De acuerdo con la informacién del Atlas de los servicios educativos , los indicadores de infraes-
tructura de las escuelas de Primaria y Secundaria por municipio del ciclo escolar 2021-2022 para el
estado de Yucatan, el indice de infraestructura sefala un promedio de 0.57, considerando el acceso
a servicios basicos en las escuelas de Primaria y Secundaria. Los servicios basicos que considera el
indice de infraestructura son: electricidad, computadoras, internet, infraestructura adaptada, mate-
riales adaptados, agua potable y lavabo de manos. El menor indice de infraestructura es de 0.3 para
el municipio de Dzilam de Bravo y el mayor indice de infraestructura es de 0.8 para los municipios
de Bokoba y Cansahcab.

Gréfica 17. indice Municipal de Infraestructura de las escuelas de Primaria y Secundaria.
Ciclo escolar 2021-2022. Estado de Yucatan
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B Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas - Formato 911. Secretaria de Educacién Publica, Direccién General de Planeacion,
Programacion y Estadistica Educativa (DGPPyEE).

Representacion cartografica del acceso y prestacion de los servicios educativos en México Documento elaborado por la
Direccion de Estudios de Politica Educativa de la Direcciéon General de Planeacién, Programacion y Estadistica Educativa.

https:/planeacion.sep.gob.mx/Doc/Atlas_estados/0000_Atlas_completo.pdf
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La infraestructura fisica educativa debe ser vista desde varias dimensiones: servicios basicos del
plantel, es decir, si se cuenta con suministro continuo de agua potable, energia eléctrica, sanitarios
en funcionamiento y un sistema de manejo de aguas residuales durante toda la jornada escolar,
espacios escolares suficientes y accesibles, es decir, si las aulas son adecuadas, suficientes y segu-
ras para el desarrollo académico, complementadas con espacios para actividades extracurriculares;
servicios de apoyo y accesibilidad para personas con discapacidad y condiciones basicas de seguri-
dad e higiene, que considera si el plantel es estructuralmente seguro, esta en zona de bajo riesgo,
cuenta con planes y sefialamientos de proteccién civil, sanitarios limpios y mantenimiento regular
como fumigacion.

En cuanto a los servicios basicos, el Indice Municipal de Infraestructura sefiala que, en el subindice
de electricidad, el municipio de Sudzal se ubica en el rango mas bajo (60%), mientras que en agua
potable destaca Dzilam de Bravo con solo el 20%. Estos datos reflejan la necesidad de reforzar la
cobertura de servicios esenciales durante la jornada escolar.

Respecto a los espacios escolares, para el ciclo 2023-2024, la cobertura estatal en Educacion Basi-
ca es del 86.5%. Sin embargo, se observa un déficit mas pronunciado en Preescolar (71.4%) que en
Primaria (93.9%). Esta diferencia responde a factores como la no obligatoriedad del nivel preescolar
y el crecimiento demografico. En Educacién Media Superior, la cobertura es del 78.4%, lo que su-
braya la necesidad de ampliar espacios educativos, ya sea a través de reconversiéon o construccion
de infraestructura. Ademas, se senala que el promedio estatal de estudiantes por grupo es de 35,
aunque desde 2018 la ley establece un maximo de 30 por aula a implementarse gradualmente,
lo cual exige inversion sostenida en infraestructura y personal docente. En el ambito sanitario, se
identifican deficiencias relevantes, sobre todo en el sistema indigena, donde la normativa permite
bafios rurales (1 inodoro por servicio), lo cual no responde a criterios de accesibilidad ni cobertura
adecuada.

Tampoco todos los planteles cuentan con espacios civicos, deportivos y culturales adecuados. Aun-
que se registran 2,975 espacios para estas actividades, solo el 20% de las escuelas cuenta con
techumbres o domos. Ademas, no todas las escuelas de educacién basica (2,854 en total) ni las
de media superior (368) disponen de infraestructura complementaria como bibliotecas, salas de
maestros o espacios para tutorias. En el ciclo escolar 2024-2025, apenas 797 escuelas publicas
de educacion basica cuentan con algun grado de atencién para personas con discapacidad, lo que
representa solo el 28%. De estas, 719 tienen menos del 50% de adecuacién, y solo 78 mas del 51%,
lo que sefala un area critica de mejora para 2,057 centros escolares.

Bajo el modelo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), el eje de vida saludable plantea la necesidad
de integrar espacios como comedores escolares no solo con funcién alimentaria, sino también edu-
cativa. Se reconoce el impacto positivo de politicas escolares y menus adecuados en la creacién de
habitos saludables. Por ello, se propone incorporar bebederos en los comedores escolares como
parte de la estrategia para fomentar el consumo de agua natural y disminuir el de alimentos ultra-
procesados.

Finalmente, en cuanto a las condiciones de seguridad e higiene, el mantenimiento escolar es vital.
Esto incluye acciones como limpieza, reparaciones y cuidado de instalaciones. Para el ciclo escolar
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2024-2025, se registran 1,481 centros escolares en educacion basica que recibieron intervencio-
nes de ampliacién o mantenimiento con inversién mayor a 100 mil pesos entre 2019 y 2024, lo que
muestra avances importantes, pero también la necesidad de dar continuidad a estas acciones para
garantizar entornos seguros, funcionales y dignos.

Figura 1. Municipios de Yucatan con el menor y el mayor porcentaje de escuelas en
Educacién Basica con infraestructura adaptada para personas con discapacidad
(2024-2025)
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B Nota: El color mas oscuro corresponde a municipios donde las escuelas cuentan con mayor acceso a infraestructura.
Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Estadistica 911 para el ciclo escolar 2024-2025. Departamento de
Estadistica. Direccién de Planeacion. Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY). 21 mayo 2025.

Ademas de contar con espacios dignos, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) pretende lograr que
todas las y los estudiantes tengan derecho a recibir una educacién de excelencia, inclusiva, pluri-
cultural, colaborativa y equitativa a lo largo de su trayecto formativo. Desde esta perspectiva, las
maestras y los maestros son agentes fundamentales del proceso educativo con pleno respeto a sus
derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacién de servicio para garan-
tizar la calidad en el aprendizaje de las nifas, nifos, adolescentes y jovenes.

En Educacion Basica y Media Superior, es preciso reconocer que, a pesar de los esfuerzos realiza-
dos, la formacién continua no ha llegado a todo el personal educativo. Para la primera modalidad,
en el ciclo escolar 2024-2025, se reportan 24,365 docentes y en Educacion Media Superior se
registran 6,930 docentes. El personal formado del afio 2019 al aino 2024 es de 31,601 docentes
a través de 265 acciones de formacién. Cabe mencionar que una misma figura formativa puede
participar en varias acciones.

El Instrumento Nacional para la Deteccion de Necesidades de Formacién, aplicado entre enero y
julio de 2024, conté con la participacién de 3,331 figuras educativas en la entidad, lo que repre-
senta el 16.28% de la poblacion total. Del total de participantes, el 86% fueron docentes, el 10.3%
personal directivo, el 1.3% Asesores Técnico Pedagdgicos (ATP) y supervisores, el 0.7% técnicos
docentes, y el 0.4% desempend funciones de tutoria. Esta informaciéon permite identificar las nece-
sidades especificas de cada figura educativa y disefar estrategias de formacién mas alineadas con
sus requerimientos.
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Entre los principales hallazgos de dicho instrumento, se detecté que la implementacién del Plan
de Estudios 2022 planted importantes desafios en la formacion docente, especialmente en la con-
crecién didactica del plan, la articulaciéon de campos formativos y ejes, y el desarrollo de proyectos
con enfoques sociocriticos. También se identifican necesidades de fortalecer habilidades en pensa-
miento critico, inclusién y apropiacion cultural mediante lectura y escritura, con especial interés en
el campo de Saberes y Pensamiento Cientifico. En la practica docente, se requieren estrategias para
el disefo de secuencias didacticas interdisciplinarias, el uso de metodologias como el aprendizaje
basado en proyectos y en indagacion, asi como la implementacién de evaluacién formativa con re-
troalimentacion efectiva. A nivel de gestidn y habilidades complementarias, destacan la vinculacién
escuela-comunidad, manejo de conflictos, habilidades socioemocionales y uso de TIC, ademas de la
prevencion de violencias desde un enfoque de igualdad de género. Las preferencias de formacién
se orientan hacia actividades vivenciales, modalidad presencial y la inclusién de enfoques intercul-
turales y de atencién a la diversidad.

Asimismo, el diagndéstico sobre la implementacién del Plan de Estudios 2022 muestra avances en la
apropiacion curricular, con un dominio medio del programa sintético (75.75 %)y los campos forma-
tivos (73.46 %). Sin embargo, solo el 15.98 % de los docentes realiza lecturas de realidad y apenas
el 69 % adapta los libros de texto a su contexto, lo que revela dificultades para contextualizar los
contenidos. Estas limitaciones se relacionan con la falta de formacién en metodologias activas, la
resistencia al cambio pedagégico y la carencia de herramientas para el diagndstico comunitario,
generando planeaciones desvinculadas de las realidades locales, en particular en escuelas indigenas
y multigrado. Aunque el 67.9 % de los docentes reconoce la importancia del enfoque interdiscipli-
nario, solo el 49.1 % domina metodologias como el Aprendizaje Basado en Proyectos, y apenas el
59 % de los docentes en Preescolar aplica la evaluacién formativa. El trabajo colaborativo sigue
siendo limitado: entre el 81 % y el 85 % de las reuniones son dirigidas por directivos, reflejando
estructuras verticales. En aulas multigrado, uno de los principales desafios es la escasa oferta de
formacion pertinente y contextualizada: actualmente solo se atiende al 22 % del universo multigra-
do, lo que dificulta el acompafnamiento efectivo y la integracién pedagégica en grupos con grados
diversos.

Tabla 24. Personal docente formado del afio 2019 al afio 2024

Personal formado (Yucatan)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2,989 2,705 1,150 8,996 8,711 7,050

B Fuente: Coordinacion Estatal del Programa de Formacién Continua y Desarrollo Profesional Docente en Yucatan. Secretaria de
Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).

Llegando hasta el ambito de la Educacién Superior, Yucatan se enfrenta al reto de garantizar que
esta sea de calidad, equitativa e inclusiva para todos los jévenes, con especial atencién a aquellos
provenientes de comunidades marginadas o rurales. El fortalecimiento de la infraestructura uni-
versitaria, la capacitacién docente y los programas de becas son clave para ampliar las oportuni-
dades de acceso y permanencia en el nivel Superior. Ademas, es fundamental establecer vinculos
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estratégicos entre las instituciones educativas, el sector productivo y el gobierno, impulsando la
investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico. La integracion de la perspectiva de género y lain-
terculturalidad en la Educacién Superior permitira formar profesionales con una visién mas amplia,
preparados para contribuir al desarrollo social y econémico del Estado.

De acuerdo con el Sistema Educativo Nacional (SEN) (DGPPYEE, 2023-2024), Yucatan experimen-
té un crecimiento en estadistica educativa de Educacién Superior. En primer lugar, la matricula total
alcanzé los 92,220 estudiantes, lo que representa un aumento del 41.5% en comparacion con el
ciclo 2013-2014. La matricula total se compone de 86,878 estudiantes de Licenciaturay 5,342 es-
tudiantes de Posgrado, correspondiendo a 48,364 estudiantes mujeres (52%) y 43,856 estudiantes
hombres (48%). El 49% de esta matricula estudia en algiin programa educativo en instituciones
publicas, es decir, 44,887 estudiantes y 47,333 estudiantes lo hacen en una institucion privada.
En el ciclo escolar 2023-2024, se registra un total de 131 Instituciones de Educacién Superior, de
las cuales 28 son publicas (37%) y 103 privadas (63%). El 78% estan concentradas en Mérida, y las
demas estan en los municipios de Conkal, Dzidzantun, Izamal, Maxcanu, Motul, Oxkutzcab, Peto,
Progreso, Tekax, Ticul, Tizimin, Ucu y Valladolid.

Grafica 18. Matricula de educacién superior por nivel educativo, 2013-2024
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W Fuente: Elaboracion propia, con datos de las Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional, (SEP, ciclo 2023-2024).

2 . . .
Incluye modalidades escolarizada y no escolarizada.
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Figura 2. Matricula en las Instituciones de Educacién Superior en el estado de Yucatan.

Matricula de IES en el Estado

PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
EDUCACION HUMANISTA DE EXCELENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

44,887 15,228 EINTIEY
IES Matricula de
PUBLICAS IES Publicas .
No Escolarizadas 13,150 EEES
a SEGEY
92,220
Matricula de IES 16,509 R (RIS
en el Estado Matricula Matricula .
|ES-Sectorizadas IES-OPD Mujeres
Lk Hombres
HIOMBIES Matricula Mui
47.333 IES-FED ujeres
Mujeres 47,333 Hombres
Matriculas
PRIVADAS

n Mujeres

W Fuente Subsecretaria de Educacién Superior. Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatén (SEGEY).

De manera detallada, se cuenta con un total de 1,355 Programas Educativos de los cuales, 55
son de Técnico Superior Universitario (4%), 898 de Licenciatura (66%) y 402 de Posgrado (30%).
Existen, en Educacién Superior 10 campos formativos, los mas demandados son: Administracién y
Negocios con el 21% de la matricula (19,812 estudiantes); Ingenieria, Manufactura y Construccion
con el 17% de la matricula (15,798 estudiantes) y Ciencias Sociales y Derecho con el 16% de la

matricula (14,819 estudiantes).

Grafica 19. Matricula por programa educativo. Comparativo
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Asimismo, con datos del Anuario Estadistico de Educacion Superior (ANUIES, 2023-2024), la enti-
dad se ubicé en el lugar 13 con mayor crecimiento de egresados en Licenciatura, al presentar un in-
cremento del 85.8% de egresados en comparacién al ciclo 2012-2013, pasando de 8,732 a 16,222
egresados para el ciclo escolar 2023-2024. Asimismo, Yucatan se posiciond en el puesto 25 con
mayor crecimiento de egresados de Posgrado, con una variacion positiva del 19.4% con respecto al
ciclo 2012-2013, pasando de 1,679 a 2,004 egresados en el ciclo 2023-2024.

Grafica 20. Egresados de educacién superior por nivel educativo, 2012-2024
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B Fuente: Elaboracién propia, con datos del Anuario Estadistico de Educacion Superior (ANUIES, 2023-3034).

De manera particular, para el ciclo 2023-2024, se registrd un total de 3,348 egresados en Ciencias
Tecnoldgicas, Ingenierias y Matematicas; representando un crecimiento de 9.4% con respecto a los
egresados durante el ciclo 2016-2017. Lo anterior se compone por un crecimiento del 14.6% en
mujeres y un 7.5% de hombres egresados. (ANUIES, 2023-2024).

El crecimiento de matriculados y egresados fue acompanado por un incremento de escuelas y do-
centes. En el ciclo 2023-2024 se registré un total de 194 escuelas, lo que representa un total de 14
nuevas escuelas con respecto al ciclo escolar 2013-2014. De manera particular, se registra un total
de 168 escuelas de Licenciatura y 91 de Posgrado. Esto representd 45 y 34 nuevas escuelas por
nivel educativo, respectivamente. Para el mismo ciclo, se registraron un total de 9,982 docentes, lo
que significod un crecimiento del 49.4% con respecto al ciclo escolar 2013-2014. Por nivel educativo
se registré un total de 8,116 docentes de Licenciaturay 1,866 de Posgrado, creciendo un 44.6% vy
un 74.9%, respectivamente con respecto al ciclo 2013-2014 (DGPPYEE, 2023-2024).

La suma de escuelas por servicio puede diferir del total, debido a que existen algunas que imparten mas de un servicio.

56



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
EDUCACION HUMANISTA DE EXCELENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

De acuerdo con los indicadores del Sistema Nacional de Educacion Superior (DGPPYEE, 2023-
2024), Yucatan presento resultados mixtos, requiriendo atencion en ciertas areas. En primer lugar,
la entidad presenté un porcentaje de Abandono Escolar del 11.9% en el ciclo escolar 2023-2024,
ocupando el quinto lugar con mayor porcentaje de abandono escolar. Lo anterior representa un
crecimiento de 5.2 puntos porcentuales con respecto al ciclo 2013-2014. La Cobertura de Educa-
cion Superior, incluyendo Posgrado, es del 31.9%, posicionando a la entidad en el lugar nimero 11
con mayor cobertura de Educacién Superior en la poblaciéon de 18 a 23 afos para el ciclo escolar
2023-2024. Esto representd un crecimiento de 6.2 puntos porcentuales con respecto a la Cober-
tura registrada en el ciclo 2012-2013. (DGPPYEE, 20232024). En cuanto a la Tasa de Absorcién, en
el ciclo 2023-2024, Yucatan presentd una Tasa de 97.9 estudiantes de nuevo ingreso por cada 100
egresados, siendo la quinta entidad con mayor Tasa de Absorcién, representando un decremento de
7.9 puntos porcentuales con respecto al ciclo 2012-2013, posicionando a la entidad en el lugar 14
con menor crecimiento de absorcién en Educacién Superior. (DGPPYEE, 2023-2024).

Grafica 21. Porcentaje de los principales indicadores de Educacién Superior
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B Fuente: Elaboracion SEGEY, con datos de las Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional, (SEP, ciclo 2013-2014 al
2023-2024).

Es importante remarcar que la Educaciéon Superior es un derecho fundamental para todos los estu-
diantes, incluidos aquellos con discapacidad. No obstante, |a falta de acceso y bienestar en la Educa-
cién Superior puede limitar su capacidad para tener éxito en sus carreras y cumplir con su desarrollo
personal. Por lo tanto, es importante abordar estas barreras para garantizar que los estudiantes con
discapacidad tengan acceso a una educacion de calidad y puedan tener éxito en sus estudios. Uno
de los principales problemas que enfrentan dichos estudiantes es la falta de accesibilidad fisica de
las instituciones educativas. Otra dificultad es la falta de inclusién en la comunidad universitaria. En
ocasiones, los estudiantes con discapacidad son excluidos de actividades extracurriculares y even-
tos sociales, lo que dificulta su integracién en la comunidad universitaria.” En el sistema educativo
de nivel Superior para el ciclo escolar 2024-2025, registra 2,266 estudiantes que representa el 2%
del total de la matricula escolar.

4 Vasquez J- Veloz C Necesidades educativas de estudiantes con discapacidad en la formacién Superior- Disponible en
https://ciencialatina-org/index-php/cienciala/article/view/6230/9469 (consultado 7 junio 2025).
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Tabla 25. Estudiantes de Educacién Superior con alguna discapacidad

ciclo escolar - . !
54 1 14 12 27

N
2,266 104 2,081 2,239

B Fuente: Estadistica 911 (2025). Matricula del inicio del ciclo escolar 2024-2025. Departamento de Estadistica. Direccion de Planeacién.
Secretarfa de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan. Fecha de elaboracién febrero 2025.

En el mismo sentido, la poblacién indigena y hablante de Lengua Indigena enfrenta desafios impor-
tantes, tales como una mayor Tasa de Analfabetismo y un menor nivel de escolaridad, lo que difi-
culta el acceso a la Educacién Superior. Aunque la participacién de hablantes de lenguas indigenas
en la Educacion Superior es baja (3% del total de la matricula para el ciclo escolar 2024-2025), se
reconoce la importancia de la diversidad cultural y la necesidad de promover la educacién multilin-
glie para garantizar el acceso a la educacién y la preservacion de las Lenguas Indigenas.

Griéfica 22. Hablantes de Lengua Indigena (HLI) en Educacién Superior
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B Fuente: SEGEY, a partir de Estadistica 911 (2025). Matricula del inicio del ciclo escolar 2024-2025. Departamento de
Estadistica. Direccion de Planeacion. Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan. Fecha de elaboracion
febrero 2025.

Desde una 6ptica de gestién, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior en Yucatan, se
coordinan a 19 instituciones de Educacion Superior publicas, las cuales se dividen en 4 grandes
subsistemas: las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (6), las Universidades Estatales (2), los
Institutos Tecnoldgicos Superiores (4) y las Instituciones Formadoras de Docentes (7).
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Tabla 26. Instituciones de Educacion Superior sectorizadas a la Secretaria de Educacién del
Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY)

Subsistema de Universidades Tecnolégicas

Universidad Politécnica de Yucatan (UPY) Uca
Universidad Tecnolégica del Centro (UTC) Izamal
Universidad Tecnolégica del Mayab (UT del M) Peto
Universidad Tecnolégica del Poniente (UTP) Maxcanu
Universidad Tecnolégica Metropolitana (UTM) Meérida
Universidad Tecnolégica Regional del Sur de Tekax

Subsistema de Universidades Estatales

Universidad de las Artes de Yucatén (UNAY) Mérida

Universidad de Oriente (UNO) Valladolid

Subsistema de Institutos Tecnolégicos Superiores

Instituto Tecnolégico Superior de Motul (ITSM) Motul
Instituto Tecnolégico Superior del Sur del Estado de Yucatan (ITSSY) Oxkutzcab
Instituto tecnolégico Superior de Valladolid (ITSVA) Valladolid
Instituto tecnolégico Superior Progreso (ITSP) Progreso

Subsistema de Instituciones Formadoras de Docentes

Institucién Municipio

Benemérita y Centenaria Escuela Normal de Educacién Primaria "Rodolfo

) ; Mérida
Menéndez de la Pefia" (ENEPY)
Escuela Normal de Educacion Preescolar " Profa. Nelly Rosa Montes de Oca 'y .

Mérida

Sabido " (ENEP)
Escuela Normal de Dzidzantin (ENDY) Dzidzantun
Escuela Normal de Ticul (ENTY) Ticul
Escuela Normal de Valladolid "Juan de Dios Rodriguez Heredia" (ENVY) Valladolid
Escuela Normal Superior de Yucatan "Profesor Antonio Betancourt Pérez" (ENSY) Mérida
Universidad Pedagégica Nacional Unidad 31-A (UPN) Meérida, Peto y Valladolid

El Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (UTyP) en Yucatan enfrenta desafios re-
levantes en retencién y conclusién de estudios, a pesar de una oferta académica diversa que incluye
165 programas y una matricula creciente (0.6 % respecto al ciclo anterior). Aunque se observa un
ligero incremento en la captacién, la desercion persiste como un problema estructural: el 8.3 % del
alumnado abandoné sus estudios en el semestre febrero-julio 2025, con causas asociadas a repro-
bacioén, dificultades econdmicas y motivos personales. Si bien esta cifra representa una ligera mejo-
ra respecto al ciclo anterior (10.4 %), la eficiencia terminal promedio de apenas 51.78 % revela una
fuerte desconexion entre ingreso y conclusién. Ademas, la baja participacion femenina (40 % de la
matricula) evidencia retos de equidad en el acceso a carreras tecnolégicas. Las carreras mas deman-
dadas, como Gastronomia, Desarrollo de Software y Mecatrdnica, requieren estrategias especificas
de permanencia y acompanamiento para reducir el abandono y mejorar los resultados académicos.

59



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
EDUCACION HUMANISTA DE EXCELENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

Grafica 23. Matricula Universidades Tecnolégicas y Politécnicas en los dos tltimos
ciclos escolares
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B Fuente: Elaboracion propia con datos de la Subsecretaria de Educacion Superior. Secretaria de Educacién del Gobierno del
Estado de Yucatan (SEGEY).

Por otra parte, el Subsistema de Universidades Estatales esta representado por dos universidades:
la Universidad de las Artes de Yucatan (UNAY) y la Universidad de Oriente (UNO).

La Universidad de las Artes de Yucatan (UNAY) muestra un crecimiento destacado en su matricula
al registrar un incremento del 34.96 % entre los ciclos escolares 2023-2024 y 2024-2025, pasan-
do de 389 a 525 estudiantes. Este avance refleja el fortalecimiento de sus estrategias de retencién
y captacién, asi como una creciente demanda por su oferta educativa compuesta por 17 programas,
principalmente de nivel licenciatura. La composicién por género evidencia una clara tendencia ha-
cia la participacion femenina, que alcanza el 63 % de la matricula, lo cual puede interpretarse como
un indicador de acceso mas equitativo en carreras artisticas. Este dinamismo resalta la importancia
de mantener y diversificar las lineas de acciéon institucional, especialmente considerando que la
mayoria del alumnado se concentra en programas de licenciatura, y que las trayectorias formativas
en el ambito artistico requieren acompanamiento pedagdgico especializado.

Las carreras con mayor demanda en la UNAY son la Licenciatura en Artes Visuales, con 144 estu-
diantes, y la Licenciatura en Teatro, con 95. Sin embargo, durante el semestre febrero-julio 2025,
se registrd la baja de 35 estudiantes, lo que representa un 6.6 % del total de la matricula. Las
principales causas de abandono fueron motivos personales, dificultades econdmicas y adeudo de
asignaturas. Aunque esta cifra refleja una mejora en comparacién con el ciclo anterior, en el que
la desercion fue del 8.9 %, persisten retos para asegurar la permanencia estudiantil. En cuanto a la
eficiencia terminal, el ciclo 2023-2024 cerrd con un 35.42 %, y se espera un incremento a 38.75 %
en el ciclo 2024-2025, lo que indica una tendencia positiva, aunque aln distante del nivel deseable
para garantizar la conclusion oportuna de los estudios.
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Grafica 24. Matricula Universidad de las Artes de Yucatan en los dos ultimos ciclos
escolares
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B Fuente: Elaboracion propia con datos de la Subsecretaria de Educacion Superior. Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado de Yucatan (SEGEY).

Por otra parte, la Universidad de Oriente, la oferta educativa se compone de 17 programas acadé-
micos, de los cuales 12 son de nivel Licenciatura y 5 de nivel Posgrado. En el ciclo escolar agosto
2024-2025, la matricula escolar estd conformada por un total de 938 estudiantes inscritos; 49.6%
son mujeres y 50.4% son hombres. En el andlisis de retencidn y captacion de estudiantes se mostré
gue hubo un incremento de 16.52% de la matricula, con respecto al ciclo anterior (matricula total de
805 estudiantes). Sus carreras mas demandadas son: Licenciatura en Gastronomia (269), Desarrollo
Turistico (213) y Mercadotecnia (185). En el semestre febrero-julio 2025, un total de 21 estudiantes
causaron baja, es decir, que el 2.2% de los estudiantes abandonaron sus estudios por diferentes
razones. Los motivos asociados a estas bajas son: reprobacion, situacion de trabajo y motivos
personales. En el ciclo escolar anterior el porcentaje de Desercién Escolar fue de 1%. El porcentaje
de Eficiencia Terminal para el ciclo 2023-2024 es de 85.37%, lo que representa un incremento de
11.9% en comparacién con el ciclo escolar anterior.

Grafica 25. Matricula Universidad de Oriente en los tltimos dos ciclos escolares
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B Fuente: Elaboracién propia con datos de la Subsecretaria de Educacion Superior. Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado de Yucatan (SEGEY).
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En cuanto al Subsistema de Institutos Tecnolégicos Superiores (ITS) de Yucatan presenta una ma-
tricula de 4,859 estudiantes para el ciclo 2024-2025, con una ligera alza del 0.6 % respecto al
ciclo anterior, lo que indica una estabilidad en la captacién y retencién estudiantil. No obstante,
persiste una brecha de género significativa: solo el 36.7 % de la matricula corresponde a mujeres,
lo que refleja un reto persistente de equidad en carreras predominantemente masculinizadas. Las
ingenierias siguen siendo las mas demandadas, destacando Civil, Sistemas Computacionales y Ges-
tion Empresarial. En cuanto a la permanencia, la tasa de desercion semestral fue de apenas 2.0 %,
ligeramente inferior al ciclo anterior (2.25 %), lo cual sugiere una tendencia positiva en la continui-
dad académica. Sin embargo, con un promedio de eficiencia terminal del 68.5 %, el subsistema aun
enfrenta el desafio de mejorar la conclusién oportuna de los estudios. Las causas de abandono,
como reprobacion, traslado o motivos familiares, evidencian la necesidad de fortalecer el acompa-
Aamiento estudiantil desde los primeros cuatrimestres.

Grafica 26. Matricula Institutos Tecnolégicos Superiores en los dos tltimos ciclos escolares
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B Fuente: Elaboracién propia con datos de la Subsecretaria de Educacion Superior. Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado de Yucatan (SEGEY).

Finalmente, el Subsistema de Escuelas Formadoras de Docentes en Yucatan muestra un desempe-
no sobresaliente en términos de retencion y eficiencia terminal. Para el ciclo escolar 2024-2025, se
reporta una matricula de 3,834 estudiantes, con una marcada predominancia femenina (72.4 %), lo
gue reafirma la tendencia histérica de feminizacion en las carreras de formacion docente. La matri-
cula se mantiene practicamente constante respecto al ciclo anterior, reflejando una ocupacién del
100 % de los espacios disponibles, atribuida a la adecuada capacidad instalada en los planteles. Las
tasas de desercion son minimas: solo el 0.2 % del alumnado abandoné sus estudios en el semestre
febrero-julio 2025, y el ciclo previo cerré con una desercion anual de 0.49 %. Este alto grado de
permanencia se complementa con una eficiencia terminal del 86.84 %, una de las mas altas del
sistema estatal. Las carreras con mayor matricula corresponden a Educacion Primaria, Preescolar
y Educacion Fisica, consolidando el papel estratégico de estas instituciones en la formacién del
magisterio local.
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Grafica 27 Comparativo Matricula Instituciones Formadoras de Docentes
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B Fuente: Elaboracién propia con datos de la Subsecretaria de Educacién Superior. Secretaria de Educacién del Gobierno del
Estado de Yucatan (SEGEY).

SECRETARIA DE EDUCACION

63



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
EDUCACION HUMANISTA DE EXCELENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

V. Prioridades
del Desarrollo
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En el marco del Renacimiento Maya se presen-
tan las Prioridades del Desarrollo que guiaran
la accién gubernamental durante los préximos
anos. Estos temas estratégicos representan la
conexion entre el conocimiento técnico y la voz
ciudadana concretando las necesidades mas
apremiantes de nuestra sociedad.

Las Prioridades del Desarrollo son temas es-
tratégicos que surgen de un andlisis y jerar-
quizacion de problematicas identificadas en
el diagnodstico. Representan los ambitos clave
donde deben concentrarse los esfuerzos insti-
tucionales para impulsar el bienestar social, el
crecimiento equilibrado y la sostenibilidad en el
territorio. En este apartado del PMP se enlistan
las Prioridades identificadas para este Progra-
ma de Mediano Plazo, la descripciéon de cada
una y los problemas publicos relacionados. Es-
tas prioridades permiten organizar y focalizar
las intervenciones publicas asegurando que los
recursos se destinen a las areas de mayor im-
pacto.

Las Prioridades del Desarrollo son un reflejo
de la determinacion de un gobierno que actua
con sentido histérico y responsabilidad social,
que atiende primero lo mas urgente sin dejar
a un lado las bases para un cambio duradero y
garantizar que ningun yucateco se quede atras.
Cada Prioridad responde a problemas concre-
tos y servird como guia para orientar las Poli-
ticas Publicas hacia los resultados que nuestra
poblacion espera y merece. Con esta planea-
cién estratégica Yucatan avanza paso a paso
hacia su versién mas justa y prospera.
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Prioridades del Desarrollo Identificadas:

1. Reduccién del rezago educativo.

2. Educacion intercultural bilinglie en comunidades maya hablantes.
3. Expansion del modelo nueva escuela mexicana.

4. Acceso inclusivo y equitativo a la educacién superior.

5. Educacion superior pertinente y de excelencia.

6. Innovacion y sostenibilidad en la educacién superior.

7. Fortalecer el aprendizaje en STEAM.

Reduccion del rezago educativo: Estrategia de mejora continua para asegurar que las y los estu-
diantes alcancen los objetivos de aprendizaje esperados, especialmente aquellos que han experi-
mentado interrupciones en formacién educativa o que enfrentan riesgo de abandono, barreras de
aprendizaje y participacion por situaciones socioemocionales, discapacidad, etnia o género.

Educacion intercultural bilinglie en comunidades maya hablantes: Formacion de las y los estu-
diantes con habilidades y conocimientos tanto en maya como en espanol e inglés, respetando la
diversidad cultural y lingliistica de la region.

Expansion del Modelo Nueva Escuela Mexicana: Formacion con enfoque humanista e innovador
de las y los estudiantes priorizando el pensamiento critico, la ética, los valores y la responsabilidad
social, capaces de contribuir activamente a su autodesarrollo, al desarrollo social, econémico y cul-
tural del estado, procurando la formacién continua de las maestras y los maestros, la actualizacién
de los planes de estudio y el uso de tecnologias educativas.

Acceso inclusivo y equitativo a la Educacion Superior: Integracién de la perspectiva de género,
el enfoque intercultural y de diversidad intelectual en la Educacién Superior, asegurando que sea
inclusiva, equitativa e intercultural, orientada al desarrollo del maximo potencial de las y los estu-
diantes con especial atencién a aquellos provenientes de comunidades marginadas o rurales.

Educacion Superior pertinente y de excelencia: Alineacion de los programas académicos, conteni-
dos y metodologias con las necesidades del mercado laboral y los avances cientificos y tecnoldgicos
para la formacion de profesionales competentes, criticos, creativos y con habilidades para resolver
problemas, capaces de adaptarse a un mundo en constante cambio.

Innovacién y sostenibilidad en la Educacion Superior: Formacion universitaria con enfoque en
competencias para la vida (habilidades blandas, productivas y técnicas), pertinentes a las necesida-
des del sector social y productivo, promoviendo la innovacién, investigacion y desarrollo sostenible
para responder a las necesidades locales y globales.

Fortalecer el aprendizaje en STEAM: Estrategia de mejora continua para el fortalecimiento de los
aprendizajes de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas (STEAM), priorizando la aplica-
cion efectiva de los programas educativos en el contexto indigena y la mayor participacién de las
nifas y las mujeres en la ciencia.
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Problemas Publicos Identificados
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Tabla 27. Problema Publico identificado derivado de las prioridades del desarrollo

Prioridad del Desarrollo Problema Central

Prioridad 1:
Reduccion del rezago
educativo.

Prioridad 2: Educacién
intercultural bilinglie en
comunidades maya hablantes.

Prioridad 3: Expansion del
modelo nueva escuela
mexicana.

Prioridad 4: Acceso inclusivo y
equitativo a la educacion
superior.

Prioridad 5: Educacién superior
pertinente y de excelencia.

Prioridad 6: Innovaciény
sostenibilidad en la educacién
superior.

7. Fortalecer el aprendizaje en
STEAM.

Nifos, nifias, adolescentes y jévenes de 0 a 17 afios que estudian en escuelas
publicas de nivel Basico y Media Superior presentan vulneracién a su
derecho a la educacion.

Baja tasa de terminacion de las y los estudiantes de escuelas publicas de
Educacion Secundaria y Media Superior en el Estado de Yucatan.

Poblacién de 15 afios y mas en Yucatan, sin ejercer el derecho a la educacion.

Nifos, nifias, adolescentesy jévenes de 0 a 17 afios que estudian en escuelas
publicas de nivel Basico y Media Superior presentan vulneracién a su
derecho a la educacién.

Personal educativo de Educacién Basica y Media Superior tiene insuficiente
formacidn continua para el desempeiio de sus funciones.

Los estudiantes inscritos y personal docente y administrativo de los
Organismos Publicos Descentralizados de Educacion Superior y Escuelas
Normales e Instituciones de Formacién Docente del Estado de Yucatan, se
desempeiian en un entorno con insuficiente accesibilidad inclusiva para la
equidad.

Los estudiantes inscritos en los Organismos Publicos Descentralizados de
Educacion Superior y Escuelas Normales e Instituciones de Formacion
Docente del Estado de Yucatan, carecen de una 6ptima formacion
académica que sea de excelencia, con enfoque en la formacioén integral y las
habilidades emergentes.

Los estudiantes inscritos en los Organismos Publicos Descentralizados de
Educacién Superior del Estado de Yucatan, carecen de una 6ptima formacion
académica de excelencia, con enfoque en competencias y habilidades
productivas, técnicas y emergentes pertinentes a las necesidades del sector
productivo y empresarial.

Estudiantes de 8 a 17 afios de escuelas publicas de Educacién Basicay Media
Superior presentan insuficiente formacién en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,
Artes y Matematicas (STEAM).
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VI. Objetivos y
Estrategias
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En el Gobierno del Estado estamos convencidos
de que la verdadera transformaciéon se
construye con una visién clara de lo que se
debe hacer para lograr los resultados deseados.

Para lograr lo anterior, cada Prioridad del
Desarrollo se atiende a través de los Objetivos
y las Estrategias que se presentan en esta
seccién y que han sido disefiados para traducir
las necesidades en acciones institucionales
efectivas.

Cada Objetivo representa un ideal que
contribuye directamente a la solucion de los
problemas identificados. Las Estrategias, por
su parte, detallan el conjunto de acciones
coordinadas que permitirdn alcanzar dichos
objetivos, asegurando un enfoque integral y
multisectorial. Esta estructura garantiza que
las intervenciones publicas no solo respondan
a las problematicas actuales, sino que ademas
generen las condiciones para un desarrollo
sostenible e incluyente.

Al establecer esta clara relacion entre Objetivos
y Estrategias, el Programa de Mediano Plazo se
consolida como instrumento fundamental para
materializar lo plasmado en el Plan Estatal de
Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030,
asegurando que cada accién institucional
contribuya a mejorar la calidad de vida de los

yucatecos.
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Prioridad del Desarrollo 1: Reduccion del rezago educativo

Objetivos

Procurar que ninos, ninas y jévenes, en su totalidad, ejerzan el derecho a la Educacién Basica
y Media Superior, asegurando su permanencia hasta el siguiente nivel educativo.

Disminuir el abandono escolar en Educacién Béasica y Media Superior, mediante la reduccion
de las barreras de aprendizaje y participacién, asi como del riesgo de abandono por situaciones
socioemocionales, discapacidad, etnia o género.

Reducir la reprobacién escolar en Educacion Secundaria y Media Superior, mediante el
mejoramiento de los ambientes de aprendizaje, el fomento de habitos de estudio efectivos y
el apoyo emocional e individualizado a las y los estudiantes.

Impulsar oportunidades educativas facilitando el acceso equitativo a la educacién integral y
de excelencia, a través de la formacién docente, recursos adecuados, entornos de aprendizaje
inclusivos y apoyo a estudiantes vulnerables.

Favorecer el ritmo del aprendizaje individual, el trabajo auténomo, la salud, la maduracion
y la aceptacién de responsabilidades de las y los estudiantes de Educacion Basica y Media
Superior.

Promocionar oportunidades educativas a la poblacion analfabeta o con rezago educativo
para disminuir la vulnerabilidad social por carencias educativas.

Impulsar la alfabetizacion y la certificacion de habilidades técnicasy practicas, para la insercion
laboral y el autoempleo en personas jovenes y adultas, mejorando sus condiciones de vida.
Fortalecerla educacién para el trabajo, preparando a la poblacién joveny adulta en el desarrollo
de habilidades laborales y capacidades emprendedoras, el crecimiento personal y profesional.

Estrategias

Facilitar el acompanamiento de las y los estudiantes para su integracion a la comunidad
escolar.

Establecer modelos educativos con flexibilidad curricular para la continuidad y movilidad
entre subsistemas de Educacién Media Superior.

Estimular la asistencia escolar de las y los estudiantes de Educacién Basica y Media Superior
para reducir el abandono escolar.

Crear un ambiente escolar inclusivo, seguro y enriquecedor para estimular condiciones
sociales y culturales que permitan el desarrollo académico del estudiante de Educacion Basica
y Media Superior.

Impulsar programas educativos enfocados a reducir la incidencia de la maternidad y paternidad
prematura de los estudiantes de Educacién Media Superior.

Establecer incentivos para que lasy los estudiantes puedan cubrir sus necesidades educativas
impactando en la retencién escolar.

Procurar que nifos y nifas de la Educacién Primaria desarrollen habilidades que les permita
avanzar con éxito en su trayectoria educativa para mejorar sus aprendizajes.

Fomentar el interés del estudiante en la continuidad de sus estudios en los niveles educativos
siguientes para reducir el abandono escolar.

Procurar servicios de asesoria y nivelacién académica en Educacion Secundaria y Media
Superior para reducir la reprobacion escolar.
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Incrementar la difusion de la oferta educativa en modalidad flexible en Educacion Media
Superior para reducir el abandono escolar.

Atender con enfoque inclusivo a las y los estudiantes con necesidades educativas especificas
y/o especiales.

Procurar estrategias de ensefianzay de adaptacion curricular para estudiantes con necesidades
educativas especiales o en lengua maya.

Promover la igualdad de género en la educacion para disminuir la influencia de los factores
culturales en las decisiones educativas de hombres y mujeres.

Motivar entre la comunidad escolar, el conocimiento de los lineamientos para ampliar las
modalidades de estudio en Educacién Media Superior.

Establecer mecanismos para la estandarizacién de las modalidades flexibles en Educacion
Media Superior.

Ampliar la infraestructura tecnolégica en la oferta de los servicios educativos de Educacion
Basica y Media Superior.

Promover el cuidado de los inmuebles educativos por parte de la comunidad escolar.

Crear una base de datos completa y actualizada con informacién de las condiciones fisicas de
la infraestructura educativa para realizar programas eficientes de ampliacién, mantenimiento,
rehabilitacion y equipamiento.

Atender oportunamente las necesidades de la infraestructura fisica educativa.

Asegurar que los estudiantes con Necesidades Educativas Especificas tengan atencion
oportuna en las Unidades de Servicio de Apoyo a la Escuela Regular (USAER) y en los Centros
de Atenciéon Multiple (CAM) en Educacion Basica.

Difundir entre los padres de familia, el beneficio de que los nifios y las ninas desarrollen sus
habilidades psicomotrices y cognitivas a través de la Educacion Inicial y Preescolar.

Crear herramientas evaluativas que respondan a un enfoque formativo y humanista para uso
de los docentes de Educacion Basica y Media Superior.

Consolidar la implementacién del Marco Curricular Comin (MCCEMS) articulado de los
subsistemas educativos de Educacion Media Superior.

Incrementar la cobertura en Educacion Media Superior garantizando el derecho a la educacion.
Actualizar los planes de estudios de la Educacion Media Superior para adaptar la ensefianza a
las necesidades actuales y futuras de las y los estudiantes y de la sociedad.

Fortalecer las trayectorias hacia la Educacion Superior y los programas de integracion e
inclusion comunitaria de los estudiantes de Educacion Media Superior.

Fortalecer a las figuras directivas de la Educacion Basica y Media Superior.

Promover acciones que complementen los planes de estudio de Educacién Fisica y Educacion
Artistica de Educacion Basica y Media Superior.

Promover una estructura académica y administrativa que incluya la actualizacion de las areas
curriculares de Educacién Fisica y Educacién Artistica en Educacién Basica.

Fomentar la actividad fisica y los habitos alimenticios adecuados, para llevar estilos de vida
saludables, a través de fortalecer la figura docente de Educacion Fisica y Artistica en Educacion
Basica y Media Superior.
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Incrementar el nUmero de psicologos en las escuelas de Educacién Basica y Media Superior
para ampliar la atencién de las y los estudiantes.

Fomentar practicas pedagdégicas innovadoras entre los docentes de Educacién Basica y Media
Superior que imparten el idioma inglés.

Promover el uso de los recursos tecnoldgicos para desarrollar habilidades linglisticas en el
idioma inglés.

Actualizar los materiales guia de los Centros de Educacién Bésica para atencion a las y los
estudiantes en situacion de extraedad.

Crear y actualizar material didactico para impartir clases en lengua maya a estudiantes en
situaciéon de extraedad.

Actualizar la normatividad y el marco legal de los Centros de Atencion, para incluir a estudiantes
de 10 a 14 aios en situacion de extraedad.

Promover el uso o ejercitacion de habilidades de lectoescritura entre las personas previamente
alfabetizadas.

Promover la alfabetizacién en personas adultas mayores con alguna discapacidad.

Fomentar el interés de las generaciones jovenes y escolarizadas por trabajar como asesores
y alfabetizadores.

Incrementar asesores y alfabetizadores que hablan lengua indigena para la atencién de las
personas con rezago educativo en comunidades maya hablantes.

Procurar la formacion disciplinar del personal educativo para la atencién y asesoria de
personas jovenes y adultas con rezago educativo.

Mejorar los espacios fisicos asignados para la alfabetizacion de las personas con rezago
educativo.

Incrementar los espacios fisicos para la alfabetizacién de las personas con rezago educativo.
Fomentar los espacios comunitarios para la formacién en linea de las personas con rezago
educativo.

Procurar infraestructura tecnolégica y de conectividad suficiente para el aprendizaje en linea
de las personas con rezago educativo.

Disminuir las barreras culturales y de aprendizaje fomentando la interculturalidad, adaptando
el curriculo educativo y brindando apoyo en el idioma nativo de los estudiantes.

Gestionar suficientes vias de comunicacién y transporte entre las poblaciones con mayor
rezago educativo.

Organizar un sistema educativo escolarizado para jovenes y adultos que trabajan.

Motivar a personas con discapacidad a concluir su Educacion Basica y Media Superior.
Difundir entre la poblacién los servicios educativos ofertados para las personas jovenes y
adultas con rezago educativo.

Promover entre la poblacién abierta los beneficios de la educacién formal para su desarrollo
personal y profesional.
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Prioridad del Desarrollo 2: Educacion intercultural bilingiie en comunidades
maya hablantes

Objetivos

Impulsar modelos efectivos de educacion intercultural y bilinglie para las y los estudiantes en
poblaciones vulnerables, mediante el reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural,
el desarrollo de materiales educativos interculturales, la formacién docente intercultural,
el desarrollo de politicas educativas inclusivas, equitativas y la participacion activa de las
comunidades.

Promover un sistema educativo con enfoque integral que considere la importancia de la
prevencion, la educacion, la atencién temprana y la creacion de entornos escolares seguros y
saludables primordialmente en comunidades maya hablantes.

Procurar que ninos, ninas y jévenes, independientemente de su origen o circunstancias,
tengan acceso equitativo al servicio educativo para alcanzar su maximo potencial y participar
plenamente en la sociedad.

Estrategias
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Atender oportunamente las necesidades de la infraestructura fisica educativa de las
comunidades maya hablantes.

Crear programas educativos curriculares o extracurriculares para la atencién de los estudiantes
de Educacion Media Superior en lengua maya.

Crear mecanismos de control para otorgar el servicio educativo en lengua maya en la
Educacion Media Superior.

Promover a las Escuelas Normales e Instituciones de Formacion Docente del Estado de
Yucatan para certificar a los docentes de Educacién Media Superior en lengua maya.
Impulsar la formacién en la ensefianza de la lengua maya de las y los estudiantes de las
Escuelas Normales e Instituciones de Formacién Docente del Estado de Yucatan.

Impulsar el nUmero de egresados en formacion intercultural, comunitaria, bilinglie y plurilingtie.
Procurar entornos inclusivos para atender oportunamente las Necesidades Educativas
Especificas de los estudiantes de las Unidades de Servicio de Apoyo a la Escuela Regular
(USAER) y Centro de Atencién Muiltiple (CAM) en Educacién Indigena.

Mejorar la atencién administrativa y de referencia a las aulas multigrado en los curriculos
y planes formativos para disminuir la brecha educativa entre los estudiantes de escuelas
multigrado y los estudiantes de escuelas de estructura completa con énfasis en Educacion
Indigena.

Difundir en lengua maya los beneficios de que los nifos y las nifias desarrollen sus habilidades
psicomotrices y cognitivas a través de la Educacién Inicial, Preescolar y Primaria en las
comunidades maya hablantes.

Crear herramientas evaluativas que respondan a un enfoque formativo, humanista y cultural
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para uso de los docentes de Educacion Indigena.

Implementar el Marco Curricular Comin (MCCEMS) articulado de los subsistemas educativos
de Educacion Media Superior, promoviendo en el contexto de las comunidades maya
hablantes, el reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural y lingliistica, la identidad
cultural y la participacion activa de la comunidad.

Disenar e implementar planes de estudio de la Educacion Media Superior promoviendo en
el contexto de las comunidades maya hablantes, el reconocimiento de la lengua maya, la
inclusion de contenidos relevantes a su historia, cultura, tradiciones y la cosmovisién del
pueblo maya.

Fortalecer las trayectorias hacia la Educacién Superior y los programas de integracion e
inclusion comunitaria de los estudiantes de las comunidades maya hablantes, que incluyan la
revitalizacién linglistica y cultural.

Fortalecer a las figuras directivas de la Educacion Basica y Media Superior con enfoque en el
contexto maya hablante.

Promover acciones que complementen los planes educativos de Educacion Fisicay Educacion
Artistica de Educacion Basica y Media Superior, considerando enfoques pedagdgicos que
respeten la cultura y lenguas originarias de las comunidades maya hablantes.

Promover una estructura académica y administrativa que incluya la actualizacion de las areas
curriculares considerando la pertinencia cultural y lingliistica de Educacién Fisica y Educacién
Artistica en Educacion Indigena.

Incrementar la plantilla docente de Educaciéon Fisica y Artistica en Educacion Basica para
ampliar su cobertura, primordialmente en escuelas de Educacion Indigena, Educacion Especial
y Telesecundaria fortaleciendo la actividad fisica y los habitos alimenticios adecuados para
llevar estilos de vida saludables.

Aumentar el nimero de psicélogos en las escuelas de Educacion Basica y Media Superior de
las comunidades maya hablantes, para ampliar la atencion de las y los estudiantes.

Fomentar las practicas pedagogicas innovadoras entre los docentes de Educacion Basica
y Media Superior que imparten el idioma inglés, adoptando un enfoque que combine
metodologias activas con el contexto cultural maya.

Promover el uso de los recursos tecnolégicos para desarrollar habilidades que consideren
tanto el contexto bilinglie como la riqueza cultural de las comunidades maya hablantes.
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Prioridad del Desarrollo 3: Expansion del modelo nueva escuela mexicana

Objetivos

Fomentar la prictica pedagogica efectiva para los procesos de ensefnanza-aprendizaje,
mediante la implementacion de metodologias que fortalezcan el aprendizaje activo,
significativo y reflexivo en las y los estudiantes.

Promover niveles igualitarios de formacién continua al personal docente y directivo, mediante
la participacion equitativa, ofreciendo oportunidades de desarrollo profesional, accesibles y
relevantes para todos.

Impulsar la generacion de conocimiento y desarrollo de habilidades del siglo XXI en las y
los estudiantes a través de la integracién de pedagogias activas, herramientas tecnolégicas
en el aula y actividades que promuevan habilidades socioemocionales como la empatia y la
responsabilidad.

Promover la interculturalidad mediante la adaptacion de contenidos y metodologias, el
fomento del aprendizaje en la lengua materna y en una segunda lengua, ambientes escolares
gue reconocen la diversidad cultural y una comunidad educativa inclusiva.

Impulsar la diversidad cultural y lingliistica, promoviendo la inclusiéon, la pertinencia y la
relevancia de la educacién para todos, con especial interés en la equidad educativa entre los
estudiantes mayas y los estudiantes no mayas.

Estrategias
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Favorecer la comunicacion organizacional entre las areas para la articulacion de la formacién
docente y directiva.

Disponer de herramientas pedagdgicas para el fortalecimiento del enfoque STEAM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas) en el aprendizaje.

Dotar de infraestructura tecnolégica y conectividad suficiente en los centros educativos de
Educacion Bésica y Media Superior.

Disminuir o erradicar las cargas administrativas a cargo de las figuras directivas de la Educacién
Basica y Media Superior.

Equilibrar en las Escuelas Normales e Instituciones de Formaciéon Docente del Estado de
Yucatan, la teoria pedagdgica con la practica docente en la formacidn inicial de los estudiantes.
Impulsar la normativa alineada a la Nueva Escuela Mexicana para la revalorizacién docente.
Promover procesos justos para la revalorizacion docente, reconociendo a los docentes con
mejor desempefo.

Asegurar la adecuada interaccion institucional para la formacidon continua de docentes y
directivos en Educacion Media Superior.

Proporcionar el acceso a tecnologias para la formaciéon en linea de la funcién docente y
directiva en Educacién Basica y Media Superior.

Integrar las competencias de ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas (STEAM) en
la ensefanza de las y los estudiantes de Educacion Basica y Media Superior.



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
EDUCACION HUMANISTA DE EXCELENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

Procurar la pertinencia en la oferta de formacién continua docente, para las distintas
modalidades (presencial, a distancia, mixta) de Educacién Basica y Media Superior, incluyendo
enfoques especificos (técnica, artistica, especial, entre otros).

Otorgar formacién docente en temas de diversidad, la inclusion y el respeto mutuo, asi como
de la implementacién de estrategias pedagdgicas que fomenten el aprendizaje intercultural y
el desarrollo de habilidades interculturales en los estudiantes.

Disponer de materiales educativos en lengua maya que reconozcan la interculturalidad
bilingle.

Prioridad del Desarrollo 4: Acceso inclusivo y equitativo a la educacion superior

Objetivos

Fomentar el interés y participacion del estudiante en los diferentes programas de
responsabilidad social, inclusion y de extensién universitaria a través de entornos seguros, el
aprendizaje experimental, las actividades extracurriculares y las alianzas estratégicas.
Favorecer la ensefianza aprendizaje efectiva de las y los estudiantes de Educacién Superior, a
través de materiales educativos innovadores, atencién a las necesidades individuales de cada
estudiante, ambientes seguros y de aprendizaje flexibles.

Potenciar los grupos de académicos con estandares de calidad y productividad mediante
el fomento de la colaboracién, la formacion continua, la evaluacion y la retroalimentacion
efectiva.

Procurar la adecuada capacidad de respuesta ante las necesidades del entorno educativo, a
través de una Educacion Superior de excelencia, flexible, inclusiva y colaborativa, centrada en
el estudiante que les permita alcanzar su maximo potencial.

Promover que las Instituciones de Educacion Superior brinden una ensefianza de excelencia,
procurando la inclusién y la equidad para que las y los estudiantes tengan las mismas
oportunidades de desarrollar su potencial.

Aumentar la Tasa de Absorcion a la Educacion Superior, mediante la articulacién efectiva
entre la Educacién Media Superior y Superior, procurando el acceso equitativo especialmente
para grupos vulnerables.

Estrategias

Impulsar y desarrollar un plan gestor de la infraestructura fisica educativa y su mantenimiento
preventivo de las Instituciones de Educacion Superior.

Proporcionar incentivos a las y los estudiantes de Educacidon Superior para mejorar el
rendimiento académico.

Facilitar la flexibilidad en los programas de estudio para el mejoramiento de la retencién
escolar de las y los estudiantes de Educacion Superior.

Procurar espacios de apoyo académico y tutoria para las y los estudiantes con dificultades de
aprendizaje y académicos.
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Procurar metodologias de apoyo socioemocional y de prevencién del acoso escolar en la
comunidad educativa.

Fomentar la colaboracion entre Instituciones de Educacién Superior y empresas para
la formacion continua de docentes en nuevas tecnologias, metodologias de ensefanza
innovadoras o areas de conocimiento emergentes.

Optimizar el ejercicio de los recursos para la eficiente operatividad de las Instituciones de
Educacion Superior.

Incentivar mecanismos institucionales que alienten a la investigacion en las Instituciones de
Educacion Superior.

Fomentar y apoyar la formacién continua y desarrollo profesional del docente y de los cuerpos
académicos en Educacion Superior.

Procurarincentivos para el personal docente, impulsando actividades académicas fomentando
la colaboracidn, la reflexion sobre la practica docente y la conexidn entre el aprendizaje y la
realidad de las y los estudiantes de Educaciéon Superior.

Elaborar planes estratégicos Institucionales para optimizar el ejercicio de los gastos
institucionales mejorando el desempeio administrativo y el logro de sus objetivos.
Mantener actualizada la normatividad de las Instituciones de Educacion Superior para mejorar
su estabilidad, desempefio, la transparencia, la rendicién de cuentas y la claridad en la gestién
educativa.

Procurar Manuales de Perfil de Puestos y de Control Interno para hacer mas efectivo el
desempeno administrativo Institucional.

Fomentar procesos de evaluacion del desempeno institucional para identificar areas de
mejora, establecer objetivos y promover una cultura de mejora continua en las Instituciones
de Educacion Superior.

Procurar la seleccion eficiente del personal de las Instituciones de Educacién Superior para
optimizar el rendimiento institucional.

Difundir y promover los beneficios de la responsabilidad social universitaria, la inclusiéon y la
extension entre la comunidad educativa para la construccién de una Instituciéon de Educacion
Superior mas justa, equitativa y comprometida con su entorno.

Difundir y promover entre la comunidad escolar los lineamientos y normativas para la
ampliacion de las modalidades de estudio flexibles.

Promover entre la comunidad escolar la inclusién y la equidad para disminuir los factores
culturales que influyen en las decisiones educativas abordando temas de género, roles
familiares y la cultura escolar.

Establecer y regular politicas institucionales que promuevan la inclusién y la equidad entre la
comunidad universitaria.

Dotar de infraestructura tecnolégica y conectividad en las Instituciones de Educacion Superior
para apoyar el aprendizaje y la investigacion.
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Prioridad del Desarrollo 5: Educacion superior pertinente y de excelencia

Objetivos

Fomentar la movilidad estudiantil y docente en las Instituciones de Educacién Superior, para
favorecer la formacion integral y de habilidades blandas de la comunidad educativa.
Procurar que los jévenes reciban una formacion académica en un entorno favorable para la
ensefanza aprendizaje, donde se fomente su desarrollo integral a través de espacios seguros,
inclusivos y de participacion activa.

Fomentar el desarrollo de habilidades sociales emocionales y académicas que permitan a
los jovenes neurodivergentes desenvolverse con éxito, a través de mecanismos de apoyo
emocional, la colaboracion y la participacion activa de la comunidad escolar.

Disminuir la desercion escolar de las y los estudiantes de Educacion Superior, mediante
programas de apoyo, tutorias, orientacién vocacional y opciones flexibles que aseguren su
permanencia hasta su titulacion.

Reducir la brecha de desigualdad educativa, mediante una Educacién Superior que brinde
ensefanza pertinente y de excelencia promoviendo la inclusién y la equidad.

Asegurar la acreditacion de los programas educativos y la certificacion de los servicios de
gestion, para promover la mejora continua en las instituciones educativas.

Fomentar la titulacién de los egresados de Educacién Superior a través de mecanismos de
seguimiento de egresados, apoyo continuo e incentivos.

Estrategias

Implementar mejoras en la infraestructura fisica educativa, asegurando espacios seguros,
funcionales y propicios para la ensefianza- aprendizaje, promocionando la cultura del
mantenimiento preventivo.

Facilitar la integracién de las y los estudiantes de Educacion Superior a la comunidad escolar
creando ambientes inclusivos, fomentando la participacion activa e incluyendo su bienestar
emocional, social y académico.

Procurar la vinculacion efectiva entre los niveles educativos de Educaciéon Media Superior y
Educacion Superior para fomentar la pertinencia y la excelencia en la educacién.

Difundir entre los egresados de Educacion Media Superior la oferta académica de las
Instituciones de Educacién Superior.

Estimular la asistencia de las y los estudiantes de Educacién Superior para reducir el abandono
escolar.

Crear un ambiente escolar inclusivo, seguro y enriquecedor para generar condiciones sociales
y culturales que permitan el desarrollo académico del estudiante de Educacién Superior.
Impulsar programas educativos enfocados a reducir la incidencia de la maternidad y paternidad
prematura de los estudiantes de Educacion Superior para reducir el abandono escolar.
Establecer incentivos para que las y los estudiantes de Educacién Superior puedan cubrir sus
necesidades econdmicas educativas, impactando en la retencion escolar.
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Articular la Educacion Media Superior con la Educacion Superior y el mercado laboral,
fomentando el aprendizaje continuo para fortalecer el perfil de egreso de los estudiantes
de Educacion Media Superior que facilite la transicion hacia estudios superiores o el sector
productivo.

Fomentar el interés del estudiante de Educacion Superior en el aprendizaje continuo para
reducir el abandono escolar.

Integrar la evaluacién continua en las Instituciones de Educacion Superior como método para
mejorar la retencion escolar y el desempefio académico.

Ampliar la oferta educativa en modalidades de estudio flexibles, promoviendo sus beneficios
en la comunidad escolar para ampliar la retencion de las y los estudiantes de Educacion
Superior.

Dotar de una infraestructura fisica educativa inclusiva para la atencion efectiva de las y los
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE).

Impulsar desde las Instituciones de Educacion Superior curriculos inclusivos, actividades
educativas y de sensibilizacion, sobre temas de género, promoviendo un ambiente de respeto,
igualdad y aprendizaje.

Promover las evaluaciones externas para la acreditacion de los programas educativos,
impactando en la excelencia de la Educacion Superior.

Mejorar el Sistema de Gestion de Calidad Institucional a través de la sistematizacion de
procesos sustantivos y de apoyo de las Instituciones de Educacién Superior.

Difundir y promover los beneficios de la formacién profesional integral y en valores, entre la
comunidad educativa, contribuyendo a la formacién de ciudadanos criticos, responsables y
comprometidos con su entorno.

Promover en las Instituciones de Educacion Superior infraestructura tecnoldgica para las
habilidades emergentes (loT, ciencias de datos, ciberseguridad, robdtica, inteligencia artificial,
sustentabilidad y tecnologias digitales).

Fortalecer las habilidades de los docentes de Educacion Superior, en el uso de las nuevas
tecnologias y pedagogias innovadoras.

Establecer convenios de colaboracion interinstitucionales para la movilidad nacional e
internacional y los programas de intercambio estudiantil.

Impulsar programas de movilidad nacional e internacional con perspectiva de género y
diversidad cultural en las Instituciones de Educacion Superior.

Difundir e impulsar los programas de movilidad disponibles para los estudiantes y docentes
de Instituciones de Educacion Superior.

Procurar el eficiente acompafnamiento de egresados proporcionando apoyo académico,
técnico y emocional para su titulacion.

Difundir entre la comunidad escolar de las Instituciones de Educacién Superior, las opciones
de titulacion disponibles, requisitos y procesos, destacando los beneficios de cada alternativa.
Vincular a las y los estudiantes de Educacion Superior con el sector productivo para el
servicio social, practicas profesionales, residencias profesionales, proyectos de investigaciéon
y desarrollo afines a la titulacion.
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Impulsar procedimientos de titulacion en las Instituciones de Educacién Superior para
incrementar la titulacién académica.

Promover incentivos para la certificacion de competencias laborales de las y los estudiantes
de Educacion Superior.

Adoptar un enfoque educativo en Educacién Superior, centrado en el desarrollo de habilidades
y conocimientos practicos, creando un entorno educativo que impulse el desarrollo integral
de las y los estudiantes, preparandolos para enfrentar los desafios del siglo XXI.

Prioridad del Desarrollo 6: Innovacién y sostenibilidad en Ia educacion superior

Objetivos

Reducir la brecha entre la Educacion Superior y el mercado laboral al vincularla con el sector
empresarial y productivo.

Procurar la formacion hacia el emprendimiento de las y los estudiantes de Educacion
Superior mediante la implementacién de programas educativos que desarrollen habilidades
empresariales, fomenten la innovacion y la creatividad y ofrezcan apoyo para la creacién de
NUevos Negocios.

Impulsar el crecimiento econémico y social mediante la formacién de profesionales con
habilidades de investigacion e innovacion.

Impulsar la sostenibilidad en la educacién superior mediante la formacion integral y el
desarrollo de habilidades productivas, técnicas y emergentes en las y los estudiantes de
Educacién Superior.

Impulsar la participacion de las mujeres en la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y
Matematicas (STEAM) mediante el fomento de las vocaciones cientificas y el ingreso de
mujeres a la Educacion Superior en los campos formativos STEM.

Estrategias

Implementarel disenoy desarrollo de las campanas para captacion de estudiantes, aumentando
la Tasa de Matriculacién en las Instituciones de Educacion Superior.

Procurar la vinculacién efectiva entre los niveles educativos de Educacién Media Superior y
Educacion Superior para una efectiva orientacion vocacional que permita un mejor desempeiio
académico de las y los estudiantes.

Establecer canales de comunicacién entre las areas académica y de vinculacién para la
participacion activa de ambas partes en la planificacion, ejecucién y evaluacién de proyectos
conjuntos, fomentando la innovacion.

Facilitar la colaboracion, la transferencia del conocimiento y el desarrollo de proyectos
conjuntos, entre las areas académica y de vinculacion, procurando el cumplimiento de la
normatividad aplicable y la seleccion eficiente del personal.

Incentivar la cultura de la toma de decisiones informada y responsable en las Instituciones de
Educacién Superior.
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Fomentar la cultura de emprendimiento entre las y los estudiantes de Educacién Superior,
desarrollando habilidades empresariales, la innovaciéon y la creatividad y vinculando a los
estudiantes con el ecosistema emprendedor.

Procurar mecanismos de divulgacién de la ciencia, tecnologia e innovacion en las Instituciones
de Educacion Superior a través de extension universitaria, centros de divulgacion cientifica y
el uso de plataformas digitales.

Incrementar la cultura cientifica y tecnolégica en las Instituciones de Educacién Superior,
fomentando la innovacién, la investigacion y el uso de tecnologias.

Procurar la pertinencia de los programas educativos de las Instituciones de Educacién Superior
alinedndolos con las necesidades y demandas de la sociedad, tanto a nivel local como global.
Integrar planes de estudio con enfoque en las habilidades digitales y tecnoldgicas, en las
Instituciones de Educacion Superior.

Procurar la formacién docente en el uso e integracion de las herramientas tecnoldgicas de
manera efectiva en el aula.

Fomentar una cultura de investigacion mediante la creacion de espacios y condiciones
propicias que permitan a los docentes y estudiantes desarrollar y fortalecer sus habilidades
de investigacion.

Difundir los resultados de la investigacién de las Instituciones de Educacion Superior, a través
de articulos cientificos, conferencias y publicaciones académicas.

Promover la formacién profesional integral y en valores de la comunidad escolar de Educacion
Superior.

Incorporar infraestructura tecnoldgica para las habilidades emergentes (loT, ciberseguridad,
ciencia de datos, robotica, inteligencia artificial, sustentabilidad y tecnologias digitales) en las
Instituciones de Educacion Superior.

Fomentar la transformacion educativa de la Educacion Superior a través de la formacion de
docentes en competencias digitales y pedagogias innovadoras.

Potenciar la vocacion cientifica y tecnolégica entre las mujeres especialmente en entornos
rurales.

Fomentar un entorno que apoye la participacién de mujeres en STEM, especialmente en
comunidades maya hablantes, para minimizar los estereotipos de género.

Fomentar las vocaciones cientificas entre las y los egresados de Educacién Media Superior
desde las Instituciones de Educacién Superior.

Incrementar el ingreso de las mujeres a los campos formativos STEM ofertados por las

Instituciones de Educacion Superior.
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Prioridad del Desarrollo 7: Fortalecer el aprendizaje en STEAM

Objetivos

e Adoptar un enfoque educativo integral de las y los estudiantes de Educacién Basica y Media
Superior, incorporando herramientas tecnoldgicas.

e Crearunimpacto positivo en el desarrollo integral de las y los estudiantes de Educacién Basica
y Media Superior a través del reforzamiento de las dreas cognitivas, bilinglies, emocionales,
sociales y fisicas.

e Promover la educacion equitativa e inclusiva con enfoque en areas STEAM para disminuir la
brecha de género en la educacién, potenciando la vocacion cientifica en nifas y mujeres.

e Promover laigualdad educativa mediante el reconocimiento de la riqueza cultural y lingtistica
de los pueblos indigenas.

Estrategias

Extender la oferta formativa del idioma inglés para el estudiante de Educacion Basica y
Media Superior.

Procurar suficientes herramientas evaluativas para uso del docente de Educacién Basicay
Media Superior, que respondan a un enfoque formativo integral y humanista.

Formar docentes para la imparticién de la Educacién Basica y Media Superior con enfoque
STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas) en el aula.

Proporcionar recursos tecnoldgicos y materiales para la integracién del enfoque STEAM
en el curriculo tradicional.

Procurar infraestructura tecnolégica y de conectividad en Educacién Basica y Media
Superior para la formaciéon STEAM de las y los estudiantes.

Crear espacios sistematicos y organizados dentro del horario escolar que promuevan la
expresion artistica de forma estructurada y continua en Educacién Basica.

Procurar los recursos materiales y humanos para la atencion de la Educacion Fisica y la
Educacion Artistica en las escuelas de Educacion Basica.

Otorgar el servicio de Educaciéon Artistica y de Educacion Fisica, en las escuelas de
Educacion Especial en el nivel de Educacion Basica.

Incrementar el servicio de Educacion Artistica y de Educacion Fisica en las escuelas de las
modalidades indigenas y telesecundaria de Educacién Basica.

Promover la Educacién Artistica y la Educacion Fisica como parte del curriculum
fundamental obligatorio en la Educaciéon Media Superior.

Incrementar la atencién a la Educacion Artistica y Educacion Fisica en Educacion Media
Superior para el desarrollo integral de las y los estudiantes.

Potenciar la vocacion cientifica y tecnolégica entre nifias y mujeres de entornos rurales.
Fomentarun entorno que apoye la participacion de ninasy mujeres en STEM, especialmente
en comunidades maya hablantes, para minimizar los estereotipos de género.
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Fomentar las vocaciones cientificas entre las y los estudiantes de Educacién Basica y
Media Superior.

Procurar la participacion de las nifias y mujeres de Educacion Béasica y Media Superior en
las dreas STEM para una sociedad mas equitativa, innovadora y sostenible.

Integrar el idioma inglés y las habilidades de ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y
matematicas (STEAM) en la formacién de las y los docentes de Educacién Basica y Media
Superior.

Procurar la pertinencia en la oferta de formacion continua docente, para las distintas
modalidades (presencial, a distancia, mixta) de Educacion Basica y Media Superior
procurando el uso de la metodologia STEAM.

Fortalecer la formaciéon STEM entre los docentes de Educacién Indigena para la aplicacion
efectiva de programas educativos STEM en el contexto indigena.

Disponer de materiales educativos en lengua maya, adaptados a la formacion STEM de
las y los estudiantes de Educacion Basica y Media Superior.
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En Yucatan estamos escribiendo una nueva his-
toria, una donde el bienestar y la justicia social
se construyen con decisiones firmes, pero tam-
bién con el corazdn puesto en las personas. En
esta seccion encontrards las politicas publicas
gue traducen en acciones concretas los com-
promisos del Gobierno del Estado, con el firme
propdsito de reducir las desigualdades, atender
lo urgente y sembrar soluciones duraderas que
no dejen a nadie atras.

Cada politica publica aqui presentada nace de
un proceso reflexivo y colectivo: parte de diag-
ndsticos claros, de lavoz de la ciudadaniay de un
profundo analisis sobre lo que es posible hacer,
cémo hacerlo y con quién hacerlo. Estas politi-
cas no son ideas sueltas, son respuestas estruc-
turadas a problematicas reales, que consideran
a las personas como el centro de cada decision.

Por eso, en este apartado encontrards, para
cada politica publica, una explicacion del proble-
ma que busca resolver, a quién va dirigida, por
gué es necesaria y como contribuirad a la trans-
formacion del estado. Ademas, se presenta un
andlisis de su viabilidad desde cinco dimensio-
nes fundamentales: legal, técnica, politica, social
y ambiental.

Este esfuerzo no sdélo busca generar resultados,
sino hacerlo con responsabilidad, con sensibili-
dad y con visién de futuro. Porque construir un
Yucatan mas justo, humano y sostenible requie-
re de politicas publicas que estén a la altura de
los desafios pero, sobre todo, de las esperanzas
de su gente.
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Politica
Publica




Garantia del
Derecho a una
Educacion
Inclusiva,
Intercultural y de
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Problema Publico que Atiende

La vulneracién del derecho a la educacién se manifiesta en diversas formas que impactan
negativamente el desarrollo integral de los estudiantes y que puede derivar en el rezago
educativo a través del abandono escolar, bajo rendimiento académico, falta de acceso a
materiales educativos, o ambientes escolares inseguros, lejania de los centros educativos
o la necesidad de estudiar y trabajar. La educacién Basica y Media Superior son fundamen-
tales para la adquisicion de habilidades y conocimientos que seran la base para el futuro
académico y profesional.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque

La poblacién directamente beneficiada por esta Politica Publica estd conformada por las y
los estudiantes de escuelas publicas de Educacion Basica, Media Superior y de los Organis-
mos Publicos Descentralizados de Media Superior en el estado de Yucatan, en un rango de
edad de 0 a 17 afos.

Se consideran prioritarios, las nifas y ninos de O a 2 anos 11 meses, los cuales son parte
de la Educacion Inicial, misma que es un derecho de la nifiez. El porcentaje de atencién
en Educacion Inicial es del 7.3%, con una matricula de 8,984 infantes de los cuales 6,762
infantes se encuentran en el sistema publico (ciclo escolar 2024-2025). La educacion tem-
prana tiene impactos positivos a largo plazo, mejorando los logros académicos, ayuda a
desarrollar habilidades importantes como la coordinacion, el lenguaje, la resolucién de pro-
blemas y la socializacién.

De igual manera, se encuentran las nifias y nifos pertenecientes a la Educacién Preescolar,
en un rango de edad de 3 a 5 anos. Siendo esta etapa crucial para el desarrollo integral de
los niflos, sentando las bases para su desarrollo cognitivo, emocional, social, fisico y su in-
tegracion a la Educacion Primaria. La atencién en este nivel educativo es del 71.4%, siendo
esta un derecho de la nifiez y obligatorio de acuerdo al articulo tercero constitucional. Son
75,807 infantes matriculados en Educacién Preescolar, de los cuales 62,318 infantes lo
hacen en el sistema publico (ciclo escolar 2024-2025).

También se encuentran, las nifas y nifios de nivel de Educacion Primaria, en un rango de
edad de 6 a 11 anos. En este nivel educativo estan matriculados 225,870 ninos y nifas, de
los cuales 197,907 estudiantes lo hacen en el sistema publico (ciclo escolar 2024-2025). La
cobertura en este nivel educativo es de 93.9% ocupando el lugar 32 a nivel nacional. Este
primer nivel de Educacion Basica es obligatorio de acuerdo al articulo tercero constitucio-
nal y responsabilidad del estado garantizarla. Es fundamental porque sienta las bases para
la educacién secundaria y la vida adulta, proporcionando habilidades clave como la lectura,
escritura y matematicas, ademas de desarrollar habilidades sociales y emocionales.
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Asi mismo, el grupo de Adolescentes, que corresponden a la Educaciéon Secundaria, los cuales se
encuentran en un rango de edad de 12 a 14 afos. Estos corresponden al nivel educativo que sigue
ala Primariay precede a la Educacion Media Superior, en el ciclo escolar 2024-2025 se registra una
matricula de 108,428 estudiantes de los cuales 94,584 estudiantes lo hacen en el sistema publico.
Si bien en el diagnéstico se ha indicado que tiene una eficiente absorcién escolar, estos indicadores
disminuyen cuando se termina el ciclo por causas multifactoriales como son la reprobacion vy el
abandono escolar. La educacién secundaria es crucial para el desarrollo integral de los adolescen-
tes, preparandolos para la vida adulta, el trabajo y la continuacion de sus estudios.

De igual manera, se puede identificar al grupo de Jévenes de Educacién Media Superior en un
rango de edad de 15 a 17 afnos que, de acuerdo al articulo tercer constitucional, es obligatoria y es
responsabilidad del estado garantizarla, se enfoca en formar a los estudiantes con conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que les permitan continuar sus estudios superiores o incorporarse
al mercado laboral. La matricula escolar en el ciclo escolar 2024-2025 es de 96,572 estudiantes, de
los cuales 80,146 estudiantes lo hacen en el sistema publico. La cobertura en este nivel educativo
es de 78.4%. El reto para este nivel educativo no es solo ampliar su Cobertura, sino implementar
estrategias que permitan reducir el Abandono Escolar y ampliar su Eficiencia Terminal.

Entre uno de los grupos con mayor prioridad y relevancia, se encuentran los nifios, nifias, adoles-
centes y jovenes que pertenecen a la Educacién Basica y Media Superior en condiciones de Educa-
cion Especial; que, de acuerdo al articulo 7 de la Ley General de Educacion, corresponde al Estado
la rectoria de la educacién; la impartida por éste, ademas de obligatoria, sera inclusiva, eliminando
toda forma de discriminacién y exclusién, asi como las demas condiciones estructurales que se
convierten en barreras al aprendizaje y la participacién, por lo que establecera la Educacién Especial
disponible para todos los tipos, niveles, modalidades y opciones educativas, la cual se proporciona-
rd en condiciones necesarias, a partir de la decisién y previa valoracién por parte de los educandos,
madres y padres de familia o tutores, personal docente y, en su caso, por una condicién de salud.
En este nivel educativo a través del sistema publico se atienden a 16,188 estudiantes en el ciclo
escolar 2024-2025.

Son prioritarios, los nifos, nifas y adolescentes que pertenecen al grupo de Educacién Basica y
Media en las comunidades maya hablantes. Pues derivado de un diagnéstico realizado, este sefiala
qgue menos del 10% de los estudiantes en modalidad Indigena alcanzan niveles 6ptimos de logro
en espainol y matematicas. Ademas, existe una baja cobertura de los servicios de Educacion Fisica
y Artistica en estas escuelas, lo que subraya una necesidad critica de formacién y recursos para los
docentes en didacticas interculturales y bilinglies que les permitan atender la vulneracién del de-
recho a la educacién en estas comunidades. La vulneracion del derecho a la educacion se acentua
en el nivel medio superior, ya que, aunque la matricula de hablantes de lengua indigena es del 7%,
no existe una modalidad indigena y la educacion es “completamente en espanol”. Esto representa
una barrera significativa para la continuidad de sus estudios con pertinencia cultural y linglistica,
contribuyendo a la desercién y al rezago, y limitando su acceso a oportunidades futuras.

Otro grupo que se pueden identificar como prioritario son los Estudiantes de 10 a 14 afos en si-

tuacién de extraedad; la situacién de este grupo en educacion se refiere a la condicién en la que un
estudiante cursa un grado escolar con una edad superior a la esperada para ese nivel, generalmente
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dos o mas afnos. Esto puede estar asociado a un retraso en la trayectoria escolar o a un ingreso
tardio al sistema educativo. En el ciclo escolar 2023-2024, en el nivel educativo de Educacién Pri-
maria, se registran 4,003 estudiantes en situacién de extraedad (1.83% de la matricula), en Educa-
cion Secundaria, 2,802 estudiantes (2.69% de la matricula) y en Educacién Media Superior, 8,866
estudiantes (9.30% de la matricula).

Descripcion de la Intervencion Pablica

La finalidad de esta intervencion es disminuir el rezago educativo en Educacién Basica y Media Su-
perior garantizando el derecho a la educacién inclusiva y equitativa para nifos, nifias, adolescentes
y jovenes del estado de Yucatan, promoviendo una formacién humanista intercultural, plurilinglie e
integral.

En el &mbito territorial, se abarca todo el territorio del estado de Yucatdn donde se encuentran
ubicados los servicios publicos de Educacion Basica y Media Superior con focalizacion prioritaria
en los 40 municipios de muy alta y alta marginacién con presencia significativa de poblacién maya
hablante, asi como en las escuelas de modalidad Indigena, Telesecundaria y Telebachillerato, donde
la vulneracion del derecho a la educacién es mas acentuada.

A nivel institucional, se promueve la coordinacién entre la Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado de Yucatan (SEGEY), las escuelas de Educacién Secundaria y los 10 subsistemas que integran
el nivel Medio Superior que son: Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan (COBAY), Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), Colegio de Estudios Cientificos y Tecno-
l6gicos del Estado de Yucatan (CECYTEY), Centro de Educacién Artistica (CEDART), Coordinacion
de Telebachillerato Comunitario del Estado de Yucatan (TBCEY), Centro de Estudios Tecnolégicos
del Mar (CETMAR), Direccién General de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria y Ciencias del Mar
(DGETAYCM,), Direccion General de Educacion Tecnolégica Industrial y de Servicios (DGETI), Prepa-
ratorias Estatales (PE), Preparatoria Abierta (PA) la Secretaria de Infraestructura para el Bienestar, el
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en Yucatan, la Secretaria del Bienestar Delegacion
Yucatan, la Secretaria de Bienestar Yucatan (SEBY), el Instituto para el Desarrollo y Certificacién de
la Infraestructura Fisica Educativa y Eléctrica de Yucatan (IDEFEEY) y Gobiernos Municipales.

Por ultimo, en el &mbito normativo la politica se fundamentara en el Articulo 3° Constitucional, la
Ley General de Educaciéony la Ley de Educacion del Estado de Yucatan, que reconocen la educacion
intercultural y bilinglie como un derecho. Se exploraran ajustes normativos para: 1) revalidacion y
equivalencia de estudios, asi como los criterios para acreditar conocimientos adquiridos de forma
autodidacta o a través de la experiencia laboral, con el objetivo de facilitar la continuidad educativa
de los estudiantes; 2) Revisar y actualizar los reglamentos académicos de las instituciones educati-
vas para asegurar que promuevan ambientes de aprendizaje inclusivos y efectivos, que fomenten
la permanencia y movilidad de los estudiantes; 3) Fortalecer la obligatoriedad de la formacion in-
tercultural bilinglie para docentes en zonas indigenas, asegurando su capacidad para garantizar el
derecho a la educacion en contextos diversos; 4) Establecer criterios para la creacion y certificacion
de programas educativos en lengua maya en Educacion Media Superior, ampliando las opciones y
la pertinencia para los estudiantes; 5) Asegurar la asignacion de plazas docentes con perfil bilinglie
y culturalmente pertinente, para que los estudiantes maya hablantes sean atendidos por profesio-
nales de educacién indigena capacitados en su contexto; 6) Adecuar la normativa de infraestructura
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educativa para responder a las necesidades especificas de las comunidades (ej. bafos rurales, espa-
cios para actividades culturales), eliminando barreras fisicas que vulneran el derecho a un entorno
de aprendizaje adecuado.

Contribucion a la Transformacion Deseada

Esta Politica Publica contribuye a reducir las desigualdades educativas en la Educacién Basicay Me-
dia Superior en Yucatan, con acceso efectivo a modelos interculturales bilinglies y una enseianza
inclusiva y transformadora.

Justificacion de Ia Intervencion Publica

La implementacion de esta politica publica es necesaria, urgente y estratégica por tres razones fun-
damentales: la pertinencia del problema, la oportunidad del contexto y la urgencia de evitar efectos
negativos acumulativos.

Esta intervencion es pertinente, al tratarse de un problema complejo y estructural no resuelto, ya
que las y los estudiantes de Educacion Basica y Media Superior presentan particularidades debido a
problematicas profundamente arraigadas en el sistema social, econdmico y educativo del estado. La
Educacion Inicial mantiene niveles bajos de atencién al igual que la Educacion Preescolar y Media
Superior. La Eficiencia Terminal en Educacién Secundaria y Media Superior son retos vigentes.

En la Educacién Basica existen fortalezas significativas, como una baja tasa de inasistencia, el au-
mento en la eficiencia educativa y el nUimero de docentes. La creacién de nuevas escuelas refuerza
el acceso a la educacién. Sin embargo, el rezago educativo y la baja cobertura en educacion inicial
y preescolar son debilidades notables que plantean serios desafios. La baja Tasa de inasistencia en
niveles iniciales contrasta con el rezago en niveles superiores, lo que refleja una desigualdad en la
calidad y acceso a la educacion. A pesar de los avances, la entidad adn enfrenta importantes obsta-
culos para lograr una educacioén inclusiva y equitativa.

Ademas, la insuficiente pertinencia cultural y linglistica de la oferta educativa en comunidades
maya hablantes de Yucatan vulnera directamente el derecho a la educacién de una parte significa-
tiva de la poblacion. Con 525,092 personas hablantes de lengua indigena (24% de la poblacién de
3 afos 0 mas), de las cuales el 99% habla maya y un 1% es monolinglie, la falta de una educacién
adecuada en su lengua materna y con contenidos culturalmente relevantes genera un bajo nivel de
logro educativo y un mayor rezago educativo (56.3% sin Secundaria y 63.9% sin Primaria en maya
hablantes). Esta situacion no solo afecta el desarrollo individual de los estudiantes, sino que también
amenaza la preservacién de la lengua y cultura maya, elementos fundamentales de la identidad de
Yucatan.

En este mismo sentido, los estudiantes en situacion de extraedad es un problema complejo que re-
quiere una atencion integral por parte de la escuela, la familia y la sociedad en general. Un enfoque
inclusivo y personalizado es fundamental para ayudar a los estudiantes con extraedad a alcanzar su
maximo potencial y superar los desafios que enfrentan.
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La ejecucion de esta intervencién publica se da en un momento oportuno ya que el contexto politi-
co, econdmico y territorial es propicio. El Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030
aborda la reduccion del rezago educativo en la Educacién Basica y Media Superior en Yucatan a
través de procesos educativos innovadores, el mejoramiento de la infraestructura, la ampliacion de
la cobertura y la revalorizacion docente.

En este mismo sentido, el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030, en su Direc-
triz 3 y Vertiente 3.1, prioriza “Garantizar una educacién intercultural bilinglie en las comunidades
maya hablantes” y la Directriz 7, Vertiente 7.1, busca “Mejorar la politica lingliistica del Estado
mediante la promocién de la lengua maya a través de la accién cultural y educativa”. Esto genera un
ambiente politico favorable y la posibilidad de asignar recursos. Aunque la formacién docente en
interculturalidad es baja (solo 12.7% de estudiantes en Escuelas Normales), la existencia de estas
escuelas y la Direccién de Educacion Indigena en la Secretaria de Educaciéon del Gobierno del Es-
tado de Yucatan, son plataformas institucionales sobre las que se puede construir para fortalecer
la atencién a este derecho. La creciente conciencia sobre la importancia de la diversidad cultural y
lingliistica a nivel nacional y global también crea un ambiente propicio para esta politica.

Adicionalmente el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 considera el garantizar el ejercicio pleno
del derecho a una educacion inclusiva y equitativa para niias, nifos, adolescentes y jévenes, entre
otros, promoviendo una formacién humanista, cientifica, intercultural, plurilinglie e integral que
mejore el bienestar de la poblacion e impulse el desarrollo del pais.

Ademas, la urgencia de actuar es innegable para evitar consecuencias negativas acumulativas. La
poca atencion a los factores socioecondmicos, familiares, individuales y contextuales en Educacion
Basica y Media Superior estd generando efectos perceptibles: 1) Acceso a la educacion limitado,
2) Desercion escolar, 3) Desigualdades en el aprendizaje, 4) Dificultades para reincorporarse al
sistema educativo, 5) Impacto en el desarrollo personal, 6) Limitaciones en el desarrollo integral de
los estudiantes, 7) Menor acceso a oportunidades laborales y de desarrollo para la poblacion maya
hablante, 8) Se perpetuan las brechas de desigualdad educativa y social, 9) Deterioro irreversible
del patrimonio cultural y lingliistico del estado.

Por otro lado, la atencién a los estudiantes en situacién de extraedad en los niveles educativos de
Primaria, Secundaria y Media Superior es esencial para disminuir el rezago educativo.

En conclusion, esta Politica Publica es necesaria ahora para disminuir la brecha educativa entre los
estudiantes maya hablantes y los no maya hablantes, por lo que la implementacién es imperativa y
estratégica. Su pertinencia radica en abordar una vulneracién estructural del derecho a la educa-
cion que afecta a las comunidades educativas, particularmente las maya hablantes, amenazando su
desarrollo y patrimonio cultural. La oportunidad actual, marcada por un favorable contexto politico
y la existencia de plataformas institucionales, facilita una intervencién efectiva. La urgencia, por
su parte, reside en la necesidad de evitar la profundizacién de las desigualdades educativas vy la
pérdida irreversible de la riqueza linglistica y cultural del estado. Ademas, requiere dar respuesta
a problemas como el bajo rendimiento escolar, la pérdida de aprendizajes, el abandono escolar, las
afectaciones socioemocionales que pueden obstaculizar el progreso educativo de los estudiantes
e infraestructura fisica educativa insuficiente o inadecuada. La falta de intervencion incrementara
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el rezago educativo ocasionando consecuencias negativas tanto para las personas como para la
sociedad. Actuar ahora es crucial para construir un Yucatdn mas justo, equitativo y respetuoso de
su diversidad.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacion:

1.

10.

Infraestructura educativa en condiciones adecuadas y suficientes para su operacién otorgada
mediante programas eficientes de construccion, rehabilitacién, mantenimiento y equipamien-
to realizados.

Servicios educativos inclusivos otorgados a través de la atencion complementaria a estudian-
tes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) en las Unidades de Servicio de Apoyo a la
Escuela Regular (USAER) y los Centros de Atencion Multiple (CAM).

Servicios educativos inclusivos (Educacion Especial) y equitativos (Educacion Indigena y es-
cuela Multigrado) otorgados a través de una estrategia que asegure la igualdad de oportuni-
dades en el acceso a la educacion y la reduccién de desigualdades socioecondmicas imple-
mentada.

Servicios educativos regulares otorgados mediante planes y programas de estudio conforme
a los principios de la Nueva Escuela Mexicana adaptados.

Absorcién a la Educacién Media Superior incrementada a través de una estrategia de in-
tervencion efectiva a las deficiencias académicas y socioemocionales de los estudiantes de
Educacion Secundaria implementada.

Cobertura en Educacién Media Superior incrementada mediante planes y programas de es-
tudio conforme al Marco Curricular Comun de Educacion Media Superior (MCCEMS) adap-
tados.

Servicios educativos para el desarrollo integral del estudiante otorgados (Educacion Fisica,
Artistica y Socioemocionales) a través de una estrategia que promueve habitos saludables, la
actividad fisica y artistica, asi como el desarrollo de habilidades socioemocionales realizada.
Escuelas en modalidad multigrado en menor cantidad a través de una estrategia que atiende
las desigualdades estructurales, de recursos materiales y humanos realizada.

Aprendizaje efectivo y significativo del segundo idioma en los estudiantes de Educacién Basi-
cay Media Superior fortalecido mediante los servicios de apoyo en el idioma inglés otorgados.
Abandono escolar en menor porcentaje a través de una estrategia integral de atencion a los
estudiantes en situacion de extraedad implementada.
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Corresponsabilidad Institucional

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participaran de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucién articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.

Tabla 28. Actores en la implementacion para el logro de resultados

Infraestructura educativa en condiciones
adecuadas y suficientes para su
operacion otorgada mediante programas
eficientes de construccién,
rehabilitacién, mantenimiento y
equipamiento realizados.

Servicios educativos inclusivos
otorgados a través de la atencion
complementaria a estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE)
en las Unidades de Servicio de Apoyo a la
Escuela Regular (USAER) y los Centros de
Atencién Muiltiple (CAM).

Servicios educativos inclusivos (Educacién
Especial) y equitativos (Educacion
Indigena y escuela Multigrado) otorgados
a través de una estrategia que asegure la
igualdad de oportunidades en el acceso a
la educacion y la reduccion de
desigualdades socioeconémicas
implementada.

Servicios educativos regulares otorgados
mediante planes y programas de estudio
conforme a los principios de la Nueva
Escuela Mexicana adaptados.

Absorcién a la Educacién Media Superior
incrementada a través de una estrategia
de intervencién efectiva a las deficiencias
académicas y socioemocionales de los
estudiantes de Educacion Secundaria
implementada.

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY)
Direccién de Planeaciéon (SEGEY).

Subsistemas de Educacién Media Superior (COBAY, CONALEP y CECYTEY).

Instituto para el Desarrollo y Certificacidn de la Infraestructura Fisica
Educativa y Eléctrica de Yucatan (IDEFEEY).

Centros educativos de Educacién Basica y Media Superior.

Secretaria de Infraestructura para el Bienestar (SIB).

Secretaria de la Contraloria General del Estado de Yucatan (SECOGEY).
Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN).

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).
Subsecretaria de Educacién Basica. (Direccién de Educaciéon Especial).
Subsecretaria de Educacién Basica. (Direccién de Educacién Primaria,
Direccion de Educacién Indigena).

Direccion General de Desarrollo Educativo y Gestion Regional (SEGEY).
Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion (SEPLAN).

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).
Subsecretaria de Educacién Basica. (Direccién de Educacién Inicial,
Direccién de Educacién Preescolar).

Direccidon General de Desarrollo Educativo y Gestién Regional (SEGEY).
Coordinacion Estatal de Becas (SEGEY).

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN).

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).
Subsecretaria de Educacién Basica (Direccion de Educacién Primaria,
Direcciéon de Educacién Secundaria).

Direccién General de Desarrollo Educativo y Gestién Regional (SEGEY).
Instituto para el Desarrollo de la Cultura Maya del Estado de Yucatan
(INDEMAYA).

Secretaria de la Cultura y las Artes (SEDECULTA).

Instituto del Deporte de Yucatan (IDEY).

Centro de Evaluacion Educativa del Estado de Yucatan. (SEGEY).
Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN).

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY)
Subsecretaria de Educacién Basica (Direccién de Educacién Secundaria)
Direccién General de Desarrollo Educativo y Gestién Regional (SEGEY).
Coordinacion Estatal de Becas (SEGEY).

Secretaria de Bienestar Yucatan (SEBY)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN).



Resultado Esperado

Cobertura en Educacién Media Superior
incrementada mediante planes y
programas de estudio conforme al Marco
Curricular Comun de Educacién Media
Superior (MCCEMS) adaptados.

Servicios educativos para el desarrollo
integral del estudiante otorgados
(Educacion Fisica, Artisticay
Socioemocionales) a través de una
estrategia que promueve habitos
saludables, la actividad fisica y artistica,
asi como el desarrollo de habilidades
socioemocionales realizada.

Escuelas en modalidad multigrado en
menor cantidad a través de una
estrategia que atiende las desigualdades
estructurales, de recursos materiales y
humanos realizada.

Aprendizaje efectivo y significativo del
segundo idioma en los estudiantes de
Educacion Basica y Media Superior
fortalecido mediante los servicios de
apoyo en el idioma inglés otorgados.

Abandono escolar en menor porcentaje a
través de una estrategia integral de
atencion a los estudiantes en situacion
de extraedad implementada.
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Institucion
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY)
Subsecretaria de Educaciéon Media superior.
Subsistemas de Educaciéon Media Superior.
Coordinacion Estatal de Becas (SEGEY).
Instituto para el Desarrollo de la Cultura Maya del Estado de Yucatan
(INDEMAYA).
Secretaria de la Cultura y las Artes (SEDECULTA).
Instituto del Deporte de Yucatan (IDEY).
Centro de Evaluacién Educativa del Estado de Yucatan (SEGEY).
Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN).

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY)
Subsecretaria de Educacién Basica (Direccion de Educacion Fisica).
Subsecretaria de Educacién Basica (Direccion de Educacion Artistica).
Coordinacién General de Habilidades Socioemocionales. (SEGEY)
Coordinacién General de Programas Estratégicos. (SEGEY).
Coordinacién de Vida Saludable. (SEGEY)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN).

Secretaria de Educaciéon del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Basica (Direccién de Educacién Primaria)
Subsecretaria de Educaciéon Basica (Direccién de Educacion Indigena)
Direccién de Planeacién (SEGEY)

Direccion General de Desarrollo Educativo y Gestion Regional (SEGEY).

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion (SEPLAN).
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY)

Coordinacién Estatal de inglés. (SEGEY).
Subsecretaria de Educacion Basica

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluaciéon (SEPLAN).

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(Subsecretaria de Educacién Basica).

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatéan
(Direccion de Educacién Indigena).

Secretaria de Bienestar Yucatan (SEBY).

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion (Seplan).
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Consideraciones de Factibilidad

La implementacién de esta politica publica presenta un alto grado de factibilidad en sus distintas
dimensiones. En el ambito legal, se encuentra alineada con el marco normativo estatal, particular-
mente con la Ley de Educacion del Estado de Yucatan, asi como con la Ley General de Educacion
y la Constituciéon Politica del Estado de Yucatan. Su principal fortaleza radica en la existencia de
disposiciones normativas vigentes que regulan el derecho a la educacién y en la implementacién de
programas estatales orientados a atender el rezago educativo; sin embargo, existe como riesgo la
posible desactualizacién de la normatividad vigente para las escuelas multigrado.

En cuanto a la factibilidad técnico-administrativa, la politica demuestra ser viable dado que el Esta-
do cuenta con capacidades suficientes para la gestion, implementacion y seguimiento de la politica.
Se dispone de personal docente, técnico y administrativo con experiencia en gestion educativa,
asi como de plataformas tecnoldgicas eficientes para el control y seguimiento tanto de la infraes-
tructura como del capital humano. Asimismo, existe coordinacién institucional entre secretarias,
instituciones y subsistemas, ademas de manuales, normas y lineamientos que permiten la correcta
ejecucion de la infraestructura fisica educativa. No obstante, como riesgo se identifica la dispersién
de esfuerzos y la escasez de recursos humanos especializados en el dominio de la lengua maya.

La dimensién politica muestra una muy alta factibilidad, ya que la politica publica esta alineada con
las directrices, vertientes, objetivos estratégicos y especificos, asi como con las lineas de accién del
Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030, especialmente en su vertiente 3.1 Edu-
cacion Humanista. Ademas, se articula con las prioridades federales que buscan garantizar el acce-
so a una educacién de calidad, asegurando el derecho a la cultura fisica, la practica del deporte, la
educacion artistica y el acceso a la cultura, promoviendo asi el bienestar comunitario y la inclusiéon
social de toda la poblacién. Su fortaleza radica en la declaracién formal de apoyo del Gobierno del
Estado y de actores estratégicos, mientras que el riesgo se centra en una posible reorientacién de
las prioridades gubernamentales en materia de atencion al rezago educativo y educacién integral.

En el aspecto social, la politica se considera factible ya que se han logrado avances significativos
gracias a una aceptacion favorable por parte de la sociedad y de todos los actores involucrados.
Entre sus fortalezas se encuentra la contribucion a la disminucion del rezago educativo en el estado,
la promocion de una educacion de excelencia y la atencion integral del estudiante. Sin embargo,
persisten riesgos como el bajo interés o motivacién de los estudiantes, el rechazo comunitario, la
falta de involucramiento o comprensién de la comunidad respecto a la educacién, las desigualdades
socioecondmicas que afectan el acceso y aprovechamiento del programa, asi como la posible falta
de aceptacién o apropiaciéon comunitaria del proyecto educativo debido a la escasa participacion, la
limitada pertinencia cultural o la desconfianza institucional.

En el aspecto ambiental, la politica puede implementarse con un enfoque ambiental indirecto al
incorporar principios de disefio sostenible en la planificacion y ejecucién de los programas educa-
tivos. Entre sus fortalezas, se encuentra la oportunidad de integrar criterios de sostenibilidad en la
infraestructura y promover el uso eficiente de los recursos en las escuelas, asi como la inclusién de
la educacion ambiental en los programas educativos. No obstante, el riesgo identificado es que se
omita dicho enfoque en el disefio e implementacién de la politica, especialmente en lo relacionado
con la ejecucion de la infraestructura fisica educativa.
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Considerando integralmente estos factores, se concluye que esta Politica Publica presenta condi-
ciones optimas para su implementacion y se clasifica como una iniciativa de Alto Impacto para el
desarrollo del Estado de Yucatan.

Articulacion de Ia Politica Publica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimien-

to Maya 2024—2030
Esta Politica Publica se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030
de la siguiente manera:

o Directriz. 3. Educacién, Cultura y Deporte Pilares del Renacimiento.

o Vertiente 3.1. Educacién Humanista.

o Objetivo estratégico 3.1.1. Reducir el rezago educativo en la Educacién Bésica y Media
Superior en Yucatan.

o Objetivo estratégico 3.1.2. Garantizar una educacién intercultural bilinglie en las comu-
nidades maya hablantes.

El Objetivo Estratégico 3.1.1 representa la base de toda la politica publica, ya que esta intervencién
publica busca disminuir el rezago educativo a través de que los nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
todos sin excepcion, ejerzan su derecho a la educacién, implementando procesos educativos inno-
vadores, mejorando la infraestructura fisica, ampliando la cobertura de Educacion Basica y Media
Superior especialmente en Educacién Inicial, Preescolar y Media Superior e incorporando enfoques
pedagdgicos contemplados en la Nueva Escuela Mexicana como lo es la expansion de la Educacién
Fisica, Artistica, el acompanamiento socioemocional, la perspectiva de género, la pertinencia cultu-
ral, la inclusion y la equidad.

Con respecto al Objetivo Estratégico 3.1.2, esta politica aborda directamente el problema de la in-
suficiente pertinencia cultural y lingliistica en la educacion de las comunidades maya hablantes, que
vulnera su derecho a la educacién. Al impulsar modelos educativos bilinglies, desarrollar materiales
en lengua maya, fortalecer la formacion docente en interculturalidad y adecuar la infraestructura, se
contribuye de manera fundamental a garantizar el derecho a una educacién que respete y valore la
diversidad cultural y lingliistica del estado, asegurando que los estudiantes maya hablantes puedan
desarrollar su maximo potencial en su propia lengua y contexto cultural, tal como lo establece este
objetivo estratégico.

La politica publica también se articula de manera transversal con otras Directrices y Vertientes,
entre las que se encuentran:

La Directriz 2: Bienestar Social para la Salud de Todas y Todos, especificamente con su Vertiente
2.8: Jovenes Motor del Cambio, donde el Objetivo estratégico 2.8.3 Aumentar la promocién de es-
tilos de vida saludable de las juventudes al interior del Estado. Este vinculo se fundamenta en que el
derecho a la educacién, cuando se ejerce plenamente, proporciona herramientas clave para adoptar
habitos saludables, creando asi una relacion directa entre formacién académica y bienestar integral.
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De igual forma, se articula con la Directriz 3: Educacién, Cultura y Deporte Pilares del Renacimien-
to, particularmente en su Vertiente 3.3: Cultura Fisica y Deporte, donde el Objetivo estratégico
3.3.2 Impulsar la practica del deporte y la actividad fisica. Aqui, la conexién radica en que una edu-
cacién verdaderamente integral debe incluir componentes de educacién fisica, ya que esto impacta
positivamente en la salud y desarrollo personal de los individuos.

Dentro de la misma Directriz 3, pero en la Vertiente 3.5: Cultura Fisica y Deporte, el Objetivo estra-
tégico 3.5.2 Incorporar en el ambito educativo y deportivo, modelos de liderazgo, empoderamiento
e inclusién para todas las mujeres de Yucatan. Este enlace demuestra cémo una educacién con
perspectiva de género puede transformar realidades sociales, especialmente para grupos histérica-
mente marginados.

Complementariamente, el Objetivo estratégico 3.5.3 Fortalecer la creacién de espacios seguros e
inclusivos para la practica deportiva y el aprendizaje. Esto implica que la infraestructura educativa
debe cumplir con normativas de accesibilidad y seguridad, garantizando que los entornos fisicos
sean adecuados para el aprendizaje y desarrollo deportivo de toda la poblacion.

Un vinculo fundamental se establece con la Directriz 7: Pueblo Maya. Raiz y Razén de Ser, especi-
ficamente en su Vertiente 7.1: Promocidn y fortalecimiento de la lengua maya, donde el Objetivo
estratégico 7.1.2 Mejorar la politica linglistica del Estado mediante la promocién de la lengua maya
a través de la accién cultural y educativa, para mejorar la integracién de las personas maya hablan-
tes en la vida social, profesional y cultural. Esto se traduce en el desarrollo de materiales educativos
culturalmente pertinentes que faciliten la integracion social y profesional de las comunidades ma-
yahablantes.

Finalmente, en la Vertiente 7.3: Fortalecimiento de los derechos humanos, politicos y culturales de
la poblacién maya, el Objetivo estratégico 7.3.3 Potenciar el respeto al derecho a la educacién con
pertinencia cultural del pueblo maya. Esto significa adaptar los procesos educativos a la cosmo-
vision maya, eliminando barreras lingliisticas y culturales para garantizar una verdadera inclusién
educativa que respete y valore la diversidad cultural del estado.
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Problema Publico que Atiende
En el Estado, se presenta una baja tasa de terminacién de las y los estudiantes de escuelas
publicas de Educacién Secundaria y Media Superior.

Esto sucede debido al abandono escolar por causas multifactoriales, barreras de apren-
dizaje y participacion por situaciones socioemocionales, discapacidad, etnia o género, asi
como por programas educativos que poco favorecen la integraciéon de los estudiantes de
Educacién Media Superior al campo laboral para poder estudiar y trabajar.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque

Esta Politica Publica tiene como poblacién directamente beneficiada a los estudiantes de
escuelas publicas de nivel Secundaria, Media Superior y de los Organismos Publicos Des-
centralizados de Media Superior en el Estado de Yucatan, quienes se encuentran en etapas
clave de su formacién académica y requieren apoyo para asegurar la continuidad y conclu-
sién satisfactoria de sus estudios.

Entre los grupos que atiende la politica publica, se encuentran el que estd conformado
por estudiantes de nivel Secundaria, donde, a pesar de una absorcion del 98.5% en el ci-
clo escolar 2023-2024, los indicadores muestran pérdidas significativas derivadas de un
abandono escolar del 4.1% y una reprobacién del 1.4%, lo que repercute en una eficiencia
terminal del 90.4%. La tasa de terminacion, de 80.0%, ubica al estado en la posicién 26 a
nivel nacional, situacién que incrementa el rezago educativo en el grupo etario de 12 a 14
anos. El segundo grupo lo integran los estudiantes de Educacién Media Superior, nivel con
una absorcion del 109.9% en el mismo ciclo, pero con un abandono escolar del 11% y una
reprobacioén del 18.5%, afectando una eficiencia terminal del 72.6%. La tasa de termina-
cién, de 59.9%, coloca al estado en la posicién 18, y la cobertura, de 78.4%, lo ubica en
la posicidon 9 a nivel nacional. Estos datos evidencian la necesidad de ampliar el acceso y
atender las causas del rezago educativo en la poblacién de 15 a 17 afos.

Descripcion de la Intervenciéon Pablica

Esta Politica Publica, se enfoca en reducir el rezago educativo en Educacién Secundaria
y Media Superior a través del fortalecimiento del acceso y permanencia de las y los estu-
diantes, asegurando que la educacién sea equitativa y que todos tengan la oportunidad de
desarrollarse plenamente.

Esta Politica Publica opera en tres ambitos estratégicos de intervencion. En el ambito terri-
torial, tiene alcance en las Escuelas de educacion publica de Yucatan con especial énfasis
en el nivel de Educacién Secundaria y Media Superior. En el &mbito Institucional, se enfoca
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en fortalecer la coordinacion entre la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY), las escuelas de Educacion Secundaria y los 10 subsistemas que integran el nivel Media
Superior que son: Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan (COBAY), Colegio Nacional de Edu-
cacion Profesional Técnica (CONALEP), Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado
de Yucatan (CECyTEY), Centro de Educacion Artistica (CEDART), Coordinacién de Telebachillerato
Comunitario del Estado de Yucatan (TBCEY), Centro de Estudios Tecnolégicos del Mar (CETMAR),
Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria y Ciencias del Mar (DGETAYCM), Direc-
cién General de Educacion Tecnoldgica Industrial y de Servicios (DGETI), Preparatorias Estatales
(PE), Preparatoria Abierta (PA). Finalmente, en el &mbito normativo, se contempla adaptar la le-
gislacion estatal para que esté alineada con la Ley General de Educacion y responda a las necesi-
dades especificas de la comunidad educativa de Yucatan. Ajustar normativas sobre revalidacion y
equivalencia de estudios, asi como los criterios para acreditar conocimientos adquiridos de forma
autodidacta o a través de la experiencia laboral, con el objetivo de facilitar la continuidad educativa
de los estudiantes. Revisar y actualizar los reglamentos académicos de las instituciones educativas
para asegurar que promuevan ambientes de aprendizaje inclusivos y efectivos, que fomenten la
permanencia y movilidad de los estudiantes.

Contribucion ala Transformacion Deseada

Esta Politica Publica contribuye a reducir las desigualdades educativas en la Educacion Basicay Me-
dia Superior en Yucatan, con acceso efectivo a modelos interculturales bilinglies y una enseianza
inclusiva y transformadora.

Justificacion de Ia Intervencion Publica

La implementacién de esta politica publica resulta fundamental para fortalecer la permanencia y
conclusién de los estudios, de las y los estudiantes de las escuelas publicas de Educaciéon Secun-
daria y Media Superior, garantizando una educacion equitativa e inclusiva que ofrezca a todas las
personas las condiciones necesarias para su pleno desarrollo, y asi evitar el abandono escolar aso-
ciado a causas multifactoriales, entre las que destacan barreras de aprendizaje y de participacién
vinculadas a condiciones socioemocionales, discapacidad, etnia o género, asi como la limitada per-
tinencia de programas educativos.

La permanencia de las y los estudiantes de Educaciéon Secundaria y Media Superior, se trata de un
problema complejo, ya que presentan baja tasa de terminacion debido a problematicas profunda-
mente arraigadas en el sistema social, econémico y educativo del estado, traducido en abandono
escolar, reprobacién, problemas de discriminacion, discapacidad, socioemocionales, una educacion
sexual deficiente, necesidad de trabajar y estudiar entre muchas otras problematicas. A pesar de
que en los ultimos ciclo escolares se ha aplicado la Estrategia Nacional para Promover Trayectorias
Educativas Continuas, Completas y de Excelencia (ENTE), iniciativa de la Secretaria de Educacién
Publica (SEP) que busca asegurar que los estudiantes puedan avanzar en su educacion sin interrup-
ciones ni retrasos, completando todos los niveles educativos obligatorios y alcanzando el maximo
desarrollo de sus capacidades, los indicadores educativos para el estado en los niveles educativos
de Secundaria y Media Superior aun reflejan retos que de no atenderse impactan en el rezago edu-
cativo.
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La oportunidad estratégica para su implementacion se sustenta en El Plan Estatal de Desarrollo
Renacimiento Maya 2024-2030 aborda la reduccion del rezago educativo en la Educacién Basica
y Media Superior en Yucatan a través de un enfoque en la educacién integral, humanista y con
pertinencia cultural que permita modernizar el sistema educativo, fortalecer la cobertura y asegu-
rar el acceso equitativo a la educacion de las y los estudiantes, especialmente los maya hablantes.
Ademads, existe una estrategia nacional que coadyuva en el logro de esta politica publica dirigida
principalmente a los docentes y directivos escolares, brindandoles herramientas y recursos para
atender las necesidades especificas de los estudiantes y promover trayectorias educativas exitosas.

La urgencia de intervencién, se manifiesta ante los riesgos concretos que implica la interrupcion
de las trayectorias educativas en Educacién Secundaria y Media Superior, y que esta a su vez esta
generando efectos perceptibles, tales como: 1) Rezago escolar, 2) Desercién escolar, 3) Dificultades
para reincorporarse al sistema educativo, 4) Impacto en el desarrollo personal.

Para concluir, esta politica publica es necesaria ahora porque se requiere dar respuesta a problemas
como el bajo rendimiento escolar, la pérdida de aprendizajes, el abandono escolar y las afectacio-
nes socioemocionales que pueden obstaculizar el progreso educativo de los estudiantes. El estado
cuenta con una infraestructura educativa sélida y capital humano, pero se requiere de una interven-
cion estratégica en la comunidad educativa.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacion:

1. Trayectoria educativa concluida (tasa de terminacion) a través de los servicios de aten-
cion a estudiantes de Educacién Secundaria y Media Superior en riesgo de abandono por
situaciones socioemocionales, discapacidad, etnia, género, reprobacion o rendimiento es-
colar otorgados.

2. Abandono escolar disminuido a través de estrategias de ensefanza, inclusién y adap-
tacién curricular que responda a la diversidad de los estudiantes, eliminando barreras y
promoviendo la participacion de todos implementadas.

3. Programas educativos en modalidad flexible en Educaciéon Media Superior implementa-
dos a través de la vinculacién con el sector productivo y opciones flexibles de estudio
ofertadas.

Corresponsabilidad Institucional

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participaran de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucién articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.
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Tabla 29. Actores en la implementacién para el logro de resultado

Trayectoria educativa concluida (tasa de Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan

terminacién) a través de los servicios de (SEGEY)
atencién a estudiantes de Educacién
Secundaria y Media Superior en riesgo de
abandono por situaciones socioemocionales,
discapacidad, etnia, género, reprobacién o Coordinacién General de Programas Estratégicos.
rendimiento escolar otorgados.

Subsecretarias de Educacion Basica y Media Superior
Subsistemas de Educacién Media Superior.

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién.

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan
Abandono escolar disminuido a través de

. o o Py (SEGEY)
estrategias de ensefianza, inclusiény
adaptacién curricular que responda a la Subsecretarias de Educaciéon Basica y Media Superior
diversidad de los estudiantes, eliminando Subsistemas de Educacién Media Superior.

barreras y promoviendo la participacién de

todos implementadas. Centro de Actualizacién del Magisterio de Yucatan (CAM)

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacién.
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan

Programas educativos en modalidad flexible  (SEGEY)
en Educacién Media Superior implementados
a través de la vinculacién con el sector

productivo y opciones flexibles de estudio Subsistemas de Educacién Media Superior.

ofertadas. Empresas locales

Subsecretarias de Educacién Basica y Media Superior

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién.

Consideraciones de Factibilidad

La implementacion de esta politica publica presenta condiciones altamente favorables en todas las
dimensiones analizadas. En el aspecto legal, la factibilidad resulta alta, ya que esta se alinea plena-
mente con el marco normativo estatal, representado por la Ley de Educacién del Estado de Yucatan,
y con el marco federal, a través de la Ley General de Educacion, asi como con la Constitucién Poli-
tica del Estado de Yucatan. Entre sus fortalezas se encuentra la existencia de disposiciones norma-
tivas vigentes que regulan el derecho a la educacion y respaldan programas estatales orientados a
atender el rezago educativo. No obstante, se identifica como riesgo la posible desactualizacién de la
normatividad vigente en programas o planes que atienden el derecho a la educacién o la condicién
de rezago educativo.

En cuanto a la factibilidad técnico-administrativa, resulta viable ya que el estado dispone de ca-
pacidades suficientes para gestionar, implementar y dar seguimiento a la politica. Sus fortalezas
incluyen una infraestructura educativa y administrativa consolidada, personal capacitado, recursos
presupuestados para atender la problematica y experiencias previas en programas dirigidos a dis-
minuir el rezago educativo. Sin embargo, se reconoce como riesgo la dispersién de esfuerzos, la
debilidad en la coordinacién institucional para implementar las estrategias, la falta de capacitacion
y experiencia del personal encargado de la planeacion y ejecucién, asi como un seguimiento y eva-
luacion inadecuados de la politica.

La factibilidad politica igualmente presenta un nivel alto, al estar alineada con las directrices, ver-
tientes, objetivos estratégicos, objetivos especificos y lineas de accién del Plan Estatal de Desa-
rrollo Renacimiento Maya 2024-2030, en particular con su vertiente 3.1 Educacién Humanista, y
con prioridades federales que promueven el acceso a una educacioén de calidad, con énfasis en la
prevencion y atencién de factores que generan abandono escolar y bajo rendimiento. Entre sus for-
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talezas se destaca la declaracion formal de apoyo del Gobierno del Estado y de actores estratégicos;
como riesgo, se advierte la posible reorientacién de las prioridades gubernamentales en materia de
atencién al rezago educativo.

En el Ambito social, la factibilidad es alta, sustentada en avances significativos y en una aceptacion
favorable por parte de la sociedad y de todos los actores involucrados. La principal fortaleza radica
en que la politica publica contribuye directamente a disminuir el rezago educativo en el estado; sin
embargo, se identifica como riesgo que su aplicaciéon no contemple una perspectiva de género ni
considere adecuadamente a la poblacion vulnerable maya hablante.

Por ultimo, la factibilidad ambiental de la politica publica incorpora de manera indirecta principios
de disefo sostenible en la planificacion de los programas educativos. Como fortaleza, presenta la
oportunidad de integrar estos principios en la infraestructura escolar, promover el uso eficiente de
los recursos y fomentar la educacién ambiental en los programas educativos. No obstante, el riesgo
identificado es que este enfoque ambiental sea omitido en el disefo e implementacién, especial-
mente en lo relativo a la infraestructura fisica educativa.

Esta evaluacion integral demuestra que la Politica Publica esta Politica Publica, retine las condi-
ciones necesarias para su implementacion exitosa, con altas probabilidades de generar impactos
positivos en la eficiencia gubernamental, la experiencia ciudadana y la sostenibilidad ambiental.

Articulacion de Ia Politica Publica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimien-

to Maya 2024—2030.
Esta Politica Publica se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030
de la siguiente manera:

o Directriz 3. Educacién, Cultura y Deporte Pilares del Renacimiento.

o Vertiente 3.1. Educacion Humanista.

o Objetivo Estratégico 3.1.1. Reducir el rezago educativo en la Educacion Basica y Media Su-
perior en Yucatan.

Esta es la base de toda la politica publica. Busca lograr un aumento en la tasa de terminacién de los
estudiantes de nivel Secundaria y posteriormente en el nivel Media Superior, para que el educando
pueda dar continuidad a su trayectoria educativa. Se vincula directamente con la disminucion del
rezago educativo al lograr el acceso, permanencia y conclusién de sus estudios.

La politica publica también se articula de manera transversal con otras Directrices y Vertientes,
entre las que se encuentran:

La Directriz 2: Desarrollo Humano y Bienestar, especificamente en su Vertiente 2.8: Jovenes Motor
del Cambio, donde el Objetivo estratégico 2.8.3 Aumentar la promocién de estilos de vida saludable
de las juventudes al interior del Estado. Este vinculo se fundamenta en que una trayectoria educativa
sélida proporciona herramientas esenciales para comprender los beneficios de habitos saludables,
permitiendo a los jovenes tomar decisiones informadas sobre su bienestar personal y colectivo.
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Asimismo, la politica se articula con la Directriz 3: Educacion, Cultura y Deporte Pilares del Rena-
cimiento, particularmente en su Vertiente 3.3: Cultura Fisica y Deporte. En este marco, el Objeti-
vo estratégico 3.3.2 Impulsar la practica del deporte y la actividad fisica. La educacién fisica y el
deporte son cruciales para el desarrollo integral de los estudiantes, impactando positivamente en
el rendimiento académico de los y las estudiantes. Cuando el rendimiento académico mejora, las
posibilidades de concluir la trayectoria académica se incrementan.
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Problema Publico que Atiende

La situacion que se manifiesta es en personas jovenes y adultas analfabetas, con Primaria
o Secundaria incompleta, o que abandonaron sus estudios en niveles educativos previos,
lo que limita su desarrollo personal, social y econémico, especialmente en comunidades
rurales, maya hablantes, con altos indices de pobreza o condiciones de discapacidad. Esta
poblacién presenta un rango de edad de 15 anos y mas en el Estado, que en la mayoria de
los casos no ejercen su derecho a la educacién.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque

La poblacién que se beneficia de manera directa de esta politica publica, son personas de
15 afos o mas residentes en el estado de Yucatan que se encuentran en situacion de reza-
go educativo, es decir, que no han concluido su educacién Basica (Primaria y/o Secundaria)
o que son analfabetas.

Las personas analfabetas de 15 afios o mas constituyen el grupo con el rezago educativo
mas fundamental, afectando su capacidad de participacion plena en la sociedad y el mer-
cado laboral. En Yucatan, 105,704 personas son analfabetas (5.99% de la poblacion de 15
afos o mas), con un 80.1% de ellos siendo maya hablantes (92,301 personas). También son
prioritarias las personas e 15 afos o mas sin Primaria o Secundaria terminada, que repre-
sentan una parte significativa de la poblacién con rezago. Especificamente, hay 182,507
personas sin Primaria terminada y 271,086 sin Secundaria terminada. La culminacién de
estos niveles es esencial para mejorar sus oportunidades laborales y de vida, ya que la falta
de educacion basica limita el acceso a empleos dignos y restringe la plena participacion
ciudadana. Asi mismo, destacan las personas maya hablantes de 15 aios o mas con reza-
go educativo, quienes enfrentan barreras adicionales por la falta de pertinencia cultural y
lingliistica de la oferta educativa. El rezago tiene una mayor presencia en maya hablantes:
6 de cada 10 personas mayores de 15 anos con rezago educativo son maya hablantes
(56.3%), con 136,043 personas sin Primaria terminada (63.9% del total en rezago educa-
tivo) y 341,970 personas sin Secundaria terminada (56.3% del total en rezago educativo).
La educacién para este grupo se ve afectada por el hecho de que la oferta en Secundaria,
Media Superiory Superior es “completamente en espainol”, lo que contribuye a su rezago. A
su vez, las personas de 15 anos o mas en municipios de muy alta y alta marginacion social
y econdmica estd interconectada con el rezago educativo. Cuarenta municipios en Yucatan
son considerados de muy alta y alta marginacion. El estado ocupa el 5° lugar nacional con
un indice de Marginacion de 16.84 (Alto). En estos municipios, el acceso a la educaciony las
oportunidades son mas limitados, perpetuando un circulo vicioso de pobreza y desigualdad.
Finalmente, las personas de 15 afos o mas con discapacidad y rezago educativo, afrontan
barreras significativas para acceder y permanecer en el sistema educativo. En Yucatan, mas
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de 129,986 personas presentan alguna discapacidad (7.7% de la poblacion), y 20,024 personas con
discapacidad se encuentran en edad escolar (5 a 29 afnos), representando el 15% de esta poblacion.
Ademas, el 19.16% de las personas con discapacidad no asisten a la escuela y se observa que las
mujeres con discapacidad asisten menos a la escuela.

Descripcion de la Intervencion Publica

La finalidad de esta intervencion es garantizar que la poblacién de 15 afios o mas en el estado
de Yucatan, especialmente aquella en situacion de vulnerabilidad por marginacion, origen étnico
o discapacidad, haya ejercido plenamente su derecho a la educacién, mediante el acceso, la per-
manencia y la culminacién de la Educacién Basica, asi como la adquisiciéon de habilidades para la
vida y el trabajo que les permitan mejorar su calidad de vida y su insercién productiva y social, y su
implementacion eficiente a través de tres ambitos de intervencién clave. En el ambito territorial, se
cuenta con el alcance estatal, con énfasis y focalizaciéon prioritaria en los 40 municipios de Yucatan
considerados de alta y muy alta marginacién. Se buscara una distribucién equitativa de los servicios
y programas en zonas rurales e indigenas, asi como en areas urbanas con altos indices de rezago.
A nivel institucional, se promueve la coordinacién entre la Secretaria de Educacién del Gobierno
del Estado de Yucatan (SEGEY) a través de sus unidades administrativas como la Subsecretaria de
Educaciéon Media Superior, Subsecretaria de Educacion Bésica, Direccion de Educacién Indigena,
las Misiones Culturales Rurales y los Centros de Educacién Basica para Adultos (CEBA), asi como el
Instituto de Educacion para Adultos del Estado de Yucatan (IEAEY). Se promovera la coordinaciéon
con otras instituciones de gobierno, organizaciones de la sociedad civil y el sector privado para la
ampliacién de la oferta educativa y la certificacion de habilidades laborales. Por tltimo, en el &mbito
normativo, la politica se fundamentara en el marco legal vigente que respalda el derecho a la edu-
cacién (Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ley General de Educacién, Ley de
Educacion del Estado de Yucatan). Se exploraran ajustes normativos para la flexibilizacion de planes
de estudio, la validacion de aprendizajes previos y la colaboracién interinstitucional para la oferta
de programas de capacitacion y certificacién laboral.

Contribucion a la Transformacion Deseada

Esta Politica Publica contribuye a reducir las desigualdades educativas en la Educacion Basicay Me-
dia Superior en Yucatan, con acceso efectivo a modelos interculturales bilinglies y una enseianza
inclusiva y transformadora.

Justificacion de Ia Intervencion Publica

La intervenciéon publica se concentra en personas jévenes y adultas, de 15 afos o mas, que pre-
sentan condiciones de analfabetismo, Primaria o Secundaria inconclusa o que han interrumpido su
trayectoria escolar en niveles educativos previos. Esta situacién limita de manera significativa su
desarrollo personal, social y econémico, con mayor incidencia en comunidades rurales, en pobla-
cion maya hablante, en zonas con altos indices de pobreza y en personas con discapacidad. En la
mayoria de los casos, este sector no ejerce plenamente su derecho constitucional a la educacion,
perpetuando desigualdades y rezagos estructurales.

La pertenencia en la intervencion es estructuralmente relevante debido a que el rezago educativo
en la poblacion de 15 afios o mas en Yucatan representa una barrera significativa para el desarrollo
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humano, social y econdmico del estado. Con 559,297 personas en esta situacion, equivalente al
31.67% de la poblacién de 15 afios o mas, la falta de educacion basica limita el acceso a empleos
dignos, perpetua circulos de pobreza y marginacion (el 45.7% de los habitantes del estado cuenta
con ingresos por debajo de la linea de pobreza, y el 10.2% vive en pobreza extrema) y restringe
la plena participacion ciudadana. El problema es ain mas acentuado en las comunidades maya
hablantes, donde 6 de cada 10 personas mayores de 15 afios con rezago educativo son maya ha-
blantes (56.3%), y el 80.1% de las personas analfabetas son maya hablantes (92,301 personas), lo
que profundiza la exclusién por factores culturales y linglisticos. Abordar este rezago no es solo
una cuestién de justicia social, sino una inversién fundamental para el crecimiento sostenible y
equitativo de Yucatan.

Las condiciones actuales facilitan la intervencién. El Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024-2030 establece la reduccion del rezago educativo como un objetivo estratégico prioritario
(3.1.1). Ademas, existen instituciones y programas establecidos como el IEAEY, Misiones Culturales
Rurales (con 1,085 estudiantes atendidos en 2024-2025) y CEBA (con 1,048 estudiantes atendidos
en 2024-2025), que pueden ser fortalecidos y expandidos. La disponibilidad de tecnologias y mo-
dalidades flexibles (MEVYT en linea) ofrece nuevas vias para llegar a la poblacion objetivo. Aunado a
lo anterior, los planes de estudio orientados a la poblacién de 15 afios 0 mas con rezago educativo
estan por iniciar un proceso de actualizaciéon pedagdgica. Finalmente, existe una creciente concien-
cia sobre la importancia de la inclusién y la pertinencia cultural en la educacién, lo que genera un
ambiente propicio para una politica de este tipo.

Ademas, la urgencia de actuar es innegable, ya que los riesgos aumentan si no se actua pronto. El
mantenimiento de un alto porcentaje de poblacién adulta sin educacion basica obligatoria agudiza
la brecha de desigualdad, limita la movilidad social y reduce la competitividad laboral. La falta de
acceso a la educacion para este segmento poblacional se traduce en una vulnerabilidad social per-
sistente. Ademas, el no atender el rezago en comunidades indigenas perpetua la pérdida de lenguas
y culturas originarias al no ofrecer opciones educativas en su lengua materna, ya que la educacién
en niveles superiores es “completamente en espaiiol”.

En conclusién, la postergacién de esta intervencion podria llevar a un incremento de la exclusion
social, mayor dificultad para la insercién laboral calificada y un impacto negativo en la cohesion
social y el bienestar general de la poblacion.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacion:

1. Personas con capacidad de usar las habilidades de alfabetizacion mediante una estrategia de
alfabetismo funcional realizada.

2. Servicios educativos de alfabetizacién y Educacion Basica (intermedio y avanzado) para per-
sonas jévenes y adultas con cobertura ampliada y enfoque inclusivo ofertados.

3. Servicios educativos de alfabetizacién y educacion basica (intermedio y avanzado), en progra-
mas a distancia y centros educativos comunitarios ofertado.

4. Servicios educativos de alfabetizacién y Educacién Basica entre la poblacion joven y adulta
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incrementados mediante estrategias de aprendizaje a lo largo de la vida, aprendizaje activo
y significativo, certificaciones de destrezas, modalidades flexibles y campafas de difusion
realizadas.

Corresponsabilidad Institucional

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participardn de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucién articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.

Tabla 30. Actores en la implementacién para el logro de resultado

Personas con capacidad de usar las
habilidades de alfabetizacién mediante
una estrategia de alfabetismo funcional
realizada.

Servicios educativos de alfabetizacién y
Educacion Basica (intermedio y
avanzado) para personas jovenes y
adultas con cobertura ampliada 'y
enfoque inclusivo ofertados.

Servicios educativos de alfabetizacién y
educacion basica (intermedio y
avanzado), en programas a distancia 'y
centros educativos comunitarios
ofertado.

Servicios educativos de alfabetizacién y
Educacion Basica entre la poblacion
joveny adulta

incrementados mediante estrategias de
aprendizaje a lo largo de la vida,
aprendizaje activo

y significativo, certificaciones de
destrezas, modalidades flexibles y
campanias de difusién

realizadas.

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY).

Instituto de Educacion para Adultos del Estado de Yucatan (IEAEY).
Misiones Culturales Rurales.

Centros de Educaciéon Basica para Adultos (CEBA).

Secretaria de Bienestar (SEBY).

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion (Seplan).

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatin (SEGEY).
Instituto de Educacién para Adultos del Estado de Yucatan (IEAEY).
Misiones Culturales Rurales.

Centros de Educacion Basica para Adultos (CEBA).

Secretaria de Bienestar (SEBY).

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion (Seplan).

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).
Instituto de Educacién para Adultos del Estado de Yucatan (IEAEY).
Misiones Culturales Rurales.

Centros de Educacion Basica para Adultos (CEBA).

Secretaria de Bienestar (SEBY).

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (Seplan).

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY).
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(Subsecretaria de Educacion Media Superior).

Subsistemas de Educacion Media Superior.

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan
(Direccion de Educacién Indigena).

Instituto de Educacién para Adultos del Estado de Yucatan (IEAEY).
Misiones Culturales Rurales.

Centros de Educacion Basica para Adultos (CEBA).

Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)

Camaras empresariales y empresas privadas

Organismos Certificadores de Competencias

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (Seplan).
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Consideraciones de Factibilidad

La implementacién de esta politica publica presenta un alto grado de factibilidad en sus distintas
dimensiones. En el ambito legal, la factibilidad se presenta alta, ya que se alinea con el derecho
constitucional a la educacion y con los marcos normativos existentes para la educacién de jovenes 'y
adultos, establecidos en el articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
la Ley General de Educacion y la Ley de Educacion del Estado de Yucatan. Entre sus fortalezas, se
destaca que las instituciones existentes, como el IEAEY y la SEGEY —a través del CEBA y Misiones
Culturales—, ya operan bajo un marco legal consolidado, lo que facilita la implementacion de las es-
trategias propuestas. No se prevén conflictos significativos con la legislacidon actual; sin embargo, se
reconoce como riesgo la posible necesidad de ajustes menores en reglamentacién especifica para la
flexibilizacion curricular o la implementacién de nuevos programas de certificacion con entidades
externas. Dichos ajustes son manejables mediante convenios interinstitucionales o modificaciones
secundarias.

En cuanto a la factibilidad técnico-administrativa, el estado dispone de capacidades técnicas e ins-
titucionales. Entre las fortalezas se encuentran la existencia de estructuras y programas preexisten-
tes, como el IEAEY, el CEBA y las Misiones Culturales, que cuentan con experiencia en la atencién
a personas jovenes y adultas y que pueden ser fortalecidos y expandidos. Asimismo, se dispone de
estadistica educativa —como la Estadistica 911 y los datos del IEAEY— que permite el monitoreo
y evaluacioén, y la experiencia del personal actual constituye un punto de partida sélido para la ca-
pacitacion y especializacion. Como riesgo, se identifica que la expansion del programa requerird un
incremento considerable de recursos humanos capacitados, especialmente docentes con enfoque
intercultural y bilinglie para atender a la poblacion maya hablante. La implementacion de nuevas
tecnologias, como el MEVYT en linea, podria enfrentar desafios relacionados con la conectividad
y el acceso a equipo en zonas rurales y marginadas, asi como la necesidad de contar con soporte
técnico constante. Ademas, sera crucial asegurar una coordinacién efectiva entre multiples depen-
dencias.

La factibilidad politica se considera alta, ya que la politica se encuentra alineada con las directrices,
vertientes, objetivos estratégicos, objetivos especificos y lineas de accion del Plan Estatal de Desa-
rrollo Renacimiento Maya 2024-2030, particularmente en su vertiente 3.1 “Educacion Humanista”,
asi como con las prioridades federales orientadas al desarrollo con bienestar y humanismo. Como
fortaleza, existe una clara voluntad politica por parte del Gobierno del Estado de Yucatan para in-
vertir en una educaciéon humanista e inclusiva, lo que garantiza el respaldo politico y la asignacién
de los recursos necesarios para el impulso de esta politica publica. El principal riesgo identificado
es que la sostenibilidad a largo plazo dependera de la continuidad del compromiso politico a través
de los cambios de administracién y de la asignacion presupuestaria prioritaria. No obstante, debido
al impacto social esperado y a la alineacion con el plan de gobierno, este riesgo se considera bajo.

En lo referente a la factibilidad social, se cuenta con una aceptacién favorable en sectores empre-
sariales, productivos y académicos. Como fortaleza, la politica responde a una necesidad social
evidente y ampliamente reconocida en Yucatan, donde un alto porcentaje de la poblacién adulta no
ha concluido su educacién basica. El empoderamiento educativo y la mejora de las condiciones de
vida son beneficios tangibles y altamente valorados por la poblacién, lo que favorecera una elevada
aceptacion y participacioén. La inclusién de modelos interculturales y bilinglies se reconoce como un
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factor positivo para la aceptacién social en comunidades indigenas. Entre los riesgos, se contem-
plan posibles resistencias culturales o la percepcion de falta de tiempo por parte de las personas
adultas con responsabilidades laborales o familiares, lo que requerird campanas de sensibilizacién
efectivas, flexibilidad en los horarios y formatos de estudio, asi como la oferta de incentivos que
compensen el tiempo invertido por los participantes.

Finalmente, la factibilidad ambiental de la politica educativa no presenta riesgos significativos ni
directos para el medio ambiente. Como fortaleza, se sefiala que el fomento del pensamiento critico,
la ética y la responsabilidad social podria contribuir indirectamente a una mayor conciencia ambien-
tal y a la promocién de practicas sostenibles en la poblacion. No se identifican riesgos ambientales
directos asociados a la implementacién de esta politica, y las mejoras de infraestructura que se
realicen se desarrollaran bajo los estandares de sostenibilidad existentes.

Considerando integralmente estos factores, se concluye que la Politica Publica presenta condi-
ciones Optimas para su implementacion y se clasifica como una iniciativa de Alto Impacto para el
desarrollo del Estado de Yucatan.

Articulacion de Ia Politica Publica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimien-

to Maya 2024—2030
Esta Politica Publica se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030
de la siguiente manera:

o Directriz 3. Educacion, Cultura y Deporte. Pilares del Renacimiento

o Vertiente 3.1. Educacion Humanista

o Objetivo estratégico 3.1.1. Reducir el rezago educativo en la Educacién Bésica y Media Su-
perior en Yucatan.

Esta es la base de toda la politica publica. Aborda directamente el problema central de la pobla-
cion de 15 afos o mas que no ha ejercido su derecho a la educacién, lo cual es un componente
fundamental del rezago educativo. Al enfocarse en la alfabetizacién, la culminacién de la Primaria 'y
Secundaria, y la adquisicion de habilidades para la vida y el trabajo para este grupo etario, la politica
contribuye de manera decisiva a la reduccién general del rezago educativo en el estado, impactan-
do en las estadisticas y mejorando la calidad de vida de una parte significativa de la poblacién que
actualmente se encuentra desfavorecida educativamente.

La politica publica también se articula de manera transversal con otras Directrices y Vertientes,
entre las que se encuentran:

En primer lugar, se articula con la Directriz 2: Bienestar Social para la Salud de Todas y Todos, es-
pecificamente en su Vertiente 2.8: Jévenes Motor del Cambio, donde el Objetivo estratégico 2.8.3
Aumentar la promocién de estilos de vida saludable de las juventudes al interior del Estado. Este
vinculo se sustenta en que Al mejorar el acceso a la educacién y las oportunidades de desarrollo
personal y laboral para la poblacién de 15 afios o mas, se empodera a los individuos para tomar me-
jores decisiones sobre su salud, nutricion y bienestar general. La educacion es un factor habilitador
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para la adopcién de estilos de vida mas saludables, contribuyendo a la prevencién de enfermedades
y al fomento de una mejor calidad de vida.

De manera complementaria, la politica se alinea con la Directriz 3: Educacién, Cultura y Deporte.
Pilares del Renacimiento, particularmente en su Vertiente 3.3: Cultura Fisica y Deporte. El Objetivo
estratégico 3.3.2 Impulsar la practica del deporte y la actividad fisica. El vinculo radica en que una
poblacién con mayor nivel educativo tiende a ser mas consciente de los beneficios de la actividad
fisica y el deporte para la salud. La mejora en las condiciones educativas y laborales de personas
jovenes y adultas puede liberar tiempo o generar ingresos que les permitan acceder a actividades
deportivas, fomentando asi una cultura de vida activa y saludable en la poblacién

Se establece igual una relacion con la Directriz 7: Pueblo Maya. Raiz y Razén de Ser, a través de
dos vertientes estratégicas. Por un lado, la Vertiente 7.1: Promocion y fortalecimiento de la lengua
maya, especificamente con el Objetivo estratégico 7.1.2 Mejorar la politica lingliistica del Estado
mediante la promocion de la lengua maya a través de la accion cultural y educativa, para mejorar
la integracién de las personas maya hablantes en la vida social, profesional y cultural. Esta vincula-
cion se materializa a través de la inclusion explicita del Modelo Educativo para la Vida y el Trabajo
Intercultural Bilinglie (MEVYT-IB) y el desarrollo de materiales en lengua maya son pilares de esta
politica. Esto asegura que la educacién para adultos no solo sea accesible, sino también cultural y
lingliisticamente pertinente para las comunidades maya hablantes, promoviendo la revitalizacion
de la lengua y su integracion en la vida educativa, social y laboral.

Por otro lado, en la Vertiente 7.3: Fortalecimiento de los derechos humanos, politicos y culturales
de la poblacion maya, el Objetivo estratégico 7.3.3 Potenciar el respeto al derecho a la educacion
con pertinencia cultural del pueblo maya. Esta Politica Publica se relaciona con este Objetivo Estra-
tégico al reconocer y abordar las barreras linglisticas y culturales que enfrentan los maya hablantes
en el acceso a la educacion, la politica asegura que la oferta educativa sea relevante y respetuosa
con su cosmovision y tradiciones. Esto garantiza que el derecho a la educacion sea ejercido en un
marco de inclusion y valoraciéon de la diversidad cultural del pueblo maya.
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Problema Publico que Atiende

Esta situacién se manifiesta en la limitada actualizacidon pedagdgica, didactica y tecnolégica
del magisterio, la escasa preparacion en enfoques inclusivos e interculturales, y la desali-
neacién con los principios de la Nueva Escuela Mexicana, lo que impacta negativamente
en la calidad de los procesos de ensenanza-aprendizaje y en el logro educativo de las y los
estudiantes en el estado de Yucatan. Esto deriva de que el personal educativo de Educa-
cién Basica y Media Superior tiene insuficiente formacion continua para el desempeno de
sus funciones.

Poblacion Objetivo o Area de Enfoque

La poblaciéon beneficiaria directa de esta Politica Publica estd conformada por el personal
docente, directivo, de supervision y de apoyo técnico-pedagdgico de Educacién Basica y
Media Superior en el estado de Yucatan, cuya formacion y desempefio resultan esenciales
para garantizar la calidad, equidad y pertinencia del servicio educativo en la entidad.

El personal educativo que labora en comunidades maya hablantes o con alta presencia indi-
gena, enfrenta desafios adicionales relacionados con la pertinencia cultural y lingtiistica de
los contenidos educativos. La formacion especializada en educacién intercultural bilinglie
y en didacticas adaptadas a contextos indigenas es crucial para garantizar una educacion
equitativa y de calidad, respetando la diversidad cultural y lingtiistica de Yucatan. La in-
suficiente formacion en esta area contribuye al rezago educativo en estas comunidades.
Ademas, se vincula la Educacion intercultural bilinglie en comunidades maya hablantes con
el objetivo 7.1.2 de “Mejorar la politica lingliistica del Estado mediante la promocion de la
lengua maya a través de la accion cultural y educativa”, lo que subraya la importancia de
esta formacion especifica para la integracién social, profesional y cultural de las personas
maya hablantes.

Asi mismo, el personal educativo de nuevo ingreso o con menos de 5 anos de servicio,
requiere una induccién y acompafamiento robusto para consolidar sus competencias pe-
dagégicas y adaptarse a las demandas del sistema educativo, incluyendo la implementacion
de la Nueva Escuela Mexicana. Una formacién inicial sélida y un seguimiento continuo son
fundamentales para asegurar su buen desempeno desde el inicio de su carrera. En el ciclo
escolar 2023-2024, se registré un total de 40,551 docentes en Educacién Basica y Media
Superior en Yucatan, lo que implica una constante incorporacion de nuevo personal que
necesita ser debidamente formado e integrado.

El personal directivo y de supervision de Educacion Basica y Media Superior, son actores
clave para el liderazgo pedagégico y la gestion escolar. Su formacién integral y continua
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en temas de liderazgo educativo, gestién de la innovacién, evaluacion y acompanamiento docente
es indispensable para impulsar la mejora continua en las escuelas y garantizar la implementacion
efectiva de las politicas educativas.

Finalmente, el personal con rezago en el uso de tecnologias digitales y metodologias innovadoras
necesita formacion para integrar herramientas tecnoldgicas y metodologias activas que potencien
las habilidades del siglo XXI en los estudiantes, reduzcan la brecha digital y fortalezcan su capacidad
de cumplir eficazmente sus funciones.

Descripcion de la Intervenciéon Publica

La finalidad de esta intervencién es garantizar que el personal educativo de Educacion Basicay Me-
dia Superior en Yucatan cuente con una formacion integral y continua de alta calidad, pertinente a
las necesidades de los estudiantes y alineada con los principios de la Nueva Escuela Mexicana, para
asegurar un desempeno 6ptimo de sus funciones y contribuir a la mejora sustantiva de la calidad
educativa en el Estado, y su implementacion eficiente a través de tres ambitos de intervencion
clave. En el ambito territorial, se tendra un alcance estatal, con una focalizacién estratégica en las
regiones y escuelas que presenten mayores desafios en la formacién docente, incluyendo zonas
rurales y comunidades maya hablantes, asi como aquellas con altos indices de rezago educativo
o donde la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana requiera un impulso particular. A nivel
institucional, se promueve la coordinacién entre la Secretaria de Educacion del Gobierno del Es-
tado de Yucatan (SEGEY), las escuelas de Educaciéon Secundaria y los 10 subsistemas que integran
el nivel Media Superior que son: Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan (COBAY), Colegio
Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP), Colegio de Estudios Cientificos y Tecno-
l6gicos del Estado de Yucatan (CECYTEY), Centro de Educacion Artistica (CEDART), Coordinaciéon
de Telebachillerato Comunitario del Estado de Yucatan (TBCEY), Centro de Estudios Tecnoldgicos
del Mar (CETMAR), Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria y Ciencias del Mar
(DGETAYCM), Direccién General de Educacion Tecnoldgica Industrial y de Servicios (DGET]I), Pre-
paratorias Estatales (PE), Preparatoria Abierta (PA). Por ultimo, en el ambito normativo, se funda-
menta en el marco legal vigente que respalda el derecho a la educacion y la formaciéon continua del
magisterio (Articulo 3° Constitucional, Ley General de Educacidn, Ley de Educacion del Estado de
Yucatan). Se buscara fortalecer y en su caso, adecuar la normativa interna de la SEGEY y de las ins-
tituciones formadoras para facilitar la implementaciéon de programas innovadores, la certificacién
de competencias docentes y la revalorizacion del magisterio.

Contribucion a la Transformacion Deseada

Esta Politica Publica contribuye a reducir las desigualdades educativas en la Educacion Basica y Me-
dia Superior en Yucatan, con acceso efectivo a modelos interculturales bilinglies y una ensefanza
inclusiva y transformadora.

Justificacion de la Intervenciéon Publica

La implementacién de esta politica publica es necesaria para la reconfiguracién de la estructura
socioeducativa porque la calidad del sistema educativo estd directamente ligada a la formacion
de sus docentes. El problema de la “insuficiente formacion continua del personal educativo” es un
cuello de botella para alcanzar los objetivos de la Nueva Escuela Mexicana y para reducir el rezago
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educativo. Si los docentes no estan actualizados en pedagogias innovadoras, didacticas inclusivas,
uso de tecnologias y enfoques interculturales, la ensefianza no podra ser pertinente ni de excelen-
cia. El personal docente formado del afio 2019 al afio 2023 alcanzé un total de 29,566 docentes
en Educacion Bésica 'y 10,985 en Educacion Media Superior, sumando 40,551 docentes. Este dato
subraya la magnitud de la poblacién docente que requiere formacién continua para mantener la
calidad educativa.

Este es un momento clave para implementar la politica publica. El Plan Estatal de Desarrollo Renaci-
miento Maya 2024-2030, en su Directriz 3 y Vertiente 3.1, prioriza la “Expansion del Modelo Nueva
Escuela Mexicana” y la “Formacién continua de las maestras y los maestros”. Esto genera un am-
biente politico favorable y la posibilidad de asignar recursos. La existencia de 7 Escuelas Normales
e Instituciones de Formacién Docente del Estado de Yucatan, la Coordinacion Estatal del Programa
de Formacién Continua y Desarrollo Profesional Docente y el Centro de Actualizacién al Magiste-
rio, aunque con areas de mejora, son plataformas institucionales sobre las que se puede construir
y expandir la oferta formativa. La creciente disponibilidad de tecnologias digitales también abre
nuevas modalidades de capacitacién, complementando la infraestructura tecnolégica existente en
los centros educativos.

Se requiere actuar de inmediato. La persistencia de un personal educativo con formacién insu-
ficiente se traduce en una calidad educativa estancada o decreciente, lo que perpetia el rezago
educativo y limita las oportunidades de desarrollo de las y los estudiantes. Si no se invierte en la
formaciéon docente, la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana serd ineficaz, y los esfuerzos
por lograr una educacién inclusiva e intercultural quedaran rezagados. La eficiencia terminal en
Educacion Media Superior fue del 62.7% en el ciclo escolar 2023-2024, lo que indica que una parte
significativa de los estudiantes no concluye sus estudios, un problema que puede estar relacionado
con la calidad de la ensefianza. La falta de actualizaciéon en didacticas, pedagogias y tecnologias
puede generar una brecha generacional en el aula y una desconexién con las necesidades de los es-
tudiantes del siglo XXI. La urgencia radica en la necesidad de asegurar que las futuras generaciones
de yucatecos y yucatecas reciban una educacion de calidad que les permita enfrentar los desafios y
aprovechar las oportunidades del futuro.

Esta politica publica es necesaria porque si bien se han realizado esfuerzos en la formacion docente
para la implementacion del modelo educativo Nueva Escuela Mexicana, el diagndstico realizado en
el afno 2024 sobre la implementacién del Plan de Estudios 2022 revela avances en la apropiacion
curricular, pero persisten desafios criticos. Los docentes muestran un dominio medio en aspectos
como el programa sintético (75.75%) y los campos formativos (73.46%), pero enfrentan dificulta-
des para contextualizar los contenidos: solo el 15.98% realiza lecturas de realidad y apenas el 69%
adapta los libros de texto a su entorno. Esto se debe a la falta de formacién en metodologias acti-
vas, resistencia al cambio de paradigmas educativos y carencia de herramientas para el diagnéstico
comunitario, lo que genera planeaciones desvinculadas de las necesidades locales, especialmente
en escuelas multigrado e indigenas.

Las maestras y los maestros son agentes fundamentales del proceso educativo con pleno respeto a

sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacién de servicio se puede
garantizar la calidad en el aprendizaje de las nifas, nifos, adolescentes y jévenes.
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Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacién:

1.

Desarrollo profesional docente ampliado, diversificado, adaptado a las necesidades del per-
sonal educativo y alineado con la Nueva Escuela Mexicana, mediante la atencién a las nece-
sidades de formacién docente.

Desempefio docente mejorado mediante herramientas pedagégicas y recursos tecnolégicos
proporcionados.

Practica docente actualizada a través del disefio de programas formativos atractivos y rele-
vantes proporcionados.

Funcién docente y directiva en Educacién Béasica y Media Superior fortalecida a través de la
formacion continua y el desarrollo profesional otorgado.

Actualizacién y capacitacién docente pertinente a las necesidades de la calidad educativa
realizada.

Practica educativa intercultural efectiva a través de una estrategia de capacitacién docente
en pedagdgicas interculturales que promueven la sensibilidad cultural y ambientes de apren-
dizaje inclusivos y en el contexto indigena implementada.

Corresponsabilidad Institucional

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participardn de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucion articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.

Tabla 31. Actores en la implementacién para el logro de resultado

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

Direccion General de Desarrollo Educativo y Gestion Regional
(SEGEY).

D‘esar[‘ollo profesional docente ampllado, Coordinacién Estatal del Programa de Formacion Continuay
diversificado, adaptado a las necesidades Desarrollo Profesional Docente (SEGEY)
del personal educativo y alineado con la

Nueva Escuela Mexicana, mediante la

atencién a las necesidades de formacién L L
docente. Centro de Actualizacion al Magisterio (CAM)

Escuelas Normales e Instituciones de Formacion Docente del
Estado de Yucatan

Instituciones de Educacién Superior (IES)

Organismos nacionales e internacionales especializados en
formacion docente y evaluacién educativa

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion (Seplan)
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Tabla 31. Actores en la implementacién para el logro de resultado

Desempefio docente mejorado mediante
herramientas pedagoégicas y recursos
tecnoldgicos proporcionados.

Préctica docente actualizada a través del
diseiio de programas formativos
atractivos y relevantes proporcionados.

Funcién docente y directiva en Educacién
Basica y Media Superior fortalecida a
través de la formacién continuay el
desarrollo profesional otorgado.

Actualizacién y capacitacion docente
pertinente a las necesidades de la calidad
educativa realizada.

Préctica educativa intercultural efectiva a
través de una estrategia de capacitacién
docente en pedagégicas interculturales
que promueven la sensibilidad cultural y
ambientes de aprendizaje inclusivos y en
el contexto indigena implementada.

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

Direccion General de Desarrollo Educativo y Gestion Regional
(SEGEY)

Direccion de Educacion Indigena (SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Basica (SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Media Superior

Subsistemas de Educacién Media Superior.

Centro de Actualizacién del Magisterio y Coordinaciones de Apoyo
Técnico Pedagégico

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion (Seplan)

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

Direccién General de Desarrollo Educativo y Gestién Regional
(SEGEY)

Direccién de Educacién Indigena (SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Basica (SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Media Superior

Subsistemas de Educacion Media Superior.

Centro de Actualizacion del Magisterio y Coordinaciones de Apoyo
Técnico Pedagégico

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacién (Seplan)

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

Subsecretaria de Educacion Media Superior
Subsistemas de Educacién Media Superior
Universidad Auténoma de Yucatan
Subsecretaria de Educacién Media Superior

Secretarfa de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

Direccién General de Desarrollo Educativo y Gestién Regional
(SEGEY)

Direccién de Educacién Indigena (SEGEY)
Subsecretaria de Educacién Basica (SEGEY)
Subsecretaria de Educacién Media Superior
Subsistemas de Educacién Media Superior.

Centro de Actualizacién del Magisterio y Coordinaciones de Apoyo
Técnico Pedagégico

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion (Seplan)

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

Direccion General de Desarrollo Educativo y Gestion Regional
(SEGEY)

Direccién de Educacién Indigena (SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Basica (SEGEY)
Subsecretaria de Educacién Media Superior
Subsistemas de Educacién Media Superior.

Centro de Actualizacién del Magisterio y Coordinaciones de
Apoyo Técnico Pedagégico

Instituciones de Educacién Superior

Escuelas Normales e Instituciones de Formacién Docente del Estado
de Yucatan

Instituto para el Desarrollo de la Cultura Maya (Indemaya)

Centro Estatal de Capacitacién, Investigacién y Difusién Humanistica
de Yucatan (CECIDHY)

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacién (Seplan)
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Consideraciones de Factibilidad

La implementacién de esta politica publica presenta una factibilidad en sus distintas dimensiones.
La factibilidad legal de esta politica publica, se encuentra plenamente alineada con el marco nor-
mativo vigente, incluyendo el Articulo 3° Constitucional, la Ley General de Educacién y la Ley de
Educacién del Estado de Yucatan, los cuales establecen el derecho a una educacion de excelencia
y la formaciéon continua del magisterio. En este sentido, no se prevén conflictos significativos con
la legislaciéon actual, ya que las instituciones involucradas operan bajo un marco legal establecido.
El Unico riesgo identificado se relaciona con posibles necesidades de ajustes menores en la regla-
mentacion interna de la Secretaria de Educacidon del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY) o de
las Escuelas Normales e Instituciones de Formacion Docente del Estado de Yucatan, con el fin de
implementar programas innovadores o certificar competencias, lo cual es manejable a través de
acuerdos o modificaciones secundarias.

En cuanto a la factibilidad técnico-administrativa, se reconoce la existencia de estructuras y pro-
gramas preexistentes en la SEGEY, tales como la Coordinacién Estatal del Programa de Formacion
Continuay Desarrollo Profesional Docente, las direcciones de nivel educativo y el Centro de Actua-
lizacién del Magisterio, asi como en las Escuelas Normales e Instituciones de Formacién Docente
del Estado de Yucatan, todas ellas con experiencia probada en la formacién docente. Una fortaleza
relevante es la disponibilidad de informacion diagndstica a través del Instrumento Nacional para la
Deteccién de Necesidades de Formacién, que permite orientar la oferta formativa. No obstante, se
advierte que la expansion y diversificacion de dicha oferta requerird un incremento en recursos hu-
manos especializados —formadores, disefiadores curriculares y expertos en tecnologia educativa—
y que la implementacién de nuevas metodologias pedagdgicas y tecnolégicas a gran escala podria
enfrentar desafios relacionados con su adopcién y con la resistencia al cambio por parte de algunos
docentes. A ello se suma la necesidad de una coordinacion efectiva entre multiples dependencias y
subsistemas como elemento clave para su éxito.

La factibilidad politica es alta, ya que la formacién continua del magisterio y la expansién del Mo-
delo Nueva Escuela Mexicana constituyen prioridades explicitas del Plan Estatal de Desarrollo Re-
nacimiento Maya 2024-2030, especificamente en la Directriz 3, Vertiente 3.1, Objetivo Estratégico
3.1.3. Existe una clara voluntad politica del Gobierno del Estado de Yucatan para invertir en la
calidad educativa, lo que garantiza tanto el respaldo politico como la asignacién de recursos nece-
sarios para impulsar esta politica publica. Entre las fortalezas se encuentra el respaldo explicito del
Gobierno del Estado y de actores estratégicos, mientras que el riesgo identificado estd asociado a la
sostenibilidad a largo plazo, que dependerd de la continuidad del compromiso politico ante cambios
de administraciéon y de la priorizacion presupuestaria. Sin embargo, dada la relevancia estratégica
de la formacién docente y el consenso social que la respalda, este riesgo se considera bajo.

Respecto a la factibilidad social, la politica responde a una necesidad ampliamente reconocida por
la comunidad educativay por la sociedad en general: la mejora de la calidad de la educacion. Los do-
centes, directivos y padres de familia valoran la actualizacién y el fortalecimiento de las habilidades
del magisterio, y se prevé que la inclusidon de enfoques interculturales y de atencion a la diversidad
sea bien recibida por las comunidades. Aun asi, podrian presentarse resistencias al cambio entre
algunos docentes que no estén habituados a nuevas metodologias o al uso de tecnologias, lo que
demandara estrategias de sensibilizacién, comunicacién efectiva e incentivos académicos y profe-
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sionales que fomenten la participacién activa. Asimismo, la percepcién de sobrecarga laboral podria
ser un factor de resistencia a considerar.

Finalmente, la factibilidad ambiental es alta, ya que esta politica educativa no presenta riesgos am-
bientales significativos ni directos. Por el contrario, al promover el pensamiento critico, la éticay la
responsabilidad social, e integrar el enfoque STEAM, puede contribuir indirectamente a una mayor
conciencia ambiental y a la promocion de practicas sostenibles en la comunidad educativa. Una for-
taleza adicional es que la digitalizacion de recursos formativos puede reducir el uso de papel, y no
se identifican riesgos ambientales directos asociados a su implementacion. Las mejoras de infraes-
tructura tecnolégica previstas se llevaran a cabo bajo los estdndares de sostenibilidad existentes.

Articulacion de Ia Politica Publica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimien-

to Maya 2024—2030
Esta Politica Publica se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030
de la siguiente manera:

o Directriz 3. Educacién, Cultura y Deporte. Pilares del Renacimiento.

o Vertiente 3.1. Educacion Humanista.

o Objetivo estratégico 3.1.3. Extender la Nueva Escuela Mexicana en la Educacion Basica y
Media Superior en Yucatan.

El Objetivo estratégico 3.1.3 es la base de toda la politica publica. Al fortalecer las capacidades
pedagogicas, didacticas y tecnolégicas del magisterio, se asegura la implementacion efectiva de los
principios y metodologias de la Nueva Escuela Mexicana, impactando directamente en la calidad de
los procesos de ensefianza-aprendizaje y en el logro educativo de las y los estudiantes, tal como lo
establece este objetivo estratégico.

La politica publica también se articula de manera transversal con otras Directrices y Vertientes,
entre las que se encuentran:

Con la Directriz 2: Bienestar Social para la Salud de Todas y Todos, la politica se articula con la Ver-
tiente 2.8: Jovenes Motor del Cambio, especificamente con el Objetivo estratégico 2.8.3 Aumentar
la promocién de estilos de vida saludable de las juventudes al interior del estado. Este vinculo se
fundamenta en que el modelo educativo de la Nueva Escuela Mexicana contempla a través de su
eje articulador “Vida saludable”, que los estudiantes comprendan la salud como un hecho social y
adopten habitos alimenticios saludables.

Dentro de la Directriz 3: Educacién, Cultura y Deporte se establecen dos conexiones estratégicas.
Primero, con la Vertiente 3.2: Cultura Fisicay Deporte, donde el Objetivo estratégico 3.3.2 Impulsar
la practica del deporte y la actividad fisica. En la Nueva Escuela Mexicana, la educacion fisica vy el
deporte son considerados elementos clave para la formacion integral de los estudiantes, promo-
viendo el desarrollo de habilidades fisicas, motrices y socioemocionales, asi como habitos saluda-
bles. Segundo, con la Vertiente 3.5: Empoderamiento educativo y deportivo para las mujeres, cuyo
Objetivo estratégico 3.5.1 Aumentar el acceso de las mujeres en los diferentes modelos educativos
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y deportivos que ofrece el Estado. Este vinculo se fundamenta en que al fortalecer la formacién
docente en el enfoque STEAM y promover la participacidon de nifias y mujeres en estas areas, la
politica contribuye a reducir la brecha de género en la educacion y a fomentar la vocacién cientifica
en la poblacion femenina. Esto se alinea con el objetivo de aumentar el acceso y la participacion de
las mujeres en diversos modelos educativos, promoviendo su empoderamiento.

Finalmente se tiene relacién con la Directriz 7: Pueblo Maya. Raiz y Razén de Ser ya que la politica
se vincula especialmente con la Vertiente 7.1: Promocién y fortalecimiento de la lengua maya, a
través del Obijetivo estratégico 7.1.2 Mejorar la politica lingliistica del Estado mediante la promo-
cion de la lengua maya a través de la accién cultural y educativa, para mejorar la integracion de las
personas maya hablantes en la vida social, profesional y cultural. La inclusién de la formacién en
didacticas especificas para la educacién intercultural bilinglie y el desarrollo de habilidades para
atender la diversidad cultural y lingliistica de las comunidades maya hablantes, contribuye directa-
mente a la mejora de la politica lingliistica del Estado. Al capacitar a los docentes para ensefar en
contextos bilinglies y con pertinencia cultural, se promueve la revitalizacién de la lengua maya y se
asegura una educacién mas equitativa e inclusiva para esta poblacion.
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Problema Publico que Atiende

Los estudiantes inscritos y personal docente y administrativo de los Organismos Publicos
Descentralizados de Educaciéon Superiory Escuelas Normales e Instituciones de Formacién
Docente del Estado de Yucatan, se desempefan en un entorno con insuficiente accesibili-
dad inclusiva para la equidad.

Esto sucede porque existen barreras fisicas para el acceso de personas con discapacidad,
desarticulacién entre la Educacién Media Superior y la Superior provocando bajo rendi-
miento académico de los estudiantes de nuevo ingreso siendo susceptibles al abandono
escolar, la ensefianza aprendizaje es poco efectiva por lo que se requiere incorporar mate-
riales educativos innovadores, la atencién a las necesidades individuales de cada estudian-
te, ambientes seguros y de aprendizaje flexibles.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque

La poblacién directamente beneficiada por esta politica estad integrada por estudiantes,
docentes y personal administrativo de las Instituciones de Educacion Superior Publicas del
estado de Yucatan, con énfasis en los Organismos Publicos Descentralizados de Educacién
Superior, Escuelas Normales e Instituciones de Formacion Docente.

Los jovenes de entre 17 y 29 afos residentes de Yucatan, especialmente quienes enfren-
tan condiciones de vulnerabilidad, constituyen un grupo prioritario, ya que la Educacion
Superior incluye Licenciaturas, Especialidades, Maestrias y Doctorados, asi como opciones
terminales como estudios de Técnico Superior Universitario, es la continuidad de la tra-
yectoria educativa de la Educacién Media Superior. De acuerdo al articulo tercero consti-
tucional la Educacién Superior es obligatoria en términos de la fraccién X que sefala que
es responsabilidad del estado otorgarla. Siendo que la Educacién Superior es un derecho
fundamental para todos los estudiantes, incluidos aquellos con discapacidad, la falta de
acceso y bienestar en la Educacion Superior puede limitar su capacidad para tener éxito en
sus carreras y cumplir con su desarrollo personal. Por lo tanto, es importante abordar estas
barreras para garantizar que los estudiantes con discapacidad tengan acceso. La matricula
total de Educacién Superior en Yucatan alcanzé los 92,220 estudiantes en el ciclo 2023-
2024, con un crecimiento del 41.5% respecto a 2013-2014. Sin embargo, la participacion
de hablantes de lenguas indigenas es baja (3% del total de la matricula en 2024-2025),
ademas se identifica de acuerdo al diagnéstico que el 2% de los estudiantes de Educacién
Superior tienen alguna discapacidad, lo que indica la necesidad de fortalecer la inclusién y
equidad.

Otro grupo prioritarios son las mujeres egresadas de la Educacién Media Superior que
aspiran a continuar con sus estudios a nivel Superior, ya que merecen la oportunidad de
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aprender, crecer y sentirse bien consigo mismas. Sin embargo, muchas veces enfrentan obstaculos
para acceder a la educacién, se busca eliminar las desigualdades de género en el acceso a la educa-
cion y promover su participacién equitativa en todos los niveles educativos.

Asi mismo, los egresados de la Educacion Media Superior pertenecientes a pueblos indigenas, un
porcentaje considerable de estudiantes indigenas no contindan sus estudios después de la Educa-
cion Media Superior, a menudo debido a factores econdmicos, geograficos y culturales. Se busca la
inclusién y el respeto a su cultura y conocimientos en el sistema educativo, incluyendo la creacion
de universidades interculturales y programas especificos.

Finalmente, los docentes y el personal administrativo de las Instituciones de Educacién Superior,
desempenan un papel clave para adaptar la ensefianza a las necesidades individuales y crear am-
bientes de aprendizaje inclusivos. La formacion docente insuficiente, las actitudes negativas hacia
la diversidad y la falta de recursos y apoyo pueden obstaculizar la implementacién de practicas
inclusivas para la equidad.

Descripcion de la Intervencion Publica

Esta Politica Publica tiene como finalidad, incrementar las oportunidades de accesibilidad inclusiva
y equitativa a la Educacién Superior a todas y todos los egresados de Educaciéon Media Superior
con énfasis a grupos vulnerables y a las mujeres, y la consolidacién de las intervenciones publicas.
En su dmbito territorial, se brinda atencién diferenciada a grupos vulnerables y mujeres egresadas
de Educacion Media Superior en municipios del interior del estado. En el ambito institucional, se
establece una coordinacién con la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan,
Instituciones de Educacién Media Superior e Instituciones de Educacién Superior. Adicionalmente,
en el aspecto normativo, se revisé y actualizé el marco normativo estatal para garantizar el dere-
cho a una Educacién Superior inclusiva. La incorporacion de criterios de equidad, interculturalidad,
inclusién y accesibilidad en los lineamientos de ingreso, permanencia y egreso. Asi como también,
establecer o actualizar reglas de operaciodn para el fomento universitarios especialmente a grupos
vulnerables y a mujeres.

Contribucion a la Transformacion Deseada

Esta Politica Publica contribuye a ampliar el acceso equitativo a una Educacion Superior de calidad
en Yucatan, con enfoque inclusivo, pertinencia académica y capacidad para impulsar la innovacion,
la investigacion y el desarrollo sostenible.

Justificacion de Ia Intervencion Publica

La implementacién de esta politica publica es necesaria, urgente y estratégica por tres razones fun-
damentales: la pertinencia de esta politica publica radica en que se trata de un problema estructural
no resuelto. La Educacion Superior proporciona herramientas y conocimientos para el desarrollo
pleno de las personas, mejorar sus oportunidades laborales y contribuir al progreso del estado; sin
embargo, aunque se han logrado avances en la cobertura educativa general, solo el 36% de quienes
ingresan al sistema educativo en el estado concluyen sus estudios superiores. Ante esta situacion,
resulta indispensable fortalecer las politicas y programas que promuevan la inclusion, la equidad, la
interculturalidad y la excelencia en la Educacién Superior.
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En cuanto a la oportunidad, el momento politico, econémico vy territorial es favorable para su im-
plementacion. El Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 y el Plan México 2024-
2030 establecen como prioridad incrementar la accesibilidad inclusiva y equitativa a la Educacion
Superior para todas y todos los estudiantes, mediante la integracién de la perspectiva de género, el
enfoque intercultural y de diversidad intelectual, asegurando que sea inclusiva, equitativa e inter-
cultural, orientada al desarrollo del maximo potencial de las y los estudiantes, con especial atencion
a quienes provienen de comunidades marginadas o rurales.

La urgencia de la accién radica en la necesidad de evitar efectos negativos acumulativos. De no
llevarse a cabo esta politica publica, podrian incrementarse las desigualdades sociales, la exclusion
de grupos vulnerables y la pérdida de potencial humano.

En conclusién, esta politica publica es necesaria porque, si bien se ha identificado un crecimiento
sostenido de la matricula, con un incremento de la participacién de las mujeres, un alto porcentaje
de absorcion y una destacada tasa de investigadores, la Educacion Superior debe ser accesible para
todas y todos, independientemente de su origen socioeconémico, género, etnia o cualquier otra
condicion.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacion:

1. Abandono escolar en la Educacion Superior disminuido a través de un entorno para la en
seflanza-aprendizaje adecuado.

2. Trayectoria educativa concluida (tasa de terminacion) a través estrategias que incentiven
la permanencia del estudiante (apoyos econémicos y en especie, becas, créditos educati
vos, tutorias, asesorias, apoyo socioemocional).

3. Habilitacién docente fortalecida a través de la formacion de docentes con alto desempefio
y con perfil deseable realizada.

4. Cuerpos académicos que incrementan su nivel de consolidacién para el impulso a la inves
tigacion e innovacion en Instituciones de Educacion Superior mediante su fortalecimiento.

5. Personal administrativo de las Instituciones de Educacién Superior con desempefio satis
factorio incrementado a través de la evaluacién de desempefio realizada.

6. Servicio de extension, inclusion, enfoque sustentable y responsabilidad social universitaria
reconocidos mediante la formacién profesional en la cultura de inclusién, sustentabilidad y
responsabilidad social realizada.

7. Programas en modalidad flexible en Educacién Superior implementados a través de progra
mas educativos flexibles ofertados.

8. Absorcion a la Educacion Superior incrementada a través de politicas institucionales que
promuevan la inclusion y la equidad garantizando el acceso y permanencia de las y los es
tudiantes desarrolladas.

9. Cobertura en la Educacion Superior incrementada mediante la ampliacién de los servicios
educativos existentes y programas educativos en modalidad virtual y a distancia ofertados.

132



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
EDUCACION HUMANISTA DE EXCELENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

Corresponsabilidad Institucional

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participaran de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucion articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.

Tabla 32. Actores en la implementacién para el logro de resultado

Abandono escolar en la Educacién
Superior disminuido a través de un
entorno para la ensefianza-aprendizaje
adecuado.

Trayectoria educativa concluida (tasa de
terminacion) a través estrategias que
incentiven la permanencia del estudiante
(apoyos econémicos y en especie, becas,
créditos educativos, tutorias, asesorias,
apoyo socioemocional).

Habilitacién docente fortalecida a través
de la formacién de docentes con alto
desempeiio y con perfil deseable
realizada.

Cuerpos académicos que incrementan su
nivel de consolidacién para el impulso a
la investigacién e innovacion en
Instituciones de Educacién Superior
mediante su fortalecimiento.

Personal administrativo de las
Instituciones de Educacién Superior con
nivel de desempefio satisfactorio
incrementado a través de la evaluacién
de desempefio realizada.

Servicios de extension, inclusion,
enfoque sustentable y responsabilidad
social universitaria reconocidos mediante
la formacién profesional en la cultura de
inclusién, sustentabilidad y
responsabilidad social realizada.

Programas en modalidad flexible en
Educacién Superior implementados a
través de programas educativos flexibles
ofertados.

Absorcioén a la Educacién Superior
incrementada a través de politicas
institucionales que promuevan la
inclusién y la equidad garantizando el
acceso y permanencia de las y los
estudiantes desarrolladas.

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Superior (SEGEY)

Instituciones de Educacién Superior (IES)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluaciéon

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatén
Subsecretaria de Educacién Superior

Instituciones de Educacién Superior (IES)

Coordinacion estatal de Becas (SEGEY)

Secretaria de Bienestar de Yucatan (SEBY)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (Seplan)
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatin
Subsecretaria de Educacién Superior

Instituciones de Educacién Superior (IES)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion (Seplan)
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatén
Subsecretaria de Educacién Superior

Instituciones de Educacién Superior (IES)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion (Seplan)

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatin
Subsecretaria de Educacién Superior

Instituciones de Educacién Superior (IES)

Casas certificadoras

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (Seplan)
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan

Subsecretaria de Educacién Superior
Instituciones de Educacién Superior (IES)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (Seplan)

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
Subsecretaria de Educacién Superior

Universidad Virtual del Estado de Yucatén

Instituciones de Educacién Superior (IES)

Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)
Universidad Virtual del Estado de Yucatan

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (Seplan)
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan

Subsecretaria de Educacién Superior
Instituciones de Educacién Superior (IES)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (Seplan)

133



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
EDUCACION HUMANISTA DE EXCELENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

Tabla 32. Actores en la implementacién para el logro de resultado

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan

Cobertura en la Educacién Superior (SEGEY) . . X
incrementada mediante la ampliacién de Subsecretaria de Educacién Superior.

los servicios educativos existentes y Instituciones de Educacién Superior (IES).
programas educativos en modalidad Universidad Virtual del Estado de Yucatan.

Vinaliveldistancialofertados; Universidad Auténoma de Yucatan (UADY)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (Seplan)

Consideraciones de Factibilidad

La implementacion de esta Politica Publica presenta condiciones altamente favorables en todas las
dimensiones de factibilidad analizadas. En el &mbito legal, se sustenta en su plena alineacién con el
marco normativo estatal, especificamente con la Ley de Educacién del Estado de Yucatan, asi como
con la Ley General de Educacién a nivel federal, sin que se requieran cambios legislativos estructu-
rales. Entre sus principales fortalezas se encuentra la existencia de disposiciones normativas vigen-
tes que regulan el marco juridico ya establecido y que reconocen explicitamente el derecho a una
educacion inclusiva. No obstante, existe el riesgo de que se presenten retrasos en la actualizacién
de reglamentos internos o una falta de armonizacién entre los distintos subsistemas educativos.

En cuanto a la factibilidad técnico-administrativa, el Estado cuenta con capacidades técnicas e
institucionales consolidadas en las Instituciones de Educacién Superior y en las dependencias pu-
blicas, respaldadas por experiencias previas de vinculacién con el sector empresarial y productivo,
asi como por la existencia de modelos flexibles en operaciéon. Sin embargo, la carencia de personal
especializado, la falta de presupuesto operativo, la desarticulacién entre la academia y la vincula-
cion, y una infraestructura tecnolégica inadecuada podrian generar rezagos en la implementacion
de los programas educativos.

Desde la perspectiva de factibilidad politica, la politica publica se encuentra alineada con las direc-
trices, vertientes, objetivos estratégicos, objetivos especificos y lineas de accion del Plan Estatal
de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030, particularmente en su vertiente 3.4, “Educacion
superior, inclusiva, equitativa y de excelencia”, asi como con las prioridades federales orientadas a
garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacién inclusiva y equitativa. Entre sus fortalezas
destaca el respaldo explicito del Gobierno del Estado y de actores estratégicos, aunque persiste el
riesgo de que, ante escenarios de alternancia politica, puedan producirse cambios de enfoque o de
prioridades.

La factibilidad social, responde de manera directa a demandas histéricas de inclusion y justicia
educativa provenientes de comunidades indigenas, rurales, mujeres y personas con discapacidad.
Existe un reconocimiento creciente, tanto en la sociedad civil como en organizaciones comunitarias
y pueblos originarios, sobre la necesidad urgente de eliminar las barreras que limitan el acceso a la
Educaciéon Superior. Ademas, su implementacién territorial puede fortalecer el sentido de perte-
nencia, la identidad cultural y la cohesién comunitaria. Entre sus fortalezas destaca el amplio res-
paldo social y su alta pertinencia para las poblaciones objetivo; sin embargo, podria presentarse una
baja apropiacion local si no se integran mecanismos participativos o si la intervencién es percibida
como centralizada o unilateral.
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Finalmente, la factibilidad ambiental de esta politica publica radica en que promueve la creacién
de entornos de aprendizaje que reconozcan la diversidad de las y los estudiantes y atiendan las
necesidades especificas de aquellos en situacién de vulnerabilidad, incorporando simultdneamente
la perspectiva ambiental para fomentar la sostenibilidad. Entre sus fortalezas se encuentra el im-
pulso a la sostenibilidad desde los programas educativos, favoreciendo la formacién integral del
estudiantado. No se identifican riesgos ambientales directos asociados a su implementacién, ya que
las mejoras de infraestructura tecnoldgica se llevaran a cabo bajo los estandares de sostenibilidad
existentes.

Articulacion con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024—2030
Esta Politica Publica se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030
de la siguiente manera

e Directriz 3. Educacion, Cultura y Deporte. Pilares del Renacimiento.

o Vertiente 3.4. Educacion superior, inclusiva, equitativa y de excelencia.

o Objetivo estratégico 3.4.1. Incrementar la accesibilidad inclusiva y equitativa, a la Educa-
cion Superior a todas y todos los estudiantes.

Esta es la base de toda la politica. Busca integrar la perspectiva de género, transformar las estruc-
turas y practicas educativas para promover la igualdad, la equidad y la inclusién contribuyendo a la
transformacion de las estructuras sociales.

La politica publica también se articula de manera transversal con otras Directrices y Vertientes,
entre las que se encuentran:

Con la Directriz 2: Bienestar Social para la Salud de Todas y Todos, la politica se articula con la Ver-
tiente 2.8: Jévenes Motor del Cambio, especificamente con el Objetivo estratégico 2.8.3 Aumentar
la promocién de estilos de vida saludable de las juventudes al interior del Estado. Este vinculo se
fundamenta en la necesidad de Implementar estrategias integrales que aborden tanto la salud fisica
como la mental, y que consideren las diversas necesidades y contextos de la juventud que incluye
promover la actividad fisica, una alimentacién saludable, el bienestar emocional, asi como entornos
educativos y comunitarios inclusivos.

Con la Directriz 3: Educacién, Cultura y Deporte, la Politica se articula con la Vertiente 3.5: Em-
poderamiento educativo y deportivo para las mujeres, se establecen tres objetivos estratégicos
interrelacionados. El Objetivo estratégico 3.5.1 Aumentar el acceso de las mujeres a los diferentes
modelos educativos y deportivos que ofrece el Estado. Al promover la inclusién y la equidad ga-
rantizando la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacién, abordando los estereotipos
de género en los materiales educativos y creando entornos seguros la politica publica contribuye
a reducir la brecha de género en la educacion y a fomentar la poblacion femenina en la Educacién
Superior.

Complementariamente, el Objetivo estratégico 3.5.2 Incorporar en el ambito educativo y depor-
tivo, modelos de liderazgo, empoderamiento e inclusion para todas las mujeres de Yucatan. Esto
se sustenta en que La Educacién Superior cuando se ejerce de manera inclusiva y equitativa busca
atender las necesidades de aprendizaje de todas las personas (nifios/as, jovenes), con especial én-
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fasis en aquellas que son vulnerables y vulneradas por la marginacion, la discriminacion o género,
tiene un efecto positivo en el desarrollo del liderazgo personal y el empoderamiento.

Finalmente, el Objetivo estratégico 3.5.3 Fortalecer la creacién de espacios seguros e inclusivos
para la practica deportiva y el aprendizaje. La Educacién Superior cuando se ejerce de manera in-
tegral que incluye entre otros aspectos la cultura fisica y la promocién del deporte, infiere para su
atencidn, la creacién de espacios fisicos como lo son las canchas deportivas. Estos espacios fisicos
de acuerdo a las normativas de construccién, deben de ser seguros e inclusivos para la practica
deportiva y el aprendizaje.
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Problema Publico que Atiende

Este problema se manifiesta en la desalineacién de los programas académicos con las ne-
cesidades del mercado laboral, el uso de metodologias pedagdgicas inadecuadas, la poca
implementacién de mecanismos de evaluaciéon y mejora continua, la insuficiente capacidad
para formar profesionales bajo un enfoque integral y el desarrollo de competencias, las
bajas tasas de eficiencia terminal y titulacién en las instituciones de Educacién Superior del
estado.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque

La politica publica beneficiara directamente a las y los estudiantes de los Organismos Pu-
blicos Descentralizados, asi como de las Escuelas Normales e Instituciones de Formacién
Docente del Estado de Yucatéan, fortaleciendo su formacién académica y profesional para
responder a las demandas educativas y sociales del estado.

Las y los estudiantes de Educacion Superior, son los principales beneficiarios de una edu-
cacion de mayor calidad y pertinencia. Se busca asegurar que adquieran las competencias
y habilidades demandadas por el mercado laboral y la sociedad, mejorando su empleabili-
dad y desarrollo profesional. La matricula total de Educacion Superior en Yucatan alcanzé
los 92,220 estudiantes en el ciclo 2023-2024, con un crecimiento del 41.5% respecto a
2013-2014. Sin embargo, el 11.9% de los estudiantes de Educacién Superior abandond
sus estudios en el ciclo 2023-2024, posicionando a Yucatan en el quinto lugar nacional con
mayor abandono escolar.

Asi mismo, las y los estudiantes de programas con baja eficiencia terminal o alta desercién.
Resultan prioritarios para abordar las causas de su desercién y el bajo egreso, lo cual resulta
crucial para optimizar los recursos educativos y asegurar que mas estudiantes culminen
sus estudios, contribuyendo a la formacion de capital humano. La eficiencia del sistema
educativo escolarizado en Yucatan es del 36%. En Educacion Superior, Yucatan presentd un
porcentaje de Abandono Escolar del 11.9% en el ciclo escolar 2023-2024. La eficiencia ter-
minal promedio en el subsistema de Universidades Tecnolégicas es del 51.78% para el ciclo
2023-2024 y en la Universidad de las Artes de Yucatan es del 35.42% para el mismo ciclo,
lo que indica un area de oportunidad significativa para mejorar la culminacién de estudios.

De igual manera, se encuentran los egresados de Educacién Superior que han finalizado los
estudios, pero aun no ha recibido el titulo profesional. En la actualidad, es bien sabido que
un titulo profesional certifica que has completado un programa de estudios y posees co-
nocimientos y habilidades necesarias para ejercer tu profesion, abriendo puertas a mejores
oportunidades laborales. Sin embargo, muchos egresados no siguen los procesos de titula-



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
EDUCACION HUMANISTA DE EXCELENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

cion, en algunos casos por falta de programas de apoyo para la certificacién de las competencias o
por los altos costos de los procedimientos de titulacion.

Descripcion de la Intervencion Publica

La finalidad de esta intervencion es fortalecer la calidad, pertinencia y excelencia del sistema edu-
cativo de nivel Superior en Yucatan, asegurando que los programas académicos respondan a las ne-
cesidades actuales y futuras del desarrollo econémico, social y tecnolégico del estado, fomentando
la investigacién, la innovacion y la formacién integral de los estudiantes para su exitosa insercién
laboral y contribucidn al bienestar social, y su implementacién es eficiente a través de dambitos de
intervencion clave. En el &mbito territorial, se tendra un alcance estatal, abarcando todas las Insti-
tuciones de Educacion Superior (IES) publicas en Yucatan particularmente los Organismos Publicos
Descentralizados y las Escuelas Normales e Instituciones de Formaciéon Docente. Se buscara forta-
lecer polos de desarrollo educativo en regiones estratégicas para atender las necesidades locales y
fomentar la equidad en el acceso a programas de calidad. A nivel institucional, se coordina el trabajo
gue involucrara a la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY), los Orga-
nismos Publicos Descentralizados y las Escuelas Normales e Instituciones de Formacién Docente,
el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y los organismos acreditadores
gue este reconoce (como el CEPPE), asi como camaras empresariales, asociaciones civiles y el sec-
tor productivo. Se promovera la coordinacion interinstitucional y la colaboracién publico-privada.
Por ultimo, en el ambito normativo, se fundamenta en la Ley General de Educacion Superior (LGES)
y la Ley de Educacién del Estado de Yucatan. Se exploraran ajustes normativos para facilitar la fle-
xibilidad curricular, la creacién de modelos educativos duales, la validacion de competencias y la
incentivacién de la investigacion aplicada y la vinculacién.

Contribucion a la Transformacion Deseada

Esta Politica Publica contribuye a ampliar el acceso equitativo a una Educacion Superior de calidad
en Yucatan, con enfoque inclusivo, pertinencia académica y capacidad para impulsar la innovacion,
la investigacion y el desarrollo sostenible.

Justificacion de Ia Intervencion Publica

La implementacién de esta politica publica es necesaria, urgente y estratégica por tres razones fun-
damentales: la pertinencia del problema, la oportunidad del contexto y la urgencia de evitar efectos
negativos acumulativos.Existe una creciente brecha entre la oferta educativa de nivel Superiory las
demandas del mercado laboral, asi como con los avances tecnolégicos en Yucatan. La insuficiente
pertinencia y excelencia de la educacién superior se traduce en egresados con dificultades para
insertarse en el ambito laboral o en empleos que no corresponden a su formacion. El diagnéstico
revela que, si bien la matricula en areas como Administracién y Negocios (21%), Ingenieria, Ma-
nufactura y Construccion (17%) y Ciencias Sociales y Derecho (16%) es elevada, el crecimiento
en sectores estratégicos como las tecnologias es limitado, lo que refleja una desalineacién con
las necesidades emergentes del mercado y una capacidad restringida para generar innovacién y
atraer inversiones de alto valor agregado. Corregir esta situacién resulta esencial para el desarrollo
econdmico y social del estado, asegurando que el capital humano formado actiie como motor de
crecimiento y bienestar.
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Ademas, se ofrece una oportunidad propicia para la intervencion. La promulgacion de la Ley Gene-
ral de Educacion Superior (LGES) en 2021 vy la creacion del Sistema de Evaluaciéon y Acreditacién de
la Educacion Superior (SEAES) brindan un marco normativo y estructural favorable para impulsar la
calidad y pertinencia del sector. Asimismo, el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-
2030 establece de forma prioritaria el fortalecimiento de una Educacion Superior pertinente y de
excelencia, con énfasis en la innovacién. A ello se suma un creciente interés del sector productivo
por colaborar con las Instituciones de Educacién Superior para alinear la formacién del talento con
sus requerimientos, lo cual pone en evidencia la falta de correspondencia entre los perfiles de egre-
so y las demandas de la industria.

La urgencia de actuar radica en evitar efectos negativos acumulativos, ya que postergar las acciones
incrementa el riesgo de enfrentar consecuencias adversas como una mayor fuga de talentos, una
reduccion en la competitividad estatal y un freno al desarrollo econémico y social.

En conclusién, esta politica publica es necesaria porque la falta de alineacién con las tendencias
globales y las necesidades locales podria generar un rezago irreversible en la formacién de capital
humano, impactando negativamente en la capacidad de Yucatan para enfrentar los desafios futuros
y aprovechar las oportunidades de la sociedad del conocimiento. Las bajas tasas de eficiencia ter-
minal y titulacién indican una ineficiencia en la inversién educativa que debe ser corregida urgente-
mente para maximizar el retorno social de la Educacidn Superior.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacion:

1. Infraestructura fisica educativa en Educacion Superior en condiciones adecuadas y sufi-
cientes para su operacién mediante la ejecucion eficiente de los programas de construc-
cion, rehabilitacion, mantenimiento y equipamiento realizados.

2. Eficiencia terminal fortalecida mediante estrategias integrales para la disminucion del
abandono escolar implementadas.

3. Acceso a la Educacion Superior fortalecido (incremento de la matricula) mediante estra-
tegias integrales para la disminucion de las barreras de aprendizaje y participacién imple-
mentadas.

4. Mayor nimero de estudiantes de Educacién Superior cursando programas educativos
reconocidos por su calidad a través de la acreditacién de los programas educativos reali-
zada.

5. Mayor calidad educativa en la Educacién Superior a través de la certificacién de los pro-
cesos de gestion realizada.

6. Pertinencia en la Educacién Superior mediante programas educativos alineados a las ne-
cesidades del mercado laboral implementados.

7. Programas de intercambio, movilidad nacional y movilidad internacional implementados
para la generacion de habilidades interculturales en las y los estudiantes de Educacién
Superior.

8. Indice de titulacién incrementado a través de procesos de titulacién concluidos.
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La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participaran de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucion articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.

Tabla 33. Actores en la implementacion para el logro de resultado

Infraestructura fisica educativa en
Educacién Superior en condiciones
adecuadas y suficientes para su operacién
mediante la ejecucion eficiente de los
programas de construccion, rehabilitacion,
mantenimiento y equipamiento realizados.

Eficiencia terminal fortalecida mediante
estrategias integrales para la disminucién
del abandono escolar implementadas.

Acceso a la Educacion Superior fortalecida
(incremento de la matricula) mediante
estrategias integrales para la disminucién de
las barreras de aprendizaje y participacion
implementadas.

Mayor ntimero de estudiantes de Educacion
Superior cursando programas educativos
recocidos por su calidad a través de la
acreditacion de los programas educativos
realizada.

Mayor calidad educativa en la Educacién
Superior a través de la certificacién de los
procesos de gestion realizada.

Pertinencia en la Educacién Superior
mediante programas educativos alineados a
las necesidades del mercado laboral
implementados.

Secretaria de Infraestructura para el Bienestar (SIB)

Instituto para el Desarrollo y Certificacion de la Infraestructura
Fisica Educativa y Eléctrica de Yucatan (IDEFEEY)

Direccién de Planeacién (SEGEY)

Secretaria de la Contraloria General del Estado de Yucatan
(SECOGEY)

Secretaria Técnica de Planeacidn y Evaluacion

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Superior (SEGEY)

Instituciones de Educacién Superior (IES)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Superior (SEGEY)
Instituciones de Educacién Superior (IES)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Superior (SEGEY)
Instituciones de Educacién Superior (IES)
Casas certificadoras

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Superior (SEGEY)
Instituciones de Educacién Superior (IES)
Casas certificadoras

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Superior (SEGEY)
Instituciones de Educacién Superior (IES)

Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)
Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion
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Tabla 33. Actores en la implementacién para el logro de resultado

5 5 - Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
Programas de intercambio, movilidad (SEGEY).

nacional e internacional implementados Subsecretaria de Educacién Superior (SEGEY)

para la generacién de habilidades S oz -
interculturales en las y los estudiantes de Instituciones de Educacién Superior (IES).

Educacién Superior. Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién de
Yucatan (SECIHTI)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
(SEGEY).

Indice de titulacién incrementado a través Subsecretaria de Educacién Superior (SEGEY)

de procesos de titulacion concluidos. Direccién de Servicio Profesional. (SEGEY)
Instituciones de Educacién Superior (IES).
Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién

Consideraciones de Factibilidad

La implementacién de esta politica publica presenta un grado de factibilidad en sus distintas dimen-
siones. En el ambito legal, se alinea plenamente con la Ley General de Educacién Superior (LGES) de
2021, que establece la obligatoriedad del Estado de garantizar el derecho a la educacién superior,
asi como la coordinacién, promocién, vinculaciéon, evaluacién y mejora continua. También se alinea
con la Ley de Educacién del Estado de Yucatan.

El marco normativo vigente resulta favorable para la implementacion de las estrategias propues-
tas, entre las que destacan la flexibilidad curricular y la vinculacién con los sectores productivos.
No obstante, podrian surgir necesidades de ajustes menores en la reglamentacién interna de las
Instituciones de Educacién Superior o en convenios especificos, particularmente para la puesta en
marcha de modelos duales o de certificacion de competencias, situacidon que podria ser atendida de
manera efectiva mediante acuerdos interinstitucionales.

En cuanto a la factibilidad técnico-administrativa, el Estado cuenta con capacidades técnicas e
institucionales consolidadas en las Instituciones de Educacién Superior y en las dependencias pu-
blicas, sustentadas en una experiencia previa en procesos de evaluacion y acreditacion, asi como
en la gestién de programas de vinculacion y de investigacién. Sin embargo, la adopcién de nuevas
metodologias pedagdgicas, el fortalecimiento de la investigacién aplicada y la creacién de sistemas
robustos de seguimiento de egresados demandaran inversién en la capacitacién del personal do-
cente y administrativo, asi como en el desarrollo e implementacién de plataformas tecnolégicas.
Ademas, la coordinacién efectiva entre multiples actores (Instituciones de Educacion Superior, sec-
tor productivo, organismos evaluadores) representarad un reto administrativo relevante.

La politica estéa alineada con las directrices, vertientes, objetivos estratégicos, objetivos especificos
y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030, especialmente
en su vertiente “3.4. Educacién superior, inclusiva, equitativa y de excelencia” y con prioridades
federales de desarrollo con bienestar y humanismo. Existe una voluntad politica clara por parte
del Gobierno del Estado de Yucatan para fortalecer la calidad, la innovacién vy la vinculacion en la
educacion superior, lo que garantiza respaldo institucional y asignacién de recursos. No obstante,
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la sostenibilidad a largo plazo dependera de la continuidad del compromiso politico mas alla de los
cambios de administracién y de la priorizacién presupuestaria, aunque este riesgo se considera bajo
debido al consenso generalizado sobre la importancia estratégica de este nivel educativo.

Desde la perspectiva de la factibilidad social, esta politica publica responde a una creciente deman-
da por una educacién superior de calidad que asegure la empleabilidad y el desarrollo profesional
de los egresados. Los estudiantes y sus familias valoran de manera significativa la pertinencia de los
programas académicos y las oportunidades de insercion laboral, mientras que el sector productivo
demanda talento calificado, lo que genera una alta aceptacién social de las acciones planteadas. Sin
embargo, podria presentarse resistencia al cambio por parte de algunos miembros de la comunidad
académica, como docentes e investigadores, que no estén acostumbrados a una vinculacién cons-
tante con el sector externo o a procesos de actualizacién curricular acelerada. Ante ello, se reque-
rird implementar campanas de sensibilizacién y disefar programas de incentivos que promuevan la
participacién activa de todos los actores involucrados.

Finalmente, en términos de factibilidad ambiental, la politica publica fomenta la investigaciéon y la
innovacion, incluyendo aquellas orientadas al desarrollo sostenible y a la solucién de problematicas
ambientales. Al formar profesionales con una vision integral, se impulsa la conciencia ambiental y la
capacidad de generar soluciones tecnolégicas y sociales amigables con el entorno. No se identifican
riesgos ambientales directos derivados de su implementacién; no obstante, cualquier mejora de
infraestructura o la instalaciéon de nuevos laboratorios debera cumplir con los estandares de soste-
nibilidad y con las normativas ambientales vigentes, a fin de asegurar un impacto neutro o positivo.

Articulacion con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024—2030
Esta Politica Publica se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030
de la siguiente manera:

o Directriz 3. Educacién, Cultura y Deporte. Pilares del Renacimiento

o Vertiente 3.4. Educacion superior, inclusiva, equitativa y de excelencia

o Objetivo estratégico 3.4.2. Expandir el acceso a la Educacion Superior pertinente y de exce-
lencia a los estudiantes de Yucatan.

Esta politica publica aborda directamente el problema de la “Insuficiente pertinencia y excelen-
cia en el sistema educativo de nivel Superior”, transformandolo en el objetivo de contar con una
“Suficiente pertinencia y excelencia”. Al promover la alineacién curricular con las demandas del
mercado laboral, el fomento a la investigacion y la innovacion y la mejora de la eficiencia terminal,
se contribuye de manera fundamental a que la Educacién Superior en Yucatan sea de alta calidad
y relevante para el desarrollo integral de los estudiantes y del estado, tal como lo establece este
objetivo estratégico.

La politica publica también se articula de manera transversal con otras Directrices y Vertientes,
entre las que se encuentran:

Con la Directriz 2: Bienestar Social para la Salud de Todas y Todos, la politica se articula con la
Vertiente 2.8: Jévenes Motor del Cambio a través de dos objetivos estratégicos complementarios.

145



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
EDUCACION HUMANISTA DE EXCELENCIA
SECRETARIA DE EDUCACION

El Objetivo estratégico 2.8.1 Incrementar la oferta de empleos dignos y de calidad a los que pue-
dan acceder las juventudes que habitan en el Estado de Yucatan. El vinculo se sustenta en que, al
fortalecer la calidad, pertinencia y excelencia del sistema educativo Superior, asegurando que los
programas académicos respondan a las necesidades actuales y futuras del desarrollo econémico,
social y tecnolégico del estado, prepara a los profesionistas para poder acceder a la oferta del mer-
cado laboral.

Paralelamente, el Objetivo estratégico 2.8.3 Aumentar la promocién de estilos de vida saludable de
las juventudes al interior del Estado Una formacién integral que incluya el desarrollo de competen-
cias para la vida (habilidades blandas, liderazgo, comunicacion) y la promocién de actividades de-
portivas y culturales contribuye al bienestar general de los estudiantes universitarios, fomentando
estilos de vida saludables y un desarrollo humano integral.

Con la Directriz 4: Economia con Prosperidad Compartida, la politica se vincula con la Vertiente
4.6: Ecosistema generador de conocimiento a través del Objetivo estratégico 4.6.1 Incrementar
el capital humano especializado en el desarrollo, la investigacion y la productividad. El fomento a
la investigacidn, el desarrollo y la innovacién dentro de las Instituciones de Educacién Superior es
un pilar de esta politica. Al impulsar la creacién de conocimiento, la transferencia tecnolégica y la
participacion estudiantil en proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i), se contri-
buye directamente al fortalecimiento del ecosistema de ciencia y tecnologia en Yucatan, generando
soluciones a problemas locales y globales.

Esta articulacion demuestra cémo la politica publica propuesta se integra de manera coherente y
transversal con los objetivos y directrices del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-
2030, contribuyendo al logro de una sociedad mas educada, innovadora, competitiva y equitativa
en Yucatan.
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Problema Publico que Atiende

Los estudiantes inscritos en los Organismos Publicos Descentralizados de Educacién Su-
perior del Estado de Yucatan, carecen de una 6ptima formacion académica de excelencia,
con enfoque en competencias y habilidades productivas y técnicas pertinentes a las nece-
sidades del sector productivo. Esto sucede porque los programas educativos tienen poca
pertinencia con el sector productivo y las Instituciones de Educacién Superior no priorizan
el desarrollo de habilidades para el emprendimiento, la cultura de la innovacion, la investi-
gacién vy la sustentabilidad.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque

La politica estd dirigida a las y los estudiantes de Instituciones de Educacién Superior Pu-
blicas en Yucatan, con énfasis en los Organismos Publicos Descentralizados, quienes se be-
neficiaran del fortalecimiento de la pertinencia, calidad e impacto de la educacién superior
para responder a las demandas del desarrollo econdmico y social del Estado.

Se consideran prioritarios lo estudiantes de Instituciones de Educacién Superior Publicas
que ofrecen programas educativos a nivel Licenciatura en los campos formativos de Cien-
cias Naturales y Matematicas, Ingenieria, Manufactura y Construccion y Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién. Estos campos formativos son fundamentales para el desarro-
llo de nuevas tecnologias, la innovacion y la mejora de procesos productivos, la creacion de
productos y servicios innovadores ya que desarrollan las habilidades técnicas y profesiona-
les necesarias para la innovacién, la investigaciéon y sostenibilidad.

También se incluyen las mujeres estudiantes de Instituciones de Educacién Superior Pu-
blicas que ofrecen programas educativos a nivel Licenciatura en los campos formativos de
Ciencias Naturales y Matematicas, Ingenieria, Manufactura y Construccién y Tecnologias
de la Informacion y Comunicacién. Ya que, derivado del diagndstico, se destaca una baja
participacién femenina en los campos formativos de en Ciencias Naturales y Matematicas,
Ingenieria, Manufactura y Construccién y Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién.
Favorecer a las mujeres en este campo formativo es clave para disminuir la brecha de gé-
nero en educacion.

De igual manera, se encuentran los estudiantes de Instituciones de Educacién Superior
Publicas que ofrecen programas educativos a nivel Licenciatura en los campos formativos
de Agronomia y Veterinaria, Artes y Humanidades, Ciencias Sociales y Derecho, Educacién,
Ciencias de la Salud, Servicios, Administracion y Negocios. Estos campos formativos, tam-
bién tienen un impacto significativo en el sector productivo, como la salud, el arte, la edu-
caciony las ciencias sociales. La formacién en estas areas puede ser relevante para sectores
especificos o para el desarrollo de nuevas industrias.
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Descripcion de la Intervenciéon Pablica

Esta Politica Publica tiene como finalidad incrementar las habilidades relacionada con la innova-
cion, la investigacion y el desarrollo sustentable de los estudiantes de Educacién Superior, y su
implementacién eficiente a través de tres ambitos de intervencién clave. En el ambito territorial,
se encuentran Organismos Publicos Descentralizados de Educacién Superior del Estado de Yuca-
tan, de los municipios de Izamal, Mérida, Maxcanu, Motul, Oxkutzcab, Peto, Progreso, Tekax, Ucu
y Valladolid. A nivel institucional, se promueve la coordinacion entre la Secretaria de Educacién
del Gobierno del Estado de Yucatan, Instituciones de Educacién Superior, la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI Yucatan), Parque Cientifico y Tecnolégico de Yu-
catan (PCTY), Sistema de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico del Estado de Yucatan
(SIIDETEY) y Camaras empresariales. En el ambito normativo, se llevaran a cabo ajustes a los pro-
gramas de estudios de las Instituciones de Educacion Superior, asi como el Programa de subsidios
o ayudas denominado Apoyos para Carreras Science, Technology, Engineering and Mathematics
(STEM).

Contribucion a la Transformacion Deseada

Esta Politica Publica contribuye a ampliar el acceso equitativo a una Educacion Superior de calidad
en Yucatan, con enfoque inclusivo, pertinencia académica y capacidad para impulsar la innovacién,
la investigacién y el desarrollo sostenible.

Justificacion de la Intervencion Pablica

La implementacién de esta politica publica es necesaria, urgente y estratégica por razones fun-
damentales, como la pertinencia de esta politica publica radica en las Instituciones de Educacion
Superior publicas, particularmente las que se encuentran registradas como Organismos Publicos
Descentralizados y las sectorizadas a la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yu-
catan, mantienen una limitada vinculacion de sus programas educativos con las necesidades del
sector productivo, por lo que restringe su capacidad de formar egresados con habilidades para la
innovacion, investigacién y el desarrollo sostenible.

De acuerdo con el Sistema Educativo Nacional (SEN) (DGPPYEE, 2023-2024), Yucatan experimen-
té un crecimiento en estadistica educativa de Educacion Superior, 92,220 estudiantes en el ciclo
escolar 2024-2025, lo que representa un aumento del 41.5% en comparacién con el ciclo 2013-
2014, solo el 17% de la matricula (15,798 estudiantes) lo hacen en Ingenieria, Manufactura y Cons-
truccion; 3% de la matricula (3,201 estudiantes) en Ciencias Naturales y Matematicas; 6% de la
matricula (5,714 estudiantes) en Tecnologias de la Informacién y Comunicacién; campos formativos
considerados STEM. La matricula de la mujer en estos campos formativos es significativamente
menor, siendo el 16% (7,919 estudiantes) de la matricula total de mujeres en Educacién Superior
(48,412 estudiantes) comparado con el 38% de hombres matriculados en estos campos formativos
(16,503 estudiantes).

El Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 y el Plan México 2024-2030 estable-
cen como prioridad promover en la educacién superior la innovacién e investigaciéon y el desarrollo
sostenible para responder a las necesidades locales y globales mediante el impulso del desarrollo
cientifico y tecnolégico a través de la educacion, formacion y capacitacion para el trabajo, garan-
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tizando servicios innovadores, pertinentes y actualizados que mejoren el bienestar y la calidad de
vida de todas las personas.

Ademas, el crecimiento sostenido en la matricula y egreso de profesionales en las areas STEM en
Instituciones de Educacién Superior del estado representa una oportunidad de talento cientifico
y técnico joven, que debe ser aprovechada para articular la innovacién, investigacion y desarrollo
sostenible que responda a las necesidades locales y globales.

La urgencia de esta intervencion se justifica en la necesidad de evitar efectos negativos y acumu-
lativos, mismos que son perceptibles como consecuencia de la desvinculacién de los programas
educativos de Educacion Superior con el sector productivo esta generando efectos como: 1) Planes
de estudio desactualizados, 2) Dificultad para encontrar empleo, 3) Poca innovacion en las empre-
sas, 4) Desperdicio de recursos econémicos y humanos, 5) Desmotivacién estudiantil, 6) Fuga de
talento, 7) Dificulta la transferencia de conocimientos y tecnologias 8) Limita la aplicacion practica
de los aprendizajes, 9) Reduce la capacidad de respuesta del sistema educativo a las necesidades
del mercado laboral y la sociedad, 10) Menor espiritu emprendedor, 11) Investigacion académica
menos relevante para las necesidades del sector productivo y 12) Escasa generacién de soluciones
sostenibles.

De no vincular la educacion superior con el sector productivo y social, estos efectos negativos
pueden amplificar la formacién académica desactualizada, la falta de habilidades relevantes para el
mercado laboral, la desconexion entre la investigacidn y las necesidades reales del sector producti-
vo, limitando la innovacion y el desarrollo econémico.

En conclusidn, esta politica publica es necesaria porque si bien se observa un incremento de la ma-
tricula de estudiantes en carreras STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), esta, sigue
siendo insuficiente por lo que requiere una intervencién estratégica para una formacion académica
de excelencia, con enfoque en competencias y habilidades productivas y técnicas pertinentes a las
necesidades del sector productivo. De no intervenir se prolongara se prolongara la falta de profe-
sionales capacitados en estas areas, lo que podria obstaculizar el desarrollo econdmico y tecnold-
gico regional.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacion:
1. Matricula de nuevo ingreso en Instituciones de Educacién Superior incrementada median
te campanas de captacion eficientes.
2. Vinculacion académica con el sector productivo, empresarial y organizaciones no guber
namentales fomentada a través de servicios y desarrollo de proyectos conjuntos otorgados.
3. Empresas iniciadas y gestionadas a través de las incubadoras de las Instituciones de Edu
cacién Superior fortalecidas.
4. Proyectos de innovacion generados por las Instituciones de Educacién Superior a través de
la estrategia de cultura de la innovacion implementada.
5. Educacion Superior pertinente ofertada a través de programas educativos actualizados a
las necesidades del mercado laboral implementados.
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6. Habilidades digitales y blandas en los estudiantes de Educacién Superior desarrolladas a
través de planes de estudio con enfoque en competencias digitales y tecnolégicas imple
mentados.

7. Proyectos de investigacién generados por las Instituciones de Educacién Superior a través
de la estrategia de fortalecimiento de la investigacion y su desarrollo realizada.

8. Estudiantes de Educacion Superior han participado en los proyectos de Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) y extensién Universitaria implementados.

9. Matricula en los campos formativos de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM)
incrementada mediante el fomento al ingreso de mujeres en estos campos formativos rea
lizado.

Corresponsabilidad Institucional.

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participardn de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucién articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.

Tabla 34. Actores en la implementacion para el logro de resultado

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan.

Matricula de nuevo ingreso en Instituciones
de Educacién Superior incrementada
mediante campafas de captacién eficientes.

Vinculacién académica con el sector
productivo, empresarial y organizaciones no
gubernamentales fomentada a través de
servicios y desarrollo de proyectos
conjuntos otorgados.

Empresas iniciadas y gestionadas a través de
las incubadoras de las Instituciones de
Educacion Superior fortalecidas.

(SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Superior

Instituciones de Educacién Superior

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN)
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan.
(SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Superior

Instituciones de Educacién Superior

Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)

Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan (PCTY)

Sistema de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico del
Estado de Yucatan (SIIDETEY)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN)
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatén
(SEGEY)

Subsecretaria de Educacién Superior

Instituciones de Educacién Superior

Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)
Instituto Yucateco de Emprendedores (IYEM)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN)
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Tabla 34. Actores en la implementacién para el logro de resultado

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan.

(SEGEY)

Proyectos de innovacién generados por las Subsecretaria de Educacién Superior
Instituciones de Educacién Superior a través

3 R hyd Instituciones de Educacién Superior
de la estrategia de cultura de la innovacién . L L. .
implementada. Sistema de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico del

Estado de Yucatan (SIIDETEY)
Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacién (SEPLAN)
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan.

Educacion Superior pertinente ofertada a (SEGEY)
través de programas educativos Subsecretaria de Educacion Superior
actualizados a las necesidades del mercado Instituciones de Educacién Superior.

el @i, Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY).

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacién (SEPLAN)

; . Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan
Matricula en los campos formativos de

ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (SEGEY)
(STEM) incrementada mediante el fomento Subsecretaria de Educacién Superior
al ingreso de muijeres en estos campos Instituciones de Educacién Superior

formativos realizado. Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacién (SEPLAN)

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan.
(SEGEY)

. L Subsecretaria de Educacién Superior
Proyectos de investigacién generados por Instituci de Ed i6n S -
las Instituciones de Educacién Superior a nsutucionesjcelEducaciontSUpEnIon
través de la estrategia de fortalecimiento de Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién de

la investigacién y su desarrollo realizada. Yucatan (SECIHTY)
Sistema de Investigacién, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico del
Estado de Yucatan (SIIDETEY)
Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN)
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
Estudiantes de Educacién Superior han (SEGEY)
participado en los proyectos de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y

extensién Universitaria implementados. Instituciones de Educacion Superior
Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN)

Subsecretaria de Educacién Superior

3 ] Secretaria de Educaciéon del Gobierno del Estado de Yucatan
Matricula en los campos formativos de

ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (SEGEY)

(STEM) incrementada mediante el fomento Subsecretaria de Educacién Superior
alingreso de mujeres en estos campos Instituciones de Educacién Superior (IES)
formativos realizado. Secretaria de las Mujeres (SEMUJERES)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN)
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Consideraciones de Factibilidad

La implementacion de esta politica publica presenta un alto grado de factibilidad en sus distintas
dimensiones. En el ambito legal de la politica se sustenta en su alineaciéon con el marco normativo
estatal, particularmente con la Ley de Educacion del Estado de Yucatan, y con la legislacién federal,
en especifico la Ley General de Educacioén, sin que ello implique la necesidad de realizar cambios le-
gislativos estructurales. Entre sus fortalezas se encuentra la existencia de disposiciones normativas
vigentes que regulan el fomento de la investigacion, la tecnologia, la innovacién y la sostenibilidad.
Sin embargo, enfrenta el riesgo derivado del rezago en la adaptacién y actualizacion de los planes y
programas de estudio en las Instituciones de Educacion Superior.

En cuanto a la factibilidad técnico-administrativa, el Estado dispone de capacidades técnicas e insti-
tucionales tanto en las Instituciones de Educacién Superior como en las dependencias publicas. Se
cuenta con la fortaleza que otorgan las experiencias previas en programas de investigacion, inno-
vacién, emprendimiento, sostenibilidad y vinculacion entre las Instituciones de Educacion Superior
y el sector empresarial y productivo. No obstante, existe el riesgo de que la desarticulacién entre
la academia y los procesos de vinculacion, asi como la insuficiencia en infraestructura tecnoldgica 'y
en formacioén docente, puedan generar rezagos en la implementacion de los programas educativos.

La factibilidad politica se evidencia en la plena alineacion de esta politica con las directrices, ver-
tientes, objetivos estratégicos, objetivos especificos y lineas de accién del Plan Estatal de Desa-
rrollo Renacimiento Maya 2024-2030, particularmente en su vertiente 3.4 “Educacién superior,
inclusiva, equitativa y de excelencia”, asi como con las prioridades federales orientadas al desarrollo
con bienestar y humanismo. Su principal fortaleza radica en el respaldo explicito del Gobierno del
Estado y de actores estratégicos; sin embargo, persiste el riesgo de que posibles cambios de enfo-
que o de prioridades surjan en escenarios de alternancia politica.

En materia de factibilidad social, la politica cuenta con una aceptacién favorable entre sectores em-
presariales, productivos y académicos. Su fortaleza estriba en que responde a necesidades especifi-
cas de las Instituciones de Educacién Superior, asi como del sector productivo y empresarial. El ries-
go radica en que, de no desarrollarse estrategias de cultura del emprendimiento, la investigacién y
la innovacion, asi como una adecuada orientacién de los planes de estudio hacia las necesidades del
mercado laboral, podria producirse una baja apropiacién social de la politica.

Finalmente, la factibilidad ambiental se refleja en su enfoque orientado a la formacion ética, el de-
sarrollo comunitario y la responsabilidad social. Su fortaleza reside en que fomenta la sostenibilidad
desde los programas educativos, favoreciendo la formacién integral de las y los estudiantes. Sin
embargo, existe el riesgo de que los programas educativos se desarrollen con un enfoque deficiente
en materia de formacion ética, desarrollo comunitario o responsabilidad social empresarial, lo que
podria generar impactos negativos en el medio ambiente.
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Articulacion de Ia Politica Publica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimien-

to Maya 2024—2030
Esta Politica Publica se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030
de la siguiente manera:

¢ Directriz 3. Educacion, Cultura y Deporte. Pilares del Renacimiento

o Vertiente 3.4. Educacién superior, inclusiva, equitativa y de excelencia

o Objetivo estratégico 3.4.3 Promover en la educacién superior la innovacion e investigacion y
el desarrollo sostenible para responder a las necesidades locales y globales

Esta es la base de toda la politica. Busca reducir la brecha entre la Educacion Superior y el mercado
laboral, la formacién pertinente y de excelencia de las y los estudiantes mediante metodologias
activas y el desarrollo de habilidades técnicas, blandas, de investigacion e innovacion.

La politica publica también se articula de manera transversal con otras Directrices y Vertientes,
entre las que se encuentran:

Con la Directriz 2: Bienestar Social para la Salud de Todas y Todos, la politica se articula con la Ver-
tiente 2.8: Jovenes Motor del Cambio a través del Objetivo estratégico 2.8.1 Incrementar la oferta
de empleos dignos y de calidad a los que puedan acceder las juventudes que habitan en el Esta-
do de Yucatan. Este vinculo se materializa mediante la vinculacién estratégica entre instituciones
educativas y el sector productivo, asegurando que los programas académicos desarrollen perfiles
profesionales alineados con las necesidades del mercado laboral. La implementaciéon de metodolo-
gias que fomentan habilidades técnicas, blandas y de innovacién en las universidades constituye un
factor clave para mejorar la empleabilidad juvenil con calidad y pertinencia.

Con la Directriz 4: Economia con Prosperidad Compartida, la politica establece dos conexiones
fundamentales dentro de esta directriz. En primer lugar, con la Vertiente 4.5: Emprendimiento con
vision social, donde el Objetivo estratégico 4.5.2 Mejorar el emprendimiento y la sostenibilidad so-
cial y ambiental. El vinculo con este Objetivo del PED se deba a que esta Politica Publica implemen-
ta desde las Instituciones de Educacion Superior la cultura del emprendimiento y la sostenibilidad,
incrementando los proyectos de investigacion e innovacién con responsabilidad social y ambiental,
convirtiéndose en motor del cambio.

En segundo término, se vincula con la Vertiente 4.6: Ecosistema de conocimiento innovador, es-
pecificamente con el Objetivo estratégico 4.6.1 Incrementar el capital humano especializado en
el desarrollo, la investigacién y la productividad. Al generar desde las Instituciones de Educacion
Superior metodologias activas y el desarrollo de habilidades técnicas, blandas, de investigaciéon e
innovacion se puede potenciar el capital humano especializado en el desarrollo, la investigacion y
la productividad, con capacidad de adaptarse a las demandas del mercado laboral y de contribuir al
progreso de la sociedad.
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Problema Publico que Atiende

Estudiantes de 8 a 17 anos de escuelas publicas de Educaciéon Basica y Media Superior
presentan insuficiente formacion en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas
(STEAM). Esto ocurre por una infraestructura insuficiente, materiales y acceso a tecnolo-
gias escaso, personal docente con poca formacion en este enfoque y la baja vinculacion en-
tre escuelas, comunidad y sectores cientifico-tecnoldgicos, reduciendo las oportunidades
de aprendizaje en estas areas.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque

La poblacion directamente beneficiada por esta politica estd conformada por las y los estu-
diantes de escuelas publicas de Educacion Basica y Media Superior en el estado de Yucatan
en un rango de edad de 8 a 17 afios, particularmente las y los estudiantes de nivel Basica
en la modalidad indigena, ya que normativamente tiene estructuras incompletas como es
la falta de docentes de Educacién Fisica y Artistica, asi mismo, los materiales y conteni-
dos STEAM en lengua maya son limitados. Adicionalmente la participacion de las nifas y
mujeres en la ciencia, enfrenta desafios como la falta de representacién y la persistencia
de estereotipos de género, en niveles mas criticos, en el contexto indigena. Atender sus
necesidades contribuye directamente a reducir las desigualdades educativas en el estado.

Se prioriza a estudiantes que viven en zonas rurales o indigenas, quienes enfrentan menor
acceso a infraestructura escolar, tecnologias digitales y programas educativos especiali-
zados, lo que amplia las brechas en formacion STEAM. También se incluyen estudiantes
de comunidades en situacién de marginacién social o econdmica, afectados por falta de
conectividad, materiales limitados y escasa exposicion a experiencias cientificas y tecnolé-
gicas. Asimismo, se contemplan estudiantes con discapacidad, que requieren adaptaciones
especificas para acceder equitativamente a los contenidos STEAM. Finalmente, se consi-
deran ninas y adolescentes, cuya participacién y permanencia en dreas STEAM se ve res-
tringida por patrones culturales y de género, lo que demanda acciones afirmativas para su
inclusion.

Descripcion de la Intervenciéon Publica

La politica publica, tiene como finalidad lograr que todos los estudiantes de escuelas pu-
blicas de Educacién Basica y Media Superior en Yucatan, cuenten con oportunidades equi-
tativas y efectivas para acceder, participar y desarrollarse en areas STEAM (ciencia, tecno-
logia, ingenieria, arte y matematicas). Esto permitird reducir brechas educativas, mejorar
su aprendizaje, y fortalecer su preparacién para estudios superiores, empleabilidad futura
y participaciéon en la economia del conocimiento, y su implementacién eficiente a través
de tres ambitos de intervencién clave. En el ambito territorial, se abarca todo el territorio
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del estado de Yucatan donde se encuentran ubicadas los servicios publicos de Educacion Basica y
Media Superior. A nivel institucional, se promueve la coordinacién entre la Secretaria de Educacién
del Gobierno del Estado de Yucatan, Instituciones de Educacién Superior, la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI Yucatan) y el Parque Cientifico y Tecnoldgico de
Yucatan (PCTY). Por ultimo, en el &mbito normativo se realizan adecuaciones a los curriculos de
Educacion Bésica y Media Superior, para incluir enfoques y contenidos STEAM, alineados a la Nue-
va Escuela Mexicana; emision de lineamientos estatales para la integracién de programas de forma-
cién continua docente en dreas STEAM; convenios interinstitucionales que faciliten la colaboracion
entre actores publicos, privados y educativos.

Contribucion a la Transformacion Deseada

Esta Politica Publica contribuye a reducir las desigualdades educativas en la Educacion Basicay Me-
dia Superior en Yucatan, con acceso efectivo a modelos interculturales bilinglies y una enseianza
inclusiva y transformadora.

Justificacion de Ia Intervencion Publica

La intervencién de esta Politica Publica, es pertinente, ya que aborda una problematica respecto a
sistema educativo actual y verificable, alineado con prioridades nacionales como la Nueva Escuela
Mexicana y compromisos internacionales como la Agenda 2030. Ademas, incorpora un enfoque
inclusivo y contextualizado que considera las condiciones sociales, econdémicas y culturales del es-
tado.

De acuerdo con el IDAEPY 2024, mas del 75% del alumnado de Educacion Primaria se encuentra
en niveles Inicial y Basico de logro en matematicas y espanol.

En el caso de estudiantes indigenas de 6° de primaria, solo el 7.8% alcanza niveles intermedios o
avanzados en matematicas, frente al 31.9% en escuelas particulares.

En secundaria, el 56.3% de los estudiantes yucatecos tiene un nivel inicial en matematicas; en Te-
lesecundaria es auin peor, con un promedio inferior en todos los indicadores del EXANI. Ademas,
el 67% de los estudiantes en Media Superior no alcanza los niveles esperados en pensamiento
cientifico y matematico.

Estas cifras reflejan un rezago estructural en competencias STEM, el cual se agrava en zonas rura-
les, indigenas y marginadas, donde se concentra la mayor proporcion de rezago educativo, abando-
no escolary bajo logro académico.

El Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 establece como una de sus directrices
estratégicas la Educacion, Cultura y Deporte, con énfasis en fortalecer la ciencia, la innovacién y
la tecnologia para hacer de Yucatan un estado competitivo. En Educacién Media Superior, mas del
70% del alumnado esta fuera de los niveles deseables en habilidades para la innovacién (reproba-
cion del 17.4% y abandono del 12.1%). Mas del 56% de la poblacién maya hablante mayor de 15
afos no tiene Secundaria terminada, lo que limita su acceso a trayectos formativos cientificos o
tecnoldgicos. En 2025, se registran mas de 20 mil estudiantes indigenas en Primaria y Secundaria,
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muchos, sin acceso a tecnologias ni maestros capacitados en contenidos STEAM en su lengua ma-
terna. Esto demuestra que existe una ventana de oportunidad para transformar estas condiciones
estructurales, aprovechando la politica publica como herramienta para detonar innovacion educa-
tiva y desarrollo local.

La urgencia de esta intervencion se justifica en las brechas en formacién STEAM estan afectando
el futuro educativo y laboral de los estudiantes, sobre todo, los que habitan en zonas rurales e in-
digenas. Cuando los estudiantes no tienen acceso a conocimientos ni recursos basicos en ciencia,
tecnologia o arte, se tiene un rezago educativo de manera intergeneracional, siendo que los secto-
res econdmicos demandan habilidades digitales, pensamiento légico y creatividad. Por otro lado, el
sistema educativo Basico aun ofrece una hora semanal o menos de Educacion Fisica o Artistica; no
todas las escuelas de modalidad indigena tienen docente de Educacion Fisica y la modalidad Tele-
secundaria carece de ellos; la Educacion Artistica es nula en el sistema indigena. Adicionalmente el
Gobierno Estatal ha comenzado a impulsar programas de robética en 28 municipios, sin embargo,
estos esfuerzos aun son limitados y dispersos, por lo que esta politica permitiria escalar y sistema-
tizar esas iniciativas bajo un marco estratégico y con enfoque de equidad territorial.

En conclusidén, esta politica publica es necesaria para garantizar que las y los estudiantes de escue-
las publicas accedan a una educacién que responda a los desafios del siglo XXI. Atender las brechas
actuales en formacién STEAM, que no solo contribuya a la equidad educativa, sino que fortalezca
el desarrollo econémico, social y tecnolégico del estado. Actuar ahora asegura que Yucatan forme
talento con futuro, desde las aulas y para todos los contextos.

Resultados Esperados.
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacion:

1. Estudiantes de Educacion Basica y Media Superior con habilidades lingliisticas desarrolladas
mediante la oferta formativa del idioma inglés impartida.

2. Logro académico en matematicas y espainol de los estudiantes de Educacion Basica y niveles
en pensamiento cientifico y matematico de los estudiantes de Nivel Media Superior forta-
lecido mediante estrategias que incrementan el rendimiento del estudiante implementadas.

3. Estudiantes de nivel Basico y Media Superior han participado en proyectos STEM (proyectos
de investigacién, olimpiadas del conocimiento, concursos, clubes STEM, proyectos de divul-
gacion cientifica, robética, entre otros) mediante habilidades técnicas, digitales, creatividad e
innovacion adquiridas.

4. Cobertura en Educacién Fisica y Artistica, fortalecida a través del servicio de atencion de la
cultura artistica y la educacién fisica proporcionada.

5. Nifas y mujeres adolescentes de nivel Basico y Media Superior han participado en proyectos
STEM (proyectos de investigacion, olimpiadas del conocimiento, concursos, clubes STEM,
proyectos de divulgacién cientifica, robética, entre otros) mediante el fomento de la partici-
pacion de las nifas y las mujeres en la ciencia implementado.

6. Docentes con habilidades adquiridas en la metodologia STEAM a través de la formacién do-
cente en areas especificas STEAM otorgada.

7. Logro académico en matematicas y espanol de los estudiantes de Educacién Béasica de moda-
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lidad indigena y niveles en pensamiento cientifico y matematico de los estudiantes de Nivel
Media Superior de los municipios catalogados de alta y muy alta marginacion, fortalecido
mediante programas educativos STEM en el contexto indigena aplicados.

Corresponsabilidad Institucional

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participardn de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucién articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.

Tabla 35. Actores en la implementacién para el logro de resultado

Estudiantes de Educacién Basica y Media
Superior con habilidades lingtisticas
desarrolladas mediante la oferta formativa
del idioma inglés impartida.

Logro académico en matematicas y espafiol
de los estudiantes de Educacién Basicay
niveles en pensamiento cientificoy
matematico de los estudiantes de Nivel
Media Superior fortalecido mediante
estrategias que incrementan el rendimiento
del estudiante implementadas.

Estudiantes de nivel Basico y Media
Superior han participado en proyectos
STEM (proyectos de investigacion,
olimpiadas del conocimiento, concursos,
clubes STEM, proyectos de divulgacion
cientifica, robética, entre otros) mediante
habilidades técnicas, digitales, creatividad e
innovacion adquiridas.

Cobertura en educacion fisica y artistica
fortalecida a través del servicio de atencién
de la cultura artistica y la educacién fisica
proporcionada.

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
Subsecretaria de Educacién Basica

Coordinacion Estatal de inglés

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan
Subsecretaria de Educacién Basica

Subsecretaria de Educacién Media Superior

Subsistemas de Educacién Media Superior

Centro de Evaluacién Educativa del Estado de Yucatan

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion
Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan

Direccion General de Desarrollo Educativo y Gestion Regional
Subsecretaria de Educacién Basica

Subsecretaria de Educacion Media Superior

Subsistemas de Educacién Media Superior

Direccién de Planeacién

Universidad Auténoma de Yucatan

Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan
Subsecretaria de Educaciéon Basica

Subsecretaria de Educacion Media Superior

Subsistemas de Educacion Media Superior

Direccion de Educacién Fisica

Direccion de Educacién Artistica

Centro Estatal de Bellas Artes

Instituto del Deporte del Estado de Yucatan

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion
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Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan
Nifias y mujeres adolescentes de nivel Direccion General de Desarrollo Educativo y Gestion Regional

Basico y Media Superior han participado en Subsecretaria de Educacién Basica
proyectos STEM (proyectos de Subsecretaria de Educacion Media Superior
investigacion, olimpiadas del conocimiento,
concursos, clubes STEM, proyectos de
divulgacion cientifica, robética, entre otros)
mediante el fomento de la participacién de Universidad Auténoma de Yucatan

las nifias y las mujeres en la ciencia Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan
implementado.

Subsistemas de Educacién Media Superior
Direccién de Planeacién

Secretaria de las Mujeres de Yucatan

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatén
Direccién General de Desarrollo Educativo y Gestion Regional

Docentes con habilidades adquiridas en la Subsecretaria de Educacion Basica
metodologia STEAM a través de la

formacidn docente en areas especificas
STEAM otorgada. Subsistemas de Educacién Media Superior

Centro de Actualizaciéon al Magisterio

Subsecretaria de Educacion Media Superior

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion

Logro académico en matematicas y espafiol Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan.
de los estudiantes de Educacién Basica de Subsecretaria de Educacién Basica
modalidad indigena y niveles en Direccién de Educacién Indigena

pensamiento cientifico y matematico de los
estudiantes de Nivel Media Superior de los
municipios Catalogados de alta y muy alta Subsistemas de Educacién Media Supel’ior
marginacion, fortalecido mediante Centro de Evaluacién Educativa del Estado de Yucatan
programas educativos STEM en el contexto
indigena aplicados.

Subsecretaria de Educaciéon Media Superior

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion

Consideraciones de Factibilidad

La implementaciéon de esta politica publica presenta un alto grado de factibilidad en sus distintas
dimensiones. En el ambito legal, la politica publica se alinea con el marco normativo estatal (Ley
de Educacion del Estado de Yucatan) y federal (Ley General de Educacién) asi como con las priori-
dades nacionales de la Nueva Escuela Mexicana y compromisos internacionales como la Agenda
2030. Este respaldo normativo constituye una fortaleza, ya que permite la integraciéon de nuevos
enfoques educativos y la colaboracion interinstitucional, facilitando la adecuacién y justificacién de
la politica, al tiempo que refuerza su pertinencia por su alineacion con las prioridades nacionales.
Sin embargo, se identifican riesgos relacionados con la armonizacién de reglamentos operativos y
administrativos en todas las dependencias involucradas, proceso que podria enfrentar desafios y
retrasos. Asimismo, la adaptacion del curriculum y la creaciéon de nuevos lineamientos podrian re-
querir plazos prolongados y amplias consultas.

En cuanto a la factibilidad técnico-administrativa, el estado cuenta con diversas instituciones y
actores que pueden contribuir a la implementacién de la politica. Se prevé la capacitacién continua
de docentes en el enfoque STEAM, la integracion curricular con recursos tecnolégicos y el mejora-
miento de la infraestructura tecnolégica y de conectividad. Como fortaleza, destaca que la politica
publica busca fortalecer la formacion docente y mejorar la infraestructura tecnolégica, lo que incre-
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mentaria las capacidades técnicas y administrativas. No obstante, existe el riesgo de que la disper-
sién de esfuerzos entre multiples actores y la debilidad en la coordinacion interinstitucional obsta-
culicen la ejecucién efectiva. Ademas, aunque se contempla el mejoramiento de la infraestructura
y conectividad, la implementacién podria ser lenta y costosa, especialmente en zonas rurales e
indigenas. A ello se suma la escasez de recursos humanos especializados en la gestién de programas
STEAM vy la capacitacion docente en lengua maya, que podrian representar un reto adicional.

Desde la perspectiva politica, se encuentra alineada con las directrices, vertientes, objetivos estra-
tégicos, objetivos especificos y lineas de accién del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024-2030, particularmente con la vertiente “3.4. Educacion superior, inclusiva, equitativa y de
excelencia”, asi como con las prioridades federales que impulsan una formaciéon humanista, cien-
tifica, intercultural, plurilinglie e integral. Su principal fortaleza radica en el respaldo explicito del
Gobierno del Estado y de actores estratégicos, aunque se reconoce el riesgo de posibles cambios
de enfoque o de prioridades en escenarios de alternancia politica.

En materia de factibilidad social, la politica publica responde a una necesidad urgente y verificable:
el acceso limitado de estudiantes a contenidos, recursos y actividades STEAM, particularmente en
zonas rurales, indigenas y marginadas. Atender estas carencias contribuye directamente a reducir
las desigualdades educativas y a mejorar la calidad educativa, priorizando a estudiantes de zonas
rurales o indigenas, de comunidades marginadas, con discapacidad, asi como a nifias y adolescen-
tes. Esta orientacion representa una fortaleza, pues aborda un problema publico evidente y de alto
impacto social, ademas de que, al responder a las necesidades especificas de comunidades reza-
gadas, la aceptacién social se prevé favorable. La participacién de la sociedad civil y de docentes
bilinglies en el disefio e implementacion de estrategias puede, asimismo, fomentar la apropiacién
social. No obstante, se advierte que, sin estrategias de acompafamiento y comunicacién adecua-
das, especialmente en comunidades rurales e indigenas, podria presentarse una baja apropiacién
social. La falta de acceso a tecnologias y de maestros capacitados en contenidos STEAM en lengua
materna en estas zonas podria generar resistencia o dificultar la participacién comunitaria si no se
maneja con sensibilidad cultural y linglistica. De igual forma, las desigualdades existentes entre
escuelas publicas y privadas, tanto en resultados académicos como en acceso a programas extracu-
rriculares, podrian derivar en la percepcién de que la politica no es suficiente para cerrar la brecha
si no se evidencian resultados tangibles.

En lo que respecta a la factibilidad ambiental, aunque el documento no aborda explicitamente este
aspecto, la naturaleza de las disciplinas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) se
asocia frecuentemente con el desarrollo de soluciones sostenibles y el uso responsable de los re-
cursos. En este sentido, la promocion de habilidades en estas areas podria fomentar indirectamente
la innovacién para la sostenibilidad. Como fortaleza, la politica publica tiene el potencial de alentar
la adaptacion climatica y la sostenibilidad mediante la innovacion en sectores como la agroindustria
o las energias renovables, aun cuando esto no se especifique de forma expresa en el documento,
siendo una inferencia légica derivada de la aplicaciéon de STEM. Si se disefan programas y proyec-
tos especificos, se podria integrar un enfoque de desarrollo sostenible. En cuanto a riesgos, no se
identifican impactos ambientales directos asociados a la implementacion de esta politica, dado que
las mejoras de infraestructura se llevaran a cabo bajo los estandares de sostenibilidad existentes.
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Articulacion con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030
Esta Politica Publica se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030
de la siguiente manera:

o Directriz 3. Educacion, Cultura y Deporte. Pilares del Renacimiento.

o Vertiente 3.1. Educacion Humanista.

o Objetivo estratégico 3.1.3. Extender la Nueva Escuela Mexicana en la Educacion Basica y
Media Superior en Yucatan.

Esta es la base de toda la politica publica. Busca extender la Nueva Escuela Mexicana (NEM) en
Yucatan al mejorar el acceso a la educacién en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas.
Esto aborda el rezago educativo y la falta de preparacion para el futuro de los estudiantes. Al prio-
rizar a grupos vulnerables (rurales, indigenas, marginados, con discapacidad y nifias), la politica ase-
gura una NEM inclusiva y humanista, preparando a todos los estudiantes con habilidades esenciales
para el siglo XXI y contribuyendo a los objetivos de educacion y desarrollo del estado.

La politica publica también se articula de manera transversal con otras Vertientes, entre las que se
encuentran:

Con la Directriz 3: Educacién, Cultura y Deporte, la politica se articula con la Vertiente 3.2: Cultura
Fisica y Deporte a través del Objetivo estratégico 3.3.2 Impulsar la practica del deporte y la activi-
dad fisica. En la Nueva Escuela Mexicana, la educacién fisica y el deporte son considerados elemen-
tos clave para la formacion integral de los estudiantes, promoviendo el desarrollo de habilidades
fisicas, motrices y socioemocionales, asi como habitos saludables.

Dentro de la misma directriz, la Vertiente 3.5: Empoderamiento educativo y deportivo para las
mujeres se vincula mediante el Objetivo estratégico 3.5.1 Aumentar el acceso de las mujeres en
los diferentes modelos educativos y deportivos que ofrece el Estado, que amplia el acceso femeni-
no a modelos educativos. Al fortalecer la formacién docente en el enfoque STEAM y promover la
participacion de niflas y mujeres en estas areas, la politica contribuye a reducir la brecha de género
en la educacion y a fomentar la vocacién cientifica en la poblacién femenina. Esto se alinea con el
objetivo de aumentar el acceso y la participacién de las mujeres en diversos modelos educativos,
promoviendo su empoderamiento.

Finalmente, la politica establece una doble articulacién con la Directriz 7: Pueblo Maya. Raiz y Ra-
z6n de Ser. Por un lado, la Vertiente 7.1 y su Objetivo estratégico 7.1.2 Mejorar la politica linglis-
tica del Estado mediante la promocién de la lengua maya a través de la accién cultural y educativa,
para mejorar la integracién de las personas maya hablantes en la vida social, profesional y cultural.
Por otro lado, la Vertiente 7.3 y el Objetivo estratégico 7.3.3 potenciar el respeto al derecho a la
educacion con pertinencia cultural del pueblo maya garantizan el derecho a educacion con perti-
nencia cultural, superando barreras linglisticas y respetando la cosmovision maya en los procesos
educativos.
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VIII. Indicadores

168

En Yucatdn creemos que las grandes transfor-
maciones no sélo deben sofiarse, también deben
medirse. Por eso, en esta secciéon encontraras
los indicadores que permitirdn dar seguimiento
puntual, transparente y confiable al avance de
los Programas de Mediano Plazo.

Cada indicador estéa directamente vinculado con
la transformacion que se busca lograr a través
de las politicas publicas presentadas. Aqui po-
dras conocer de forma clara cémo se evaluara
el impacto de cada intervencién, con qué datos,
en qué momentos y con qué criterios. Esta in-
formaciéon no sélo permite medir avances, sino
también tomar mejores decisiones, corregir el
rumbo cuando sea necesario y, sobre todo, ren-
dir cuentas a la ciudadania.

Para ello, se incluye la ficha técnica de cada indi-
cador, donde se detallan aspectos clave como su
nombre, definicion, unidad de medida, frecuen-
cia de actualizacioén, fuente de informacion, mé-
todo de célculo y el objetivo que persigue. Esta
ficha estd pensada para que cualquier persona
interesada pueda comprender y utilizar esta in-
formacion de forma atil.

Medir no es sélo un acto técnico, es también un
acto de responsabilidad con las y los yucatecos.
Porque en este Renacimiento Maya, el compro-
miso del gobierno no termina con planear e im-
plementar, sino que se extiende hasta demos-
trar, con evidencias, que los esfuerzos realizados
estan construyendo un mejor futuro para todas
y todos.
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Tabla 36. Porcentaje de la poblacién con rezago educativo

Porcentaje de la poblacién con rezago educativo

Mide el porcentaje de la poblacion que, de acuerdo con la Metodologia para la medicion
Descripcion multidimensional de la pobreza en México (CONEVAL), presenta una condicién de rezago educativo (ej.
Pob. de 3-21 afios que no asiste a la escuela; 22 afios 0 mas sin terminar educacion obligatoria, etc.).

Tipo de Algorit i a Tendencia

Porcentaje | Bienal I A=A I Descendente
Nombre Fuente de verificacion

Variable A Porcentaje de la poblacién con Medicién multidimensional de la pobreza,

rezago educativo CONEVAL, 2022
Linea base o valor de referencia
Variable Valor Unidad de medida  Fecha Fuente
Medicién
Porcentaje de la poblacién . multidimensional de la
Variable A con rezago educativo 212 Porcentaje 2022 pobreza, CONEVAL,

2022
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Tabla 37. Variacién promedio de Matriculados de educacién superior

Descripcion

Tipo de Algoritmo

Promedio mévil de
tres afios

los dltimos 3 afios.

Anual I

Variables

Foérmula de calculo

A= (B+C+D)/3 I

Variacion promedio de Matriculados de educacion superior

Mide el incremento del total de matriculados de educacién superior (Licenciatura y Posgrado) durante

Tendencia

Ascendente

Variable A

Variable B

Variable C

Variable D

Nombre

Variacion promedio de Matriculados
de educacion superior

Variacion anual de matriculados de educacion
superior (licenciatura y posgrado) en el
periodo que se reporta (t)

Variacion anual de matriculados de educacién
superior (licenciatura y posgrado) en el
periodo que se reporta (t)

Variacion anual de matriculados de educacion
superior (licenciatura y posgrado) en el
periodo que se reporta (t-1)

Linea base o valor de referencia

Fuente de verificaciéon

Anuarios Estadisticos de Educacién Superior,
ANUIES, 2024

Anuarios Estadisticos de Educacion Superior,
ANUIES, 2024

Anuarios Estadisticos de Educacion Superior,
ANUIES, 2024

Anuarios Estadisticos de Educacién Superior,
ANUIES, 2024

Variable A

Variable B

Variable C

Variable D

170

en el periodo que se
reporta (t-1)

Variable Valor  Unidad de medida  Fecha Fuente
Variacién promedio de Anuarios Estadisticos
Matriculados de 22 Porcentaje 2024 de Educaci6n Superior,
educacién superior ANUIES, 2024
Variacion anual de
ma:zﬁ‘;fgg: de g Anuarios Estadisticos
superior (licenciaturay 4.5 orcentaje 2024 whe E::lcafé%n gggzrlor,
posgrado) en el ’
periodo que se reporta (t)
V,?{;if{g‘,’,:j‘c‘,‘: Lﬂe 2022- Anuarios ‘E’stadistic‘os
educacién superior -0.4 Porcentaje 2023 de Educacién Superior,
(licenciatura y posgrado) ANUIES, 2024
en el periodo t-1.
Variacion anual de
g\atrlt.:glados de o Anuarios Estadisticos
educacién superior . - v N
(licenciatura y posgrado) 23 Porcentaje 2022 sl Tl g Slalle

ANUIES, 2024
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Tabla 38. Variacién porcentual de Titulados de educacién superior

Variacién porcentual de Titulados de educacién superior

L Mide el cambio porcentual en el niimero de estudiantes que obtienen su titulo universitario en relaciéon
Descripcion con un periodo anterior. (Licenciatura y Posgrado).

Tendencia

Tipo de Algoritmo Periodicidad de calculo Férmula de calculo
Variacién porcentual I Anual I A =((B-C)/C)*100 I Ascendente

Variables

Nombre Fuente de verificacion
Variable A Variacién porcentual de Titulados Anuarios Estadisticos de Educacion Superior,
de educacion superior ANUIES, 2024
F o : & Anuarios Estadisticos de Educacion Superior,
Variable B Numero de titulados afo actual ANUIES, 2024

Anuarios Estadisticos de Educacion Superior,
ANUIES, 2024

Linea base o valor de referencia

Variable Valor  Unidad de medida  Fecha Fuente
Variacién porcentual de Anuarios .E’stadl’stic.os
Variable A Titulados de educacién 17.20 Porcentaje 2024 de Educacién Superior,
superior ANUIES, 2024

. Ntmero de titulados afio 2023- Anuarios .E’stadistic'os
Variable B actual 16,558 Egresados 5024 de Educacién Superior,
ANUIES, 2024

Numero de titulados afio Anuarios Estadisticos
Variable C e 14,128 Egresados 2002 de T

Variable C Numero de titulados afio anterior
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IX. Alineacion
al Plan Estatal
de Desarrollo
Renacimiento
Maya 2024-
2030
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Hoy escribimos una nueva pagina en la historia
de nuestro estado, donde la planeacién se con-
vierte en accion transformadora. El Programa de
Mediano Plazo (PMP) no es solo un documento
técnico, sino el corazén palpitante del Renaci-
miento Maya, el puente que conecta los suenos
colectivos con realidades tangibles para cada fa-
milia yucateca.

El PMP se articula con las directrices, vertien-
tes y objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024-2030, asegurando una alineacion integral
de las politicas publicas estatales. Este apartado
presenta las contribuciones directas e indirectas
de las Prioridades del Desarrollo y sus objetivos
con los objetivos estratégicos del Plan Estatal
de Desarrollo, asi como la relacién con la con-
tribucién a la transformacion deseada de cada
Politica Publica.

Este es el modelo de un gobierno que cumple lo
gue promete: cada linea, cada objetivo, cada es-
trategia ha sido cuidadosamente disefiada para
honrar la confianza que el pueblo yucateco ha
depositado en esta Cuarta Transformacion. No
estamos construyendo sobre papel, estamos
transformando vidas.

El PMP opera como un puente entre la planea-
cién estratégica y la ejecucién de acciones con-
cretas. Cada prioridad de desarrollo identificada
en el Programa se vincula explicitamente con
uno o varios objetivos del Plan Estatal, garan-
tizando que las intervenciones institucionales
contribuyan de manera efectiva a las metas de
desarrollo estatales.
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Tabla 39. Contribucién directa de las Prioridades del Desarrollo a los Objetivos Estratégicos
del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030

Objetivos Estratégicos Prioridad del Desarrollo Relacionada

3.1.1. Reducir el rezago educativo en la Prioridad 1: Reduccién del rezago educativo.
Educacion Basica y Media Superior en
Yucatan.

3.1.2. Garantizar una educacién
intercultural bilingtie en las comunidades
maya hablantes.

Prioridad 2: Educacién intercultural bilinglie en comunidades
maya hablantes.

3.1.3. Extender la Nueva Escuela Mexicana Prioridad 3: Expansion del Modelo Nueva Escuela Mexicana.
en la Educacién Basica y Media Superior en
Yucatan. Prioridad 7: Fortalecer el aprendizaje en STEAM.

3.4.1. Incrementar la accesibilidad inclusiva
y equitativa a la Educacién Superior a todas
y todos los estudiantes.

Prioridad 4: Acceso inclusivo y equitativo a la Educacién
Superior.

3.4.2. Expandir el acceso a la Educacién
Superior pertinente y de excelencia a los
estudiantes de Yucatan.

Prioridad 5: Educaciéon Superior pertinente y de excelencia.

3.4.3. Promover en la Educacién Superior la

innovacién e investigacion y el desarrollo Prioridad 6: Innovacién y sostenibilidad en la Educacién
sostenible para responder a las necesidades Superior.
locales y globales.

En esta tabla se muestra cdmo cada uno de los objetivos estratégicos de la vertiente 3.1 Educacion
Humanista esta vinculado con al menos una de las prioridades de desarrollo. Esto garantiza que no
hay ningun objetivo estratégico de esa vertiente que quede sin atencion tematica.
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Tabla 40. Contribucién indirecta de las Prioridades del Desarrollo a los Objetivos Estratégicos
del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030

Vertiente

PED

2.8. Jévenes Motor
del Cambio

3.3. Cultura Fisicay
Deporte

3.5. Empoderamiento
educativo y deportivo
para las mujeres

3.5. Empoderamiento
educativo y deportivo
para las mujeres

4.5. Emprendimiento y
empresa con vision social

4.6. Ecosistema generador
de conocimiento y
tecnologia innovadora

Objetivo Estratégico Relacionado
(fuera de la vertiente 2.6)

2.8.1. Incrementar la oferta de empleos dignos y de
calidad a los que puedan acceder las juventudes que
habitan en el Estado de Yucatan.

2.8.3. Aumentar la promocion de estilos de vida
saludable de las juventudes al interior del Estado.

3.3.2. Impulsar la practica del deporte y la actividad
fisica.

3.5.1. Aumentar el acceso de las mujeres en los
diferentes modelos educativos y deportivos que
ofrece el Estado.

3.5.2. Objetivo estratégico: Incorporar en el ambito
educativo y deportivo, modelos de liderazgo,
empoderamiento e inclusion para todas las mujeres
de Yucatan.

3.5.3. Objetivo estratégico: Fortalecer la creacion de
espacios seguros e inclusivos para la practica
deportiva y el aprendizaje.

4.5.2. Mejorar el emprendimiento y la sostenibilidad
social y ambiental.

4.6.1. Incrementar el capital humano especializado
en el desarrollo, la investigacion y la productividad.

Prioridad del Desarrollo
Relacionada

Prioridad 5: Educacién superior
pertinente y de excelencia.

Prioridad 6: Innovaciony
sostenibilidad en la educacion
superior.

Prioridad 1: Reduccion del rezago
educativo.

Prioridad 2: Educacién intercultural
bilingiie en comunidades maya
hablantes.

Prioridad 3: Expansion del modelo
nueva escuela mexicana.

Prioridad 4: Acceso inclusivo y
equitativo a la educacion superior.
Prioridad 5: Educacion superior
pertinente y de excelencia.

Prioridad 1: Reduccién del rezago
educativo.

Prioridad 3: Expansion del modelo
nueva escuela mexicana.
Prioridad 7: Fortalecer el
aprendizaje STEAM.

Prioridad 3: Expansion del modelo
nueva escuela mexicana.
Prioridad 4: Acceso inclusivo y
equitativo a la educacion superior.
Prioridad 7: Fortalecer el
aprendizaje STEAM.

Prioridad 1: Reduccion del rezago
educativo.

Prioridad 4: Acceso inclusivo y
equitativo a la educacion superior.

Prioridad 1: Reduccion del rezago
educativo.

Prioridad 4: Acceso inclusivo y
equitativo a la educacion superior.

Prioridad 6: Innovaciény
sostenibilidad en la educacién
superior.

Prioridad 5: Educacién superior
pertinente y de excelencia.
Prioridad 6: Innovacion y
sostenibilidad en la educacién
superior.
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Vertiente Objetivo Estratégico Relacionado Prioridad del Desarrollo

PED (fuera de la vertiente 2.6) Relacionada

Prioridad 1: Reduccién del rezago

educativo.
7.1.2. Mejorar la politica lingliistica del Estado Prioridad 2: Educacién
7.1. Promociény mediante la promocion de la lengua maya a través intercultural bilingtlie en
fortalecimiento de la de la accion cultural y educativa, para mejorar la comunidades maya hablantes.
lengua maya. integracion de las personas maya hablantes en la Prioridad 3: Expansion del modelo
vida social, profesional y cultura. nueva escuela mexicana.
Prioridad 7: Fortalecer el
aprendizaje STEAM.

Prioridad 1: Reduccion del rezago
educativo.

Prioridad 2: Educacién
intercultural bilingiie en
comunidades maya hablantes.
Prioridad 7: Fortalecer el
aprendizaje STEAM.

7.3. Fortalecimiento de
los derechos humanos, 7.3.3. Potenciar el respeto al derecho a la educacion
politicos y culturales de con pertinencia cultural del pueblo maya.

la poblacién maya.
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Tabla 41. Alineacién de los Elementos del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024-2030 y el Programa de Mediano Plazo

Vertiente
PED
asociada

Contribucion a la

Objetivos
Politica Publica Transformacion

Estratégicos Nombre de

la Prioridad

Directriz

al PMP

de la Vertiente

Deseada

Reducir las
desigualdades
educativas en la

Educacion, 3.1.1. Reducir el Educacién Basica 'y
Culturay Educacion rezago educativo en Reduccion Media Superior en
Deporte, Pilares Humanista la Educacion Basicay del rezago Yucatan, con acceso
del Media Superior en educativo efectivo a modelos
Renacimiento Yucatan. interculturales
Garantia del bilinglies y una
Derecho a una ensefanza inclusivay
Educacion transformadora.
Inclusiva, .
Intercultural y Rgduqr B2
de Calidad desigualdades
educativas en la
Educacién, 3.1.2. Garantizar una . Etduca::tlon | Educ:acic’m Bésica y
Culturay s educacién 'E,I‘:"C‘,‘, o Media Superior en
Deporte, Pilares " ucac!otr; intercultural bilingiie / '"gl_": Z“ Yucat?n, con acceso
del umanis en las comunidades comunidades efectivo a modelos
Renacimiento maya hablantes. maya interculturales
hablantes bilinglies y una
ensefanza inclusivay
transformadora.
Reducir las
desigualdades
Permanencia educativas en la
Educacion, 3.1.1. Reducirel Escolar Educacion Basica y
Culturay .. rezago educativo en Reduccion Y Media Superior en
" Educacion e mas Conclusion <
Deporte, Pilares ., la Educacion Basicay del rezago . Yucatan, con acceso
Humanista . N . Efectiva de .
del Media Superior en educativo Trayectorias efectivo a modelos
Renacimiento Yucatan. E d:llcativas interculturales
bilinglies y una
ensefanza inclusivay
transformadora.
Reducir las
desigualdades
Ed .. educativas en la
Educacion, 3.1.1. Reducirel tju':aqon para Educacion Basica y
Culturay L. rezago educativo en Reduccion OIS Media Superior en
. Educacion e s Adultos con <
Deporte, Pilares Humanista la Educacion Basicay del rezago Equidad Yucatan, con acceso
del Media Superior en educativo o ?:' El q ‘:j efectivo a modelos
Renacimiento Yucatan. pod lc"d aces interculturales
cica bilinglies y una
ensefanza inclusivay
transformadora.
Reducir las
desigualdades
educativas en la
B 3.1.3. Extender la Expansion Desar['ollo Educacién Bésicay
Nueva Escuela Profesional Media S "
Culturay Lo . del modelo edla Superior en
" Educacion Mexicana en la Docente con Yucata
Deporte, Pilares H . Ed i6n Bési nueva Enf ucatan, con acceso
del umanista Mu;acg)n asicay escuela ot n oI(:ue | ef§ctivo T
Renacimiento R e e mexicana ercurura’y interculturales
Yucatan. Pedagogico bilingiies y una
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ensefanza inclusivay
transformadora.
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Vertiente
PED
asociada

Contribucién a la
Transformacion

Objetivos

Estratégicos  |\ombre de

a Prioridad Politica Publica

Directriz

Educacion,
Culturay
Deporte, Pilares
del
Renacimiento

Educacion,
Culturay
Deporte, Pilares
del
Renacimiento

Educacion,
Culturay
Deporte, Pilares
del
Renacimiento

Educacion,
Culturay
Deporte, Pilares
del
Renacimiento

al PMP

Educacion
Superior,
inclusiva,

equitativay
de
excelencia.

Educacion
Superior,
inclusiva,

equitativay
de
excelencia.

Educacion
Superior,
inclusiva,

equitativay
de
excelencia.

Educacion
Humanista

de la Vertiente

3.4.1. Incrementar la
accesibilidad inclusiva
y equitativa, a la
Educacion Superior a
todas y todos los
estudiantes.

3.4.2. Expandir el
acceso a la Educacion
Superior pertinentey

de excelencia a los
estudiantes de
Yucatan.

3.4.3. Promover en la
Educacion Superior la
innovacién e
investigaciony el
desarrollo sostenible
para responder a las
necesidades locales y
globales.

3.1.3. Extender la
Nueva Escuela
Mexicana en la

Educacion Basicay

Media Superior en

Yucatan.

Acceso
inclusivo y
equitativo a
la educacién
superior

Educacion
Superior
pertinente y
de excelencia

Innovaciény
sostenibilidad
enla
educacién
superior

Fortalecer el
aprendizaje
en STEAM

Inclusiony
Equidad en el
Acceso,
Permanenciay
Calidad de la
Educacion
Superior

Educacién
Superior con
Calidad,
Permanenciay
Formacion
Integral

Educacion
Superior con
Innovacién,
Emprendimiento
y Vinculacién
Productiva

Educacién
Integral con
Enfoque
STEAM,
Equitativo e
Intercultural

Deseada

Ampliar el acceso
equitativo a una
Educacion Superior de
calidad en Yucatan, con
enfoque inclusivo,
pertinencia académica
y capacidad para
impulsar la innovacion,
la investigacion y el
desarrollo sostenible.

Ampliar el acceso
equitativo a una
Educacion Superior de
calidad en Yucatan, con
enfoque inclusivo,
pertinencia académica
y capacidad para
impulsar la innovacion,
la investigacién y el
desarrollo sostenible.

Ampliar el acceso
equitativo a una
Educacion Superior de
calidad en Yucatan, con
enfoque inclusivo,
pertinencia académica
y capacidad para
impulsar la innovacion,
la investigacion y el
desarrollo sostenible.

Reducir las
desigualdades
educativas en la
Educacion Basicay
Media Superior en
Yucatan, con acceso
efectivo a modelos
interculturales
bilinglies y una
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X. Mecanismos
de
Coordinacion,
Seguimiento y
Evaluacion
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La implementacién exitosa de los Programas de
Mediano Plazo exige establecer procesos claros
gue garanticen la articulacion efectiva entre ins-
tituciones, el monitoreo permanente de avances
y la medicién rigurosa de resultados. Este apar-
tado define los mecanismos institucionales que
haran posible transformar los objetivos plantea-
dos en beneficios concretos para la poblacion
yucateca.

Para asegurar la coordinacién interinstitucional,
se establecen espacios de didlogo y colaboracién
entre dependencias gubernamentales, otros ni-
veles de gobierno y actores sociales relevantes.
Estos mecanismos buscan alinear esfuerzos, op-
timizar recursos y resolver oportunamente los
desafios que surjan durante la ejecucién de las
politicas publicas.

El seguimiento sistematico se realizard median-
te procesos periédicos de recoleccidon y andlisis
de informacién permitiendo medir el progreso
de cada accién programatica. Paralelamente,
la evaluacién de resultados proporcionara evi-
dencia objetiva sobre los impactos generados,
identificando areas de oportunidad para mejorar
continuamente las intervenciones publicas.

Estos procesos complementarios -coordinacion,
seguimiento y evaluacion- conforman un siste-
ma integral que fortalece la rendiciéon de cuen-
tas y garantiza que los recursos publicos se tra-
duzcan efectivamente en mejor calidad de vida
para los ciudadanos.
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El Plan Estatal de Desarrollo (PED) Renacimiento Maya 2024-2030 establece un Sistema de Segui-
miento y Evaluacién del Desempeno (SSED), que asegurara el cumplimiento de sus objetivos. Este
sistema se fundamenta en el articulo 64 bis de la de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Yucatan, que confiere a la Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion la operacion del
SSED, asegurando la verificacién y evaluacién de los programas publicos y el cumplimiento del PED
y los programas de mediano plazo.

En el PMP Educacién Humanista de Excelencia se daran los mecanismos de coordinacion se adap-
tables y flexibles para responder a las necesidades cambiantes del programa a lo largo del tiempo.
Se realizard una comunicacion efectiva entre todos los actores involucrados, asi como una clara
definicién de los roles y responsabilidades de cada uno. La coordinacién también implica la alinea-
cion de la planeacion, programacion, presupuestacion, monitoreo y evaluacién con los resultados
esperados.

En este sentido se establece para la coordinacién a la Secretaria de Educacién del Gobierno del
Estado de Yucatan, con apoyo de la Direccién de Planeacién, quien, a través de los sistemas de
reportes estadisticos y de registro y certificacion, juntas de trabajo, mesas de dialogo, convenios y
las juntas de Gobierno de los Organismos Publicos Descentralizados interactuara con sus corres-
ponsables de las Dependencias, Entidades, Instituciones, Universidades Tecnolégicas y Politécni-
cas, Institutos Tecnoldgicos Superiores y Federales, Universidades Publicas Federales, Estatales y
de Apoyo Solidario, Universidades Interculturales, Universidad Virtual, Escuelas Normales e Insti-
tuciones Formadoras de Docentes, Centros Publicos de Investigacién, Educacion Media Superior
Tecnoldgica, Agropecuaria y Ciencias del Mar, Educacién Media Superior Tecnolégica, Industrial y
de Servicios, Colegios de Bachilleres, Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica, Colegio
de Estudios Cientificos y Tecnolégicos, Centro de Educacién Artistica, Bachillerato General, Pre-
paratorias Estatales, Preparatoria Abierta, Telebachilleratos, Centros de Formacién para el Trabajo,
Subsecretarias de Educacion Superior, Media Superior y Bésica, Direcciones de Nivel de Educacién
Basica en todas sus modalidades, Direcciones Generales y Direcciones de Area, Coordinaciones
Generales, Coordinacion Estatal de Becas, Coordinaciones, Centro Estatal de Bellas Artes, Centro
de Actualizacién del Magisterio, Centro de Evaluacion Educativa del Estado de Yucatan, Casa de
la Historia de Yucatan y actores relevantes para la implementacién de este Programa de Mediano
Plazo.

Con respecto a los Mecanismos de Seguimiento y Evaluacién: Se llevara a cabo de manera trimes-
tral coordinado por la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Yucatan con apoyo de
la Direccion de Planeacién quien generard informacién estadistica que sea Util para realizar un
informe de resultados con base en los indicadores publicados en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios. Esta informacion se generara en coordinacion
con los corresponsables involucrados en cada MIR de los Programas Presupuestarios a través de los
mecanismos de coordinacion establecidos. Estos resultados se informaran en los sistemas de se-
guimiento: Informe de Avance de la Gestion y Desempenio, Informe de Gobierno y Cuenta Publica.

La evaluacién del programa estara a cargo de la Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacién y se

realizard conforme a las disposiciones legales y normativas aplicables, mediante el Programa Anual
de Evaluacién, los Términos de Referencia y el Informe de Resultados.
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Tabla 42. Programa de Mediano Plazo - Seguimiento de Indicadores

Objetivo

Programa de Me

Nombre
del

Dependencia

Area de

Periodicidad

Fecha de

Nifos, nifias,
adolescentesy
jovenesde O a

17 aios que

estudian en

escuelas
publicas de nivel
Basico y Media
Superior ejercen
suderechoa la
educacion.

Personal
educativo de
Educacion
Basica y Media
Superior tiene
suficiente
formacion
continua para el
desempefrio de
sus funciones.

Estudiantes de 8
a 17 afos de
escuelas
publicas de
Educacion
Basica y Media
Superior
presentan
suficiente
formacion en
Ciencia,
Tecnologia,
Ingenieria, Artes
y Matematicas
(STEAM).

Mayor tasa de
terminacion en
estudiantes de

escuelas
publicas de
Educacion
Secundariay
Media Superior.

Poblacion de 15
afosy mas en
Yucatan, ejerce
el derechoala
educacion.

Indicador

Responsable

Porcentaje de Secretaria de
la poblacién Educacion del
con rezago Gobierno del Estado

educativo.

de Yucatan.

Secretaria de
Educacion del
Gobierno del Estado
de Yucatan.

Secretaria de
Educacion del
Gobierno del Estado
de Yucatan.

Secretaria de
Educacion del
Gobierno del Estado
de Yucatan.

Secretaria de
Educacion del
Gobierno del Estado
de Yucatan.

Contacto

Direccién de
Planeacion

Direccién de
Planeacion

Direccién de
Planeacion

Direccién de
Planeacion

Direccién de
Planeacion

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Actualizacion

Diciembre de
cada afo.

Diciembre de
cada afio.

Diciembre de
cada afo.

Diciembre de
cada afio.

Diciembre de
cada afio.



Objetivo

Los estudiantes
inscritos y
personal
docentey
administrativo
delos
Organismos
Publicos
Descentralizado
s de Educacion
Superiory
Escuelas
Normales e
Instituciones de
Formacién
Docente del
Estado de
Yucatan, se
desempefan en
un entorno con
suficiente
accesibilidad
inclusiva para la
equidad.

Los estudiantes
inscritos en los
Organismos
Publicos
Descentralizado
s de Educacién
Superiory
Escuelas
Normales e
Instituciones de
Formacién
Docente del
Estado de
Yucatan, tienen
una 6ptima
formacion
académica que
sea de
excelencia, con
enfoque en la
formacion
integraly las
habilidades
emergentes.

Indicador

Variacion
promedio de
Matriculados
de educacién

superior

Variacién
porcentual
de Titulados
de educacion
superior
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nto de Indicadores

Fecha de
Actualizacion

Area de
Contacto

Dependencia

Responsable Periodicidad

Secretaria de

Educacion del Direccién de Diciembre de
Gobierno del Estado ~ Planeacion Ll cada afio.
de Yucatan.
Secretaria de
Educacion del Direccién de Diciembre de
Gobierno del Estado Planeacion Anual cada afo.

de Yucatan.
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Programa de Mediano Plazo - Seguimiento de Indicadores

Nombre
Objetivo del
Indicador

Dependencia Area de . Fecha de
Responsable Contacto Periodicidad Actualizacién

Lasylos
estudiantes
inscritos en los
Organismos
Publicos
Descentralizado
s de Educacion
Superior del
Estado de
Yucatan, tienen
una 6ptima Variacion
formacion promedio de
académica de Matriculados
excelencia, con de educacién
enfoque en superior
competenciasy
habilidades
productivas,
técnicasy
emergentes
pertinentes a las
necesidades del
sector
productivoy
empresarial.

Secretaria de
Educacion del Direccion de Diciembre de
Gobierno del Estado Planeacion Anual cada afo.
de Yucatan.
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