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. Presentacion

Alasy los Yucatecos:

n esta nueva etapa para Yucatan, refrendamos
nuestro firme compromiso con la planeacion como he-
rramienta indispensable para transformar la realidad
del Estado con vision, responsabilidad y justicia social.
Nuestro Gobierno ha puesto en marcha una estrategia
integral que coloca al conocimiento en el centro del de-
sarrollo. Por ello, el Programa de Mediano Plazo 2025-
2030 “Ciencia, Tecnologia e Innovacion” se convierte en
un instrumento clave para avanzar hacia el Renacimiento
Maya que plantea nuestro Plan Estatal de Desarrollo Re-
nacimiento Maya 2024-2030.

Este programa articula politicas publicas orientadas a for-
talecer el talento humano, reducir desigualdades en el ac-
ceso al conocimiento, impulsar la innovacién en sectores
estratégicos como la agroindustria, el turismo sostenible,
las energias limpias y la biotecnologia, y consolidar al Par-
que Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan como eje articu-
lador del ecosistema de innovacién en el estado.

Los impactos esperados son claros: mayor competitivi-
dad para nuestras y nuestros joévenes, oportunidades
para mujeres y comunidades rurales, crecimiento para las
MIPYMES del interior, y soluciones innovadoras con im-
pacto social y ambiental. Esta es la ruta para asegurar el




bienestar de nuestra gente y un desarrollo
integral que responda tanto a los retos del
presente como a las oportunidades del fu-
turo.

Invito a la comunidad académica, al sector
productivo, a las instituciones publicas, a la
sociedad civil y a las comunidades de nues-
tro estado a sumarse activamente a este
esfuerzo. Sélo con la participacion corres-
ponsable de todas y todos lograremos con-
solidar un Yucatan donde el conocimiento
sea el motor de un porvenir digno, equitati-
vo Y sostenible.
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MENSAJE DEL TITULAR RESPONSABLE DEL
PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO

Alasy los Yucatecos:

n Yucatan, creemos firmemente que el
conocimiento transforma vidas. Por eso, desde
la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecno-
logia e Innovacién, impulsamos el Programa de
Mediano Plazo 2025-2030 “Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién” como una apuesta estratégica
para construir un futuro mas justo, innovador y
sostenible.

Este programa es mucho mas que una planea-
cién técnica: es una ruta para fortalecer el ta-
lento de nuestra gente, cerrar las brechas de
acceso a la ciencia y la tecnologia, y generar
soluciones reales desde nuestras capacidades
locales. Nos mueve una conviccién profunda: el
desarrollo cientifico, tecnolégico y humanistico
debe llegar a todos los rincones del estado, con
pertinencia cultural, enfoque territorial y com-
promiso social.

Trabajaremos desde cuatro politicas publicas
que reflejan nuestras prioridades:

e Impulso al saber para la innovacién y de-
sarrollo, para formar e impulsar a las y los
investigadores, conectar la ciencia con el
empleo y construir redes de conocimien-
to compartido.

e Renacimiento de la ciencia, tecnologia y
humanidades, con proyectos que respon-
dan a los desafios del presente, desde el
respeto a nuestra lengua y cultura maya
hasta el uso de tecnologias que cuiden el




entorno.

e Modernizacion clave para el renacer de
la ciencia, tecnologia y humanidades,
con infraestructura que sirva a quie-
nes histéricamente han tenido menos
acceso, y que nos ayude a equilibrar el
desarrollo cientifico y tecnolégico en el
estado.

e Ecosistema de innovacion Yucatan:
Consolidacién y vinculacién estratégi-
ca del Parque Cientifico, con un Parque
Cientifico y Tecnoldgico fortalecido,
vinculado al sector productivo y conec-
tado con las MIPYMES, particularmen-
te del interior del estado.

Este esfuerzo estd pensado para mujeres, ju-
ventudes y comunidades rurales que hoy exi-
gen nuevas oportunidades. Sectores como la
agroindustria, las energias limpias, el turismo
sostenible y la biotecnologia seran palancas
clave de esta transformacion.

Este Programa tiene como misién colocar a
Yucatan a la vanguardia del conocimiento con
impacto social y ambiental, por lo que invi-
tamos a las universidades, centros de inves-
tigacién, empresas, comunidades y sociedad
civil a sumarse activamente a este esfuerzo
colectivo. Porque el Renacimiento Maya no
es solo un ideal: es una tarea compartida. Yu-
catan tiene todo para ser referente nacional
de innovacion con rostro humano.
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Il. Sustento
Legal

Los instrumentos de planeacién que hoy impul-
san el Renacimiento Maya en Yucatdn no son
solo documentos con rigor técnico y metodold-
gico, sino instrumentos con un sdlido sustento
juridico que garantiza su fuerza transformadora.
En este nuevo ciclo histérico, donde la justicia
social guia nuestra accion, presentamos el mar-
co legal que da vida institucional al Programa de
Mediano Plazo (PMP).

Este andamiaje normativo se compone sobre pi-
lares fundamentales: la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; la Constitucién
Politica del Estado de Yucatan; la Ley de Planea-
cion para el Desarrollo del Estado y su Regla-
mento, que hoy se ejercen con sentido social.
A este nucleo normativo se suman las legisla-
ciones sectoriales especificas que dan identidad
juridica a este PMP, creando asi una estructura
legal completa donde la visién general de trans-
formaciéon se articula con soluciones precisas
para cada dmbito de desarrollo.

En las siguientes paginas se presenta el sus-
tento legal que regula nuestra capacidad para
construir el Yucatan que merecemos: un estado
donde el desarrollo no sea privilegio de unos
cuantos, sino derecho de todas y todos. Aqui
descansa la garantia de que esta transforma-
cion, arraigada en la legalidad, sera tan profunda
como permanente.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El articulo 25 establece que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garan-
tizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la soberania de la Nacion y su régimen
democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo
y una mas justa distribucion del ingreso vy la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dig-
nidad de los individuos, grupos y clases sociales. El Estado velara por la estabilidad de las finanzas
publicas y el sistema financiero para coadyuvar a generar las condiciones favorables para el creci-
miento econdmico y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales
deberan observar dicho principio. El Estado planeard, conducira, coordinara y orientara la actividad
econdmica nacional, y llevara a cabo la regulacién y el fomento de las actividades que demande el
interés general. Al desarrollo econdmico nacional concurrirdn, con responsabilidad social, el sector
publico, el sector social y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad econémica
que contribuyan al desarrollo de la Nacion.

El articulo 26 senala que el Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién. Los
fines del proyecto nacional contenidos en la Constitucidon determinaran los objetivos de la planea-
cion. La planeacion serd democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacién que
establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plany los
programas de desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente
los programas de la Administracion Publica federal. El Ejecutivo establecera los procedimientos de
participacion y consulta popular en el sistema nacional de planeacién democratica y los criterios
para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del plan y los programas de desarrollo.
Asimismo, determinara los érganos responsables del proceso de planeacion y las bases para que
el Ejecutivo federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las entidades federativas e
induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion. El
Plan Nacional de Desarrollo considerara la continuidad y las adaptaciones necesarias de la politica
nacional para el desarrollo industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

Constitucion Politica del Estado de Yucatan

El articulo 55, fraccién XXIII, establece entre las facultades y obligaciones del Gobernador del es-
tado, elaborar y remitir el Plan Estatal de Desarrollo, sus actualizaciones, los programas sectoriales,
especiales, institucionales y operativos, al Congreso del estado para su conocimiento y considera-
cion al ejercer sus atribuciones constitucionales. Asi, la integraciéon del Plan Estatal de Desarrollo
responde categdéricamente a la formulacion de un instrumento de planeaciéon fundamentado en una
amplia participacion popular. En este orden de ideas, el plan igualmente se apega a el articulo en
comento, fraccion XXII, de la propia Constitucion que a la letra sefiala “establecer los procedimien-
tos de participacion y consulta popular en el Sistema Estatal de Planeacién Integral y los criterios
para la formulaciéon, instrumentacion, control y evaluacién del Plan y los programas sectoriales,
especiales, institucionales y operativos”. En este sentido, la formulacion de los instrumentos antes
senalados, debe apegarse a este mandato constitucional.

El articulo 87, fraccion X, sefiala que son funciones especificas del Estado organizar un sistema



10

PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
SECRETARIA DE CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION

de Planeacién del Desarrollo Integral que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia, de acuerdo con los lineamientos del Sistema Nacional de Planeacién
Democratica, sobre bases que aseguren la conservacién y el uso racional de los recursos naturales,
la salud del ambiente y el desarrollo sostenido.

El articulo 96 dispone que el Estado propugnara por una correcta aplicaciéon de los recursos vy al
efecto elaborara un Plan de Desarrollo Integral con vigencia sexenal, al cual se sujetaran obligato-
riamente los programas de la Administracién Publica estatal. La ley determinara cuales seran los
organos responsables del proceso de planeaciény las bases para que el Ejecutivo coordine, median-
te convenios con los gobiernos federal y municipal e induzca y concierte con los particulares, las
acciones a realizar para la elaboracién y ejecucién del Plan Estatal de Desarrollo. La planeacién para
el desarrollo estatal y municipal facilitara la programacion del gasto publico con base en objetivos
y metas, claros y cuantificables, que permitan evaluar adecuadamente su cumplimiento, a fin de
conocer los resultados obtenidos. La ley facultard al Poder Ejecutivo para que establezca los pro-
cedimientos de participacién y consulta popular en el sistema estatal de planeaciéon democratica, y
los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y evaluaciéon del plan y los programas de
desarrollo. La planeacién del estado también implicard mecanismos para el uso racional de los re-
cursos naturales, la salud y el desarrollo sostenido. Lo que permitira, trazar el camino para alcanzar
las metas establecidas durante su administracion.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Yucatan

El articulo 2, establece que la planeacidn debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz des-
empeno de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral, equitativo y sustentable de
la entidad, con perspectiva de género, y debera atender a la consecucién de los fines y objetivos
politicos, sociales, econdmicos y culturales contenidos en la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

El articulo 3 sefala que la planeacién del desarrollo es el proceso continuo, democratico, evaluable
y participativo mediante el cual se establecen objetivos, estrategias, planes y programas especificos
de implementacién para atender las distintas dimensiones del desarrollo del Estado, y asignar los
recursos conforme al esquema de presupuesto basado en resultados. El proceso de planeacién se
despliega en las fases de formulacién, instrumentacién, seguimiento y evaluacion.

El articulo 5 indica que el Poder Ejecutivo del Estado sera el responsable de conducir la planeacion
del desarrollo estatal con la participacion democratica de los grupos sociales, conforme a lo dis-
puesto en la propia ley de planeacién.

El articulo 7 establece que el Gobernador del estado, en el ejercicio de sus facultades constitucio-
nales, remitird al Congreso del estado, para su conocimiento y consideracion, los instrumentos de
planeacién, asi como los criterios que le sirvan de base para su formulacion.

El articulo 10 dispone que las dependencias y entidades de la Administracién Publica estatal debe-
ran planear y conducir sus actividades y sujecion a los objetivos y prioridades establecidos en los
instrumentos de planeacién; observando siempre la igualdad entre mujeres y hombres a través de
la incorporacién de la perspectiva de género desde su formulacién.
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Reglamento de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Yucatan

El articulo 5, fracciones | y lll, sefala que el Gobernador del estado tendra, entre otras facultades
y obligaciones, identificar y establecer las prioridades en la planeacién del desarrollo del estado; y
presentar, aprobar y expedir el Plan Estatal de Desarrollo, los programas de mediano plazo y sus
actualizaciones.

El articulo 8, fracciones IV yV, determina que los titulares de las dependencias y entidades de la Ad-
ministraciéon Publica estatal tendran, entre otras facultades y obligaciones, emitir el programa insti-
tucional de su dependencia o entidad, de conformidad con los criterios y lineamientos establecidos
en la materia; y cuidar que los programas de su dependencia o entidad se orienten a la consecucion
de los objetivos y metas establecidos en los instrumentos de planeacién.

Codigo de la Administracion Pablica de Yucatan

El articulo 6, fracciones | y Ill, establece que la Administraciéon Publica estatal conducira sus activi-
dades en forma planeada y programada, con base en las politicas de planeacion que establezca el
titular del Poder Ejecutivo del Estado para el logro de los objetivos y prioridades de desarrollo, asi
como los correspondientes programas de la Administracion Publica.

El articulo 7, en su parrafo primero, dispone que el Gobernador del Estado y los titulares de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica, deben establecer los mecanismos necesa-
rios para que en la definicion de las politicas e instrumentacién de planes, programas y acciones de
gobierno exista una vinculacién permanente entre éstas, los ciudadanos y las organizaciones de la
sociedad civil.

Reglamento del Codigo de la Administracion Pablica de Yucatan

El articulo 11, Apartado A, fraccion lll, menciona que los titulares de las dependencias tendran,
entre otras facultades, fijar, dirigir y controlar la politica de su dependencia, coordinar la planeacién,
vigilancia y evaluacién de la operacién de las unidades administrativas que la integran, de conformi-
dad con las politicas estatales, objetivo y metas que determine el titular del Poder Ejecutivo.

Ley de Fomento al Desarrollo Cientifico, Tecnologico y a la Innovacion del Estado

de Yucatan

El articulo 8, dispone que el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién tiene por ob-
jeto fijar las politicas estatales para impulsar y fortalecer la generacién, la aplicacién innovadora, la
difusién y la divulgacion de la ciencia y la tecnologia en el estado, asi como su vinculacién con los
sectores productivos, en atencién a las prioridades del Plan Estatal de Desarrollo.

El articulo 9, establece que la elaboracién del proyecto del programa estara a cargo de la secretaria,
quien promovera la participacion de los diferentes grupos sociales y sectores de la entidad en los
términos de las leyes respectivas.

El articulo 11, parrafo segundo, menciona que el Gobernador podra prescindir de la expediciéon
del programa siempre que los elementos contenidos en este, estén incluidos en otro programa de
mediano plazo que derive del Plan Estatal de Desarrollo.

11
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lill. Marco
Metodolégico

12

Los Programas de Mediano Plazo (PMP) marcan
un antes y después en la planeacién del desa-
rrollo en Yucatan, al integrar rigor técnico con la
vision transformadora del Renacimiento Maya.
Los PMP se formularon mediante un proceso
participativo y estructurado, sustentado por los
principios de planeacién estratégica. Su elabo-
racion se realizé en estrecha vinculacién con los
lineamientos establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030, ga-
rantizando asi su coherencia y contribucion al
cumplimiento de la visién y metas del desarrollo
estatal.

La metodologia empleada se fundamenta en la
elaboraciéon de un diagnéstico integral y riguro-
so, a partir del cual se identificaron, agruparon y
jerarquizaron los desafios mas apremiantes que
inciden en el bienestar de las y los yucatecos.
Este andlisis permitié definir Prioridades del De-
sarrollo con un enfoque estratégico, asi como
delimitar problemas centrales que fungen como
punto de partida para la planeacién de mediano
plazo.

El andlisis de cada problema se realizé median-
te herramientas que permitieron identificar
sus causas mas estructurales que facilitaron la
comprension de las situaciones del estado. Este
ejercicio derivé en la definicién de Objetivos y
Estrategias con el propdsito de orientar las ac-
ciones institucionales hacia la transformacion
deseada.

La formulacién de Politicas Publicas especificas,
derivadas de este analisis, permitié alinear las
propuestas institucionales con las necesidades
reales de la poblacién. Esta metodologia per-
mitié la identificacién de la poblacion objetivo,
los Ambitos de intervencién y las contribuciones
concretas a la mejora de las condiciones socia-
les. Las Politicas Publicas fueron disefadas con
base en criterios de pertinencia y viabilidad bajo
un enfoque orientado a resultados. Adicional-
mente, cada Politica Publica fue analizada para
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garantizar su viabilidad integral desde los aspectos legal, técnico-administrativo, politico, social y
hasta ambiental.

El desarrollo del presente documento involucré a equipos multidisciplinarios con experiencia en las
areas técnica, operativa y administrativa, asi como a expertos externos que aportaron su conoci-
miento especializado en momentos clave del proceso.

Como resultado, el Programa de Mediano Plazo se integra como un instrumento estratégico que
articula las capacidades institucionales en torno a objetivos claros y medibles. Su contenido refleja
el esfuerzo conjunto de los actores participantes y constituye una herramienta para fortalecer la
toma de decisiones, generar Politicas Publicas que contribuyan al sector y al cumplimiento de los
objetivos de desarrollo del Estado.

La elaboracién del Programa de Mediano Plazo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, parte de la pre-
misa de que, en el campo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTI), las ideas no solo deben
ser brillantes, también necesitan direccién, estructura y propdsito para convertirse en soluciones
concretas que transformen realidades.

En este contexto, disefiar un programa publico de mediano plazo que impulse la CTI no puede que-
dar a merced de buenas intenciones o esfuerzos aislados. Se requiere de una metodologia clara que
permita planear estratégicamente, actuar con eficacia y evaluar con objetividad. Esa metodologia
es el marco légico.

La experiencia en el disefio de politicas publicas ha mostrado que el éxito de un programa no solo
depende del presupuesto asignado o de los actores involucrados, sino de cémo se articula su dise-
fo desde el diagndstico hasta la implementacion. En un programa de mediano plazo de CTl, aplicar
la metodologia del marco logico permite convertir necesidades complejas en intervenciones claras
y medibles.

El proceso inicia con una fase fundamental: el diagnéstico. Aqui, el marco légico exige identificar de
forma precisa cudl es el problema que se busca resolver. ;Existe una baja participacion de jovenes
en carreras cientificas? ;La produccién cientifica estad desvinculada del sector productivo? ;Los
ecosistemas de innovacion estan fragmentados o desarticulados? Cualquiera que sea el problema,
debe analizarse con datos, involucrando a los actores clave: universidades, centros de investiga-
cion, empresas, gobierno y sociedad civil.

Una vez identificado el problema, se procede a construir un arbol de problemas, donde se desglo-
san las causas y efectos de la situacion. Esta representacion ayuda a comprender que el problema
no es aislado, sino parte de una red de factores interrelacionados.

Con el arbol de problemas en mano, se construye el arbol de objetivos. Aqui, el problema se trans-
forma en una oportunidad. El marco légico, en este punto, ya empieza a generar claridad sobre
hacia dénde se quiere avanzar.

13
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Ademas, la estructura del marco légico facilita la vinculacion del programa con otras herramientas
de planeacion institucional, como el presupuesto basado en resultados o los sistemas de evaluacion
del desempefio. Asi, cada accién cuenta con sustento técnico y puede ser monitoreada con base en
evidencias.

En el sector de la CTI, donde los resultados a menudo no son inmediatos y donde los beneficios
pueden tener un efecto acumulativo en el tiempo, esta metodologia permite dar seguimiento a indi-
cadores intermedios, como la cantidad de prototipos desarrollados, las colaboraciones académicas
generadas o los estudiantes beneficiados, sin perder de vista el impacto de largo plazo.

Sin embargo, es importante recordar que el marco légico no es una receta Unica. Su efectividad
depende de la calidad del diagnéstico, la claridad de los objetivos, estrategias y la capacidad ins-
titucional para implementarlo. En el ambito cientifico y tecnolégico, donde la incertidumbre y la
complejidad son parte del entorno, es necesario complementar esta herramienta con procesos par-
ticipativos, asesoria técnica especializada y mecanismos de aprendizaje continuo.

En conclusién, aplicar la metodologia del marco légico en un programa de mediano plazo en ciencia,
tecnologia e innovacién permite traducir visiones de desarrollo en acciones estratégicas, medibles
y sostenibles. Le da al programa una columna vertebral, una légica interna que conecta el proble-
ma con la solucioén, los recursos con los resultados, y las decisiones con la evidencia. Mas que una
herramienta técnica, el marco légico representa una manera de pensar y de gestionar la politica
publica con orden, propdsito y compromiso con el cambio.
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IV. Diagnéstico
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La presente administracion impulsa la creacién
de un entorno donde las universidades, centros
de investigacion, empresas de base tecnoldgica
y gobierno colaboren para desarrollar e imple-
mentar tecnologias innovadoras. Este ecosiste-
ma promueve la investigacion aplicada, el desa-
rrollo de soluciones tecnolégicas que respondan
a los desafios locales y la transferencia de co-
nocimiento a las industrias. Ademas, busca posi-
cionar al estado como un hub de innovacion en
sectores clave como la agroindustria, el turismo
y la sostenibilidad a través de las TIC's.

Se promueve una colaboracién estrecha entre
el Gobierno, la Academia y el sector productivo
para apoyar la investigacion aplicada, fortalecer
la educacién superior cientifica y tecnolégica e
impulsar la transferencia de conocimiento des-
de los centros de investigacion hacia el sector
privado y social; con miras al desarrollo regional
enfocado a reducir brechas de desigualdad, a
través de poner la ciencia y tecnologia al servicio
de la comunidad.

Segun el estudio de la Organizacion para la Coo-
peracion y el Desarrollo Econémico (OCDE) so-
bre principales indicadores en ciencia y tecno-
logia, los paises que mas invierten en ciencia y
tecnologia son, en general, aquellos que lideran
en innovacion a nivel mundial (2023). Suiza se
mantiene como lider mundial en produccién de
innovacion, destacando en la produccién y difu-
sién de conocimiento y tecnologia. Otros paises
lideres en desarrollo cientifico-tecnolégico que
invierten altos porcentajes de su producto inter-
no bruto (PIB) en Investigacion y Desarrollo son:
China, Estados Unidos, Corea del Sur, Japén y
Alemania.

En 2025, México invertird 57.8 mil millones de
pesos en Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Esto
equivale a 0.16% del PIB, muy por debajo del
1.5% del recomendado por organismos interna-
cionales, como la OCDE. para fomentar el desa-
rrollo cientifico y tecnoldgico.
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En la tabla 1 se presentan tres rasgos de los sistemas de ciencia, tecnologia y educacion cientifica
de diferentes paises, donde se destacan los grandes rezagos de México en materia de inversion,
organizacion e impacto en la educacién superior al respecto de paises mas avanzados en este rubro.

Tabla 1: Rasgos de los sistemas de ciencia, tecnologia y educacién cientifica de cinco paises.

m InversibnenCy T Vinculo Ciencia-Industria Educacién Cientifica

China

Japon

Corea del Sur

Alemania

México

Una de las mas altas del
mundo.

Alta, aunque ha sido
superada por China.

Muy alta, con fuerte
impulso estatal y privado.

Muy sélida y sostenida

Muy baja.

Ecosistemas tecnoldgicos
Shenzhen, fuerte rol estatal.

como

Empresas privadas (Sony, Toyota
como ejemplo) lideran la innovacién.

Sinergia entre gobierno y gigantes
como Samsungy LG.

Institutos como Fraunhofer y Max
Planck integran ciencia basica y
aplicada.

Limitado, pero en crecimiento (brecha
histérica entre el sector académico y
el industrial).

B Fuente: Elaboracidn propia, con datos de la UNESCO (2022).

Enfoque creciente en ciencia e
ingenieria.

Fuerte énfasis desde niveles basicos
en educacién técnica.

Educaciéon tecnolégica avanzada;
impulso desde primaria.

Modelo dual: educacién técnica
combinada con experiencia practica.

Ampliacion de la matricula en univer-
sidades tecnoldgicas y politécnicas.

Los esfuerzos de México por acortar la brecha entre el sector académico e industrial se han enfo-
cado en ampliar la matricula de carreras técnicas dirigidas a fortalecer las capacidades tecnolégicas
Utiles para el desarrollo industrial con bases cientificas. De acuerdo con el Banco Mundial (2024),
en su reporte de Innovacién, Investigacién y Desarrollo como motores del crecimiento, existe una
correlacion positiva entre inversion del PIB y desarrollo tecnoldgico e industrial, a mayor inversion
mayor crecimiento econémico, como lo muestra la siguiente grafica 1.

Graéfica 1: Inversién histérica en ciencia y tecnologia (1+D) de seis paises.

Inversién en 1+D (% del PIB)

Crecimiento de la Inversién en [+D como % del PIB (1990-2024)

T »

1990 1995

2000 2015

M Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial (2024).

2020 2025
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En sintesis, México se encuentra rezagado en rankings de innovacion global, lo que afecta su po-
tencial de crecimiento econémico sostenible. Aumentar esta inversiéon no garantiza un crecimiento
inmediato, pero si es un factor clave para el desarrollo a largo plazo, siempre que venga acompa-
nado de politicas de educacién, vinculacion academia-industria orientadas a las prioridades que
establezca el Estado, asi como un entorno econdmico favorable. Continuar sobre el camino de
mayores inversiones en proyectos cientificos y tecnolégicos a la par de la formacién de talento con
bases cientificas y tecnolégicas, es un medio para alcanzar el desarrollo econémico y el progreso
social del pais.

Segun el informe boletin del INEGI sobre el Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (2023),
el PIB total de México fue de 31.9 billones de pesos. Yucatan contribuyd con 389,194 millones de
pesos, lo que representa aproximadamente el 1.22% del total nacional. Este porcentaje refleja una
contribucién modesta en comparacién con estados mas industrializados como Nuevo Ledn, Jalisco
o el Estado de México.

En el ejercicio fiscal de 2025, el Estado de Yucatan asigné 74,217,217 pesos al rubro de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTI), segun el Presupuesto de Egresos publicado en el Diario Oficial del
Gobierno del Estado de Yucatan. La inversion en CTI representaria alrededor del 0.015% del PIB,
porcentaje significativamente inferior al promedio nacional y a las recomendaciones internaciona-
les.

Las principales actividades econdmicas de Yucatan que aportan al PIB estatal en diferentes porcen-
tajes son:
1. Comercio, turismo, telecomunicaciones y servicios (sector terciario).
2. Industria manufacturera. Textiles y confeccion (ropa tipica y exportacion), Alimentos procesa-
dos (carnicos, miel, salsas), Muebles, calzado, productos metalicos y construccion.
3. Agroindustria: Produccion y transformacién de carne de cerdo, miel y productos apicolas,
maiz, citricos y chile habanero.

Al corte de diciembre de 2024, el sector que histéricamente mas se ha potenciado es el terciario,
con un 68.1% de aportacion al PIB estatal, seguido por el sector secundario (27.6%) y, muy por
debajo el primario, con 4.2%; lo que refleja un abandono de las actividades productivas primarias,
especificamente del campo (INEGI).

El Plan México 2024-2030, impulsado por el gobierno de la Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo,
es una estrategia nacional orientada a fortalecer la economia mediante la implementacién de una
politica industrial acompanada de una fuerte inversion en infraestructura con visién de largo plazo,
que favorecerd la atraccién de inversiones, el desarrollo regional y la creacién de empleos de alto
valor. Un componente fundamental de la politica industrial es la creacién de los Polos del bienestar.
Estos polos del bienestar estan disefados fiscalmente para potenciar la atraccién e instalacién de
industrias estratégicas, promover la innovacién en sectores estratégicos de acuerdo con las voca-
ciones y capacidades de cada region y generar bienestar social en diversas regiones del pais.

Entre las acciones que plantea el Plan México correspondientes a los sectores estratégicos agroin-
dustrial y aeroespacial, la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién juega un
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papel fundamental basado en las capacidades cientificas tanto humanas como instrumentales del
Estado para sumar al proceso de atraccién de inversiones, y aporta el desarrollo tecnoldgico, la
innovacion y los recursos humanos requeridos. Este Plan plantea dentro del Polo maya la creacion
de un Programa especial Universidades tecnolégicas para especializarse en la Ley de Variedades
Vegetales, y ser sector de fortalecimiento y la Misién al espacio 2027.

En la figura 1 se observan los dos polos pertenecientes a Yucatan y los dos sectores a desarrollar:
Agroindustrial y Aeroespacial.

Figura 1: Ubicacion de los Polos de Bienestar del Plan México.

Polos
del Bienestar
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B Fuente: Plan México (2025).

En términos generales, y para dar respuesta eficiente al Plan, desarrollar el sector agroindustrial
es clave. El estudio sobre Estados sur-sureste de México del Banco Mundial (2024) confirma que
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incrementando el valor agregado en el sector agropecuario, que es amplio, pero poco productivo,
podria desempenar un papel fundamental en la transformaciéon econdmica. Al elevar la calidad de
la produccién primaria para cumplir con los estandares y normas de importacién de los principales
mercados de Norteamérica, Asia, Europa y agregarles valor mediante procesos de transformacion,
no solo es posible diversificar la economia, sino también acelerar el crecimiento de los ingresos de
los hogares mas pobres del pais. Seglin este mismo informe, el desarrollo de las TIC podria contri-
buir a la mejora de la productividad de las economias del Sur-Sureste del pais, marcando un paso
significativo para su integraciéon econémica. Asimismo, el desarrollo de productos manufacturados
relacionados con la industria de las TIC aceleraria la transformacién productiva del Estado.

No es posible en estos tiempos hablar de desarrollo econémico dejando a un lado el cuidado del
medio ambiente. La ciencia y la tecnologia no solo nos ayudan a entender los problemas ambien-
tales, sino que son indispensables para encontrar soluciones eficaces y sostenibles. Su integracién
en la toma de decisiones es esencial para lograr un equilibrio entre el desarrollo humano y la con-
servacion del planeta. Esta afirmacion es respaldada por la UNESCO en su informe “Science for
Sustainable Development: The Role of Science, Technology and Innovation” (2017); el informe del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente “Making Peace with Nature” (2021) y el
Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico de la ONU.

El estado de Yucatan enfrenta la creciente presion ambiental derivada del cambio climatico, la ex-
pansién urbanay las actividades extractivas. En este contexto, las Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacion (TICs) representan una herramienta estratégica para mejorar la capacidad institucio-
nal y social de respuesta ante los desafios ambientales. Su integracion en procesos de monitoreo,
gestion y conservaciéon permite una planeaciéon mas eficiente, participativa y basada en evidencia.

Segun archivos de la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONA-
BIO) (2021), algunos de los problemas ambientales que enfrenta Yucatan son los que se muestran
en la Tabla 2.

Tabla 2: Principales problemas ambientales de Yucatan.

Deforestacion y pérdida de La expansion urbana, ganaderia extensiva, agricultura mecanizada y megaproyectos provocan la
cobertura vegetal. pérdida de selvas tropicales, afectando la biodiversidad y causando erosion del suelo.
Contaminacion del agua subter- Yucatan depende del acuifero karstico, vulnerable a contaminacién por granjas, aguas residuales y
rénea. agroquimicos.

Impactos del cambio climatico. Incremento de temperaturas, alteracion de lluvias y aumento del nivel del mar afectan zonas coste-

ras y agricolas, incrementando riesgos de huracanes y sequias.

Expansion de granjas industria- Las granjas porcicolas generan residuos que contaminan suelo, aire y agua; han generado conflictos

les. con comunidades mayas.

Presion urbana vy turistica. El crecimiento de ciudades y turismo impacta manglares, ecosistemas costeros y areas protegidas.

Manejo inadecuado de residuos Fallas en la recoleccién, separacion y disposicion de basura; vertederos contaminan suelos y

solidos. acuiferos.

Pérdida de biodiversidad. La pérdida de habitat y caza ilegal amenazan especies endémicas; manglares y cenotes estin bajo
presion.

B Fuente: Elaboracién propia con datos de la CONABIO (2021).
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En Yucatan, se han incorporado TICs en el monitoreo ambiental, lo cual ha transformado la forma
de analizar la biodiversidad. Iniciativas como el proyecto TECH4NATURE, desarrollado con apoyo
del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y Huawei, han demostrado el poten-
cial de estas tecnologias. A través del uso de plataformas como ModelArts y Arbimon, se ha logrado
identificar mas de 119 especies con un 93% de precision acustica y visual, fortaleciendo los siste-
mas de alerta temprana para la conservacién de biodiversidad.

En el ambito de mitigacién climatica, las TICs también han sido clave para el monitoreo de emi-
siones de carbono, monitoreo de hidrégeno verde, y trazabilidad de emisiones en sectores indus-
triales. La experiencia de Yucatan demuestra que la convergencia entre tecnologia y conservacion
es una realidad con resultados tangibles. Para consolidar este proceso e integrarlo como politica
publica ambiental estratégica, se requiere, entre otras acciones, que existan alianzas estratégicas
entre gobierno estatal, municipios, academia, sector privado, organizaciones sociales y pueblos ori-
ginarios, evaluaciones sistematicas de impacto, que midan la efectividad y escalabilidad de las TICs
aplicadas a la gestion ambiental, inversion sostenida en infraestructura digital, formacion técnica
y financiamiento plurianual. La politica de digitalizacion ambiental debe estar acompanada de una
agenda de justicia territorial y equidad tecnolégica, especialmente enfocada en pueblos mayas,
juventudes rurales y mujeres guardianas del territorio (Datos proporcionados por la Secretaria de
Desarrollo Sustentable, 2025).

De esta manera, las TIC son una herramienta cuyo uso puede contribuir a la reduccién de emisiones
en sectores como energia mediante el uso de energias renovables como la solar o edlica, asi como
en el transporte, promoviendo la movilidad eléctrica en el transporte publico.

Con datos proporcionados por la Agencia de Energia de Yucatan, y su enfoque para contribuir al
desarrollo energético sostenible del estado, la tecnologia solar fotovoltaica ha dominado la genera-
cion distribuida -la produccion de energia eléctrica a pequena escala- en México (CENACE, 2024),
siendo que actualmente representa el 99.3% de la capacidad instalada acumulada de generacién
distribuida en el pais. De toda esta capacidad instalada, la Regién Peninsular aporta Gnicamente el
6.4%. Sin embargo, Yucatan es el sexto estado de la republica con el mayor niimero de contratos de
interconexién de generacioén distribuida por tecnologia solar fotovoltaica (18,269), solo por detras
de Jalisco, Nuevo Ledn, Chihuahua, Guanajuato y Michoacan (CENACE, 2024). Dentro de los proxi-
mos quince anos, se prevé que la participacién de la Regién Peninsular en la capacidad instalada
acumulada de generacién distribuida por tecnologia solar fotovoltaica del pais sea menor que la ac-
tual (CENACE, 2024). De aqui la necesidad de implementar programas y proyectos que incentiven
el uso de este tipo de tecnologia para apoyar la descongestion de la red eléctrica, la proteccion al
medioambiente y el ahorro econdmico para hogares y empresas, entre otros beneficios.

Por otra parte, el ecosistema de innovacion en Yucatan presenta fortalezas notables en el nimero
de investigadores y en su infraestructura de investigacion; aunque enfrenta desafios importantes
en areas relacionadas con la innovacién y la complejidad econémica. En Yucatan, menos del 15% de
las empresas invierte en tecnologia o innovacién, segun datos del INEGI y del Observatorio Mexi-
cano de Innovacion. La mayoria de las MIPYMES carece de financiamientos e incentivos para desa-
rrollar nuevos productos, procesos o servicios lo que ha generado dependencia tecnoldgica y baja
competitividad en sectores clave como el agroalimentario, energia o salud. A pesar de contar con
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instituciones de investigacion destacadas, como el Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan
(CICY) y el Parque Cientifico Tecnoldgico de Yucatan, con el Sistema de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico del Estado de Yucatan (SIIDETEY) como organismo rector; la colaboracion
entre la Academia y el sector productivo es limitada. Esto impide la transferencia efectiva de cono-
cimientos y tecnologias que podrian mejorar la competitividad de las empresas locales.

Un aspecto destacado es la cantidad de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII) en Yucatan. Segun datos recientes del Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y la Red Nacional de Consejos y Organismos Estatales de Ciencia
y Tecnologia (REDNACECYT), los cinco estados de México con el mayor nimero de investigadores
por cada 100 mil habitantes al corte de 2023 son, de mayor a menor: Ciudad de México, Morelos,
Baja California Sur, Querétaro y Yucatan (grafico 2).

Gréfico 2. Total de investigadores/as SNII por cada 100 mil habitantes.

[l Total investigadores por cada 100 mil habitantes

CDMX MORELOS BCSUR QUERETARO  YUCATAN

M Fuente: Padrén de beneficiarios SNIl y REDNACECYT.

Aunque la densidad de investigadores en general es significativa, el ritmo de crecimiento en la tasa
de investigadores por cada 100 mil habitantes fue modesto en 2023, con un aumento de solo 1.34
puntos porcentuales, lo que ubica al Estado en el lugar 20 en esta métrica de innovacion (SECIHTI,
2025).

En cuanto a capacidades cientificas y tecnolégicas, contamos con infraestructura de investigacion
disponible, pues el Estado se sitla en el tercer lugar en cuanto al nimero de centros de investiga-
cidony en el séptimo en nimero de laboratorios, lo que contribuye a un ecosistema sélido y robusto
(SECIHTI, 2025). Aunque esta infraestructura, en la actualidad, presenta muchas carencias y ne-
cesidades de mantenimiento para que pueda funcionar de manera éptima. La tabla 3 muestra las
capacidades cientificas y tecnoldgicas del Estado en cuanto a infraestructura, Instituciones, lineas
de investigacién y servicios.
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Tabla 3: Descripcion de capacidades cientificas y tecnolégicas en Yucatan.

cantldad m

Principales Centros

de

Investigacion en Yucatan

Instituciones  de
Superior

Educacién

Lineas de investigacion del

SIIDETEY

Servicios cientificos y tecnologi-

cos del SIIDETEY

Laboratorios

B Fuente: Dra. Carmen Diaz Novelo (2025).

A pesar de contar con infraestructura cientifica, no se ha logrado incorporar suficientes jévenes
talentos al ecosistema de investigacion e innovacion. (INEGI,2023). Se requiere potenciar la capa-
cidad del Estado para desarrollar proyectos de investigacién e innovacién que impulsen sectores

130

318

227

425

SIIDETEY

Estadistica 911

Catélogo
SIIDETEY

Catalogo
SIIDETEY

Catélogo
SIIDETEY

CINVESTAV, CIMAT, CIATEJ, CICY, CIESAS Unidad Peninsu-
lar, INIFAP, CIR-UADY, CEPHCIS- UNAM, ENES Unidad
Mérida-UNAM, Centro GEO, ECOSUR, Anahuac Mayab,
UNEXMAR-Marista, Instituto Tecnolégico de Conkal, Institu-
to Tecnolégico de Mérida, UTM, Universidad Modelo y UPY.

28 publicas y 102 privadas.
Lineas de investigacion vigentes del SIIDETEY

Servicios que ofrecen las instituciones del SIIDETEY

Del SIIDETEY son 332 de acuerdo al Catdlogo, mas 93
registrados de otras instituciones registradas en la base de
datos del CICIT.

estratégicos como la biotecnologia, las tecnologias de la informacién y la energia renovable.

En México, aunque el marco legal permite y promueve esta actividad, muchas Instituciones de
Educacion Superior y Centros de Investigacion carecen de politicas institucionales claras que in-
centiven o permitan de forma efectiva la proteccién de sus resultados de investigacién. En el caso
de Yucatan, este problema se traduce en una limitada produccién de solicitudes de patente, baja
valorizacién del conocimiento generado localmente y escasa incidencia del sistema cientifico en
la solucién de problematicas sociales o productivas a través de tecnologia protegida. La tabla 4 lo

refleja:

Tabla 4: Actividad de propiedad intelectual y colectiva en el Estado.

n Paentes concebldas indicaciones geograﬁcas

Chile Habanero de la Peninsula de

2018

2019
2020
2021
2022
2023

2024

14
14
32
Sin registro

Sin registro

2

Yucatan (desde 2010)
0 (0]
0 0
(0] 0
0 0
0 (0]
o Pulpo Maya de la Peninsula de

B Fuente: Elaboracidn propia con datos del IMPI.

Yucatan (DOF agosto 2024).
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Aunque existen esfuerzos y avances en la proteccion de invenciones en México y especificamente
en Yucatan, persisten desafios en el marco juridico de las instituciones, la implementacién de poli-
ticas institucionales, la capacitacion de los investigadores y la promocion de una cultura de paten-
tamiento que permita avanzar en la proteccion del conocimiento generado localmente. A su vez, el
costo del mantenimiento de patentes que pueden ser de utilidad al Estado o a las empresas es muy
elevado, por lo que se requiere crear los fondos especializados que permitan el mantenimiento,
difusion y de manera especial el escalamiento comercial de las patentes de valor existentes.

De acuerdo con el IMPI (2022), a nivel global, la proteccién de invenciones a través de patentes
es un indicador de madurez en los ecosistemas de innovacién. En paises con estructuras sélidas
de investigacion, las universidades y centros publicos de investigacion desempenan un papel fun-
damental en la produccion de tecnologia protegida. Un area de debilidad notable del sistema de
investigaciéon e innovacion de Yucatan es la gestion de la propiedad intelectual. Yucatan registro
una disminucién de -38.5% en 2024, situandose en el tercer lugar con menor crecimiento anual,
con 0.6 patentes por cada 100 mil personas econdmicamente activas, Yucatan ocupa el lugar 22.
Por otro lado, el indice de complejidad econdmica del estado es de 41 puntos sobre 100, inferior al
promedio nacional de 50.7 puntos colocandolo en el lugar 19 con mayor complejidad, y mostrando
una disminucién del -7.1% al cierre de 2022. Esto refleja una estructura econémica con bajo nivel
de habilidades y capacidades técnicas y con dificultad para diversificarse y sostener un crecimiento
impulsado por el conocimiento y la tecnologia (SE, 2023).

De manera adicional, la gestion de denominaciones de origen e indicaciones geograficas son accio-
nes estratégicas del Estado para proteger el valor de su biodiversidad, procesos productivos y cultu-
rales locales que permite regular su produccién, asi como facilitar su incorporacion a los mercados
mundiales. Las instituciones de investigacion aportan el soporte cientifico para que sea posible
gestionar las denominaciones de origen e indicaciones geograficas. El Plan México plantea, en el
desarrollo de los polos del bienestar, impulsar las marcas colectivas y denominaciones de origen. En
el caso de Yucatan, precisa la denominacion de origen de la Guayabera yucateca.

La capacitacién técnica de las unidades cientificas y centros especializados en materia de produc-
cion y certificacién sera crucial para que las y los productores comprendan y ejecuten los procesos
relacionados hacia la propiedad intelectual o colectiva que fortalezca la economia, a través de dar
este valor agregado a sus producciones. Esto también serd importante para contribuir a la meta del
Plan México con los polos del bienestar, especificamente en la Agroindustria para el cultivo y pro-
cesamiento de alimentos exportables.

De acuerdo con el Anuario Estadistico de Educacién Superior 2023-2024 de la ANUIES, Yucatan
cuenta con 58 programas de educacion superior directamente relacionados con el drea STEM,;
como Tecnologias de la Informacién, Ingenieria, Manufactura y Administracion orientada a la tec-
nologia. Estos programas se distribuyen en 35 instituciones ubicadas en 14 municipios del estado,
reflejando un esfuerzo sostenido por descentralizar la formacién tecnolégica y llevar oportunidades
educativas al interior del estado. Aunque Mérida concentra el 57% de la oferta, es importante des-
tacar que el 36% restante se encuentra en regiones como el oriente, sur vy litoral, lo cual contribuye
a una mayor cobertura territorial.
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La matricula en estos programas ha mostrado una tendencia creciente durante los ultimos cinco
ciclos escolares, alcanzando en 2023-2024 un total de 5,761 estudiantes, de los cuales el 79% son
hombres y el 21% mujeres. Esta brecha de género evidencia la necesidad de continuar impulsando
estrategias de inclusiéon para lograr una mayor participaciéon femenina en carreras tecnolégicas.
Asimismo, se observa una evolucién positiva tanto en los ingresos (2,026 estudiantes) como en
los egresos (875) y titulaciones (774), lo cual confirma la pertinencia de estos programas ante las
necesidades del sector productivo.

Ademas, el 86% de los programas son de modalidad escolarizada, lo que refuerza el compromiso
con una formacién presencial de calidad, y mas del 55% estan alojados en instituciones publicas, lo
que permite el acceso a educacién tecnoldgica a un mayor nimero de jovenes yucatecos. Acorde a
su nivel educativo se puede describir lo siguiente:

e 14% (8) de los programas son del nivel Técnico Superior Universitario (TSU)

e 78% (45) de los programas son del nivel Licenciatura

e 3% (2) de los programas son del nivel Especialidad

e 5% (3) de los programas son del nivel Maestria

En la tabla 5 se observa la distribucién por region de los programas relacionados a la industria del
desarrollo de software, asi como las instituciones y matricula.

Tabla 5: Distribucion de los Programas por regién 2023 -2024.

R Tipo de niimero de Numero de
egion
programas instituciones

e Técnico superior universitario: 1

Poniente Maxcanu
e Licenciatura: 1 M: 27 H: 68
Noroeste Conkal e Técnico superior universitario: 4
Mérida e Licenciatura: 33 4,126
Progreso e Posgrado: 5 24
Ucu
Uman M: 792 H: 3,334
Centro \zamal e Técnico superior universitario: 1 2 142
e Licenciatura: 2
M: 41 H: 101
q Dzindzantun ® Licenciatura: 2 2 318
Litoral Centro Motul
M: 92 H: 226
Noreste Tizimin ® Licenciatura: 1 1 200
M: 55 H: 145
Oriente Peto ® Técnico superior universitario: 1 4 32
Valladolid ® Licenciatura: 4 M: 98 H: 434
Sur Oxkutzcab e Técnico superior universitario: 1 2 348
Tekax ® Licenciatura: 2 M: 85 H: 263

B Fuente: Elaboracion propia con datos de ANUIES, 2024. En el caso con su institucion se encuentra también en
otra region.
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En el ciclo escolar 2023 - 2024 se ofertaron 2,432 cupos para estos programas. Se tiene un registro
de alumnos de nuevo ingreso, cuya cantidad fue 2,026 (23% mujeres y 77% hombres), por ende,
la matricula de ese ciclo escolar fue de 5,761 (21% mujeres y 79% hombres), el total de egresados
fue de 875 (19% mujeres y 81% hombres) y el nimero de titulados fue de 774 (20% mujeres y 80%
hombres).
Con base en la informacién obtenida en la base de datos de la ANUIES (2024) se puede decir que:
e Aproximadamente el 57% (33) de los programas se encuentran en el municipio de Mérida.
e EI55% (32) de los programas se encuentran en una Instituciéon de educacién superior de sos-
tenimiento publico.
El 86% (50) de los programas son tipo escolarizado.
e 21 programas educativos en el interior del estado han prevalecido en los ultimos 5 ciclos
escolares.
e En el caso del municipio de Mérida existe 23 programas educativos con matricula en los ulti-
mos 5 ciclos escolares.
e Se encontraron 10 programas educativos de reciente creacién menor a 3 ciclos escolares.

Este crecimiento sostenido en la formacién tecnolégica posiciona a Yucatan como un semillero
clave de talento digital en la region sureste, capaz de atender la demanda de capital humano es-
pecializado para una industria estratégica como lo es la del desarrollo de software, servicios en la
nube, ciberseguridad y automatizacién. Apostar por estas carreras no solo significa preparar a los
jovenes para el futuro del trabajo, sino también consolidar una base sélida para la innovacion, la
competitividad y la atraccidn de inversiones tecnoldgicas al Estado.

Referente a la formacién en carreras STEM en Yucatan, la situacion de la participacion femenina
refleja la tendencia nacional, aunque con matices particulares. Si bien, no se dispone de datos
desagregados especificamente para el Estado en el informe de 2023, se estima que el porcenta-
je de mujeres en las areas STEM en las instituciones de educacién superior y técnica de Yucatan
se encuentra en un rango similar al promedio nacional, alrededor del 30-35% (estimacién basada
en datos nacionales y observaciones de instituciones locales como la UADY y el ITM). Esta me-
nor participaciéon se hace especialmente notable en ingenierias y tecnologias de la informacién.
No obstante, iniciativas impulsadas por el Gobierno del Estado de Yucatan como el otorgamiento
con enfoque de género de becas en Instituciones del Estado, y otras iniciativas de universidades
como la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la Universidad Auténoma de Yucatan
(UADY) y otras instituciones, enfocadas en la promocion de vocaciones cientificas y tecnolégicas
entre nifias y jévenes, buscan revertir esta tendencia y fomentar una mayor inclusién femenina en
estos campos estratégicos para el desarrollo del Estado.

En este contexto el fortalecimiento del ecosistema de educacion superior vinculado a las Tecnolo-
gias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) -incluyendo el uso y perfeccionamiento de la Inteli-
gencia Artificial (I1A)- representa un pilar estratégico para el desarrollo econémico y social del Estado
de Yucatan, darle un enfoque de género es reducir las brechas y acercar la igualdad entre hombres y
mujeres a las areas STEM. La creciente industria del software y los servicios tecnolégicos demanda
profesionales altamente capacitados, lo que ha impulsado una oferta educativa sélida y en expan-
sién en este campo.
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De acuerdo con UNESCO Institute for Statistics (2020), algunos de los beneficios de la movilidad
internacional de las y los estudiantes son:
1. Desarrollo académico: Mejora de habilidades linglisticas y adquisicion de conocimientos en
contextos internacionales.
2. Crecimiento personal: Fomento de la autonomia, adaptabilidad y comprensién intercultural.
3. Redes profesionales: Establecimiento de contactos con académicos y profesionales de otras
regiones y paises.
4. Competitividad laboral: Incremento de oportunidades en el mercado laboral global.

En el Estado de Yucatan, persisten desigualdades en el acceso a oportunidades de movilidad inter-
nacional entre los estudiantes de educacion superior, especialmente en contextos de alta vulnera-
bilidad social y marginacion educativa. De acuerdo con la Secretaria de Educacién Publica (SEP), la
tasa de abandono escolar en el nivel medio superior es de 8.3% y en el nivel superior es de 6.2%,
lo cual representa un area critica de atencion para garantizar la permanencia escolar y el desarrollo
de trayectorias académicas exitosas. Estos indicadores revelan la urgencia de implementar estrate-
gias que fortalezcan la vinculaciéon académica, el acceso a experiencias formativas en el extranjero
y el desarrollo de competencias globales, especialmente entre jévenes provenientes de los 106
municipios del estado, donde las condiciones econdmicas, geograficas y sociales limitan su acceso
equitativo a programas de movilidad.

La problematica se presenta de manera generalizada en los 106 municipios del estado de Yucatan,
con mayor intensidad en zonas rurales e indigenas donde las condiciones socioecondmicas limitan
el acceso equitativo a programas de movilidad internacional. Aunque el abandono escolar en nive-
les basicos ha disminuido, las cifras en educacion media superior (8.3%) y superior (6.2%) muestran
una tendencia sostenida que requiere atencion.

Este diagndstico abarca el periodo 2020-2024 y se fundamenta en los datos mas recientes de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), asi como en los lineamientos establecidos en el Plan Estatal
de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030, que prioriza la formacién de capital humano espe-
cializado como motor del desarrollo con justicia social.

La divulgacién cientifica es esencial en los proyectos de investigacion, ya que permite que los re-
sultados y avances cientificos sean accesibles y comprensibles para la sociedad en general. Esto
no solo democratiza el conocimiento, sino que también fortalece la relacion entre la ciencia y la
comunidad.

Segun un articulo de Julieta Fierro en la Revista Mesoamericana de Investigacién (2025), la divul-
gacion cientifica es un pilar fundamental para la socializaciéon del conocimiento, lo cual deriva en
el fortalecimiento de las instituciones y la contribucion al progreso humano. Ademas, la difusién
cientifica permite que los hallazgos de la investigacion lleguen a un publico mas amplio, mas alla de
los circulos académicos. Esto ayuda a educar y a informar al puablico y a otros investigadores sobre
los avances y descubrimientos cientificos.

La divulgacion cientifica en los proyectos de investigacién no solo amplia el alcance de los descu-
brimientos, sino que también promueve una sociedad mas informada y participativa en asuntos
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cientificos y tecnoldgicos. De los investigadores registrados en el estado de Yucatan (SIIDETEY
2024), solo un pequeno porcentaje participa activamente en programas de divulgacion. El Instituto
Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE) en 2022 reporté que mas del 30% de estudian-
tes de secundaria en zonas rurales nunca han visitado un museo, feria o actividad cientifica; solo
el 7.5% de los contenidos publicados por instituciones de ciencia en Yucatan estan adaptados para
redes sociales (Diagnéstico SIIDETEY, 2023).

Aunque el porcentaje especifico no ha sido documentado publicamente, si se reconoce la brecha
digital en la comunicacién cientifica a nivel estatal (documentos del SIIDETEY, 2023-2024). Menos
del 10% de los contenidos de ciencia producidos en Yucatan se encuentran adaptados a formatos
digitales y el acceso a informacién cientifica en lengua maya es practicamente nulo en plataformas
oficiales, de acuerdo con la Gaceta SIIDETEY, edicion especial sobre divulgacion cientifica (2023).
La divulgacion cientifica a través de medios impresos es una estrategia clave para acercar el cono-
cimiento a diversos publicos, especialmente en comunidades donde el acceso digital es limitado.
Aunque diversas instituciones y programas han desarrollado materiales impresos que combinan
rigor cientifico con enfoques culturales y educativos, ain resultan insuficientes para dar cobertura
a toda la poblacién, en especial a las juventudes.

Para finalizar este diagndstico, en la tabla 6 se presentan los resultados obtenidos en el ejercicio
colectivo de la Red de Espacio Comun de Educacién, Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innova-
cion (Red ECOS), que es un modelo de colaboracién que busca integrar proyectos conjuntos, con un
enfoque interinstitucional, transdiciplinario y multidisciplinario, llevado a cabo en abril de 2025, con
el acompanamiento de la SECIHTI federal. Esta estrategia une esfuerzos de Gobierno, empresas,
sector académico y cientifico y poblacion en general para detectar y encontrar soluciones a pro-
blematicas estatales. El ejercicio se realiz6 a través de mesas de trabajo sobre distintas tematicas,
donde se identificaron los problemas comunes de cada una y se concluyé con un tema principal de
diagndstico, el cual serd abordado en las siguientes etapas hasta encontrar en conjunto propuestas
de soluciones (politicas publicas, Programas emergentes, acciones de Gobierno, empresas y/o so-
ciedad en general).

Tabla 6: Resultados de las mesas de trabajo Red ECOS Yucatan 2025.

Mesas y/o Areas Tema principal del diagnéstico

1. Acceso de Internet y conectividad Falta de normativas claras Acceso desigual, carencia de normativas
 Desigualdad de ~ técnicas y educacion digital.
infraestructura
Brechas de capacitacion

2. Mejora de procesos administrativos Brechas de capacitacion Adopcion tecnoldgica limitada y baja
mediante tecnologia Débil vinculacién conexion con academia.
academia- industria

3. Ciberseguridad Falta de normativas claras Riesgos de ciberseguridad, falta de
Brechas de capacitacion regulacion y educacion critica
Bajo nivel de

sensibilizacion social
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Tabla 6: Resultados de las mesas de trabajo Red ECOS Yucatan 2025.

(continuacién)

Mesas y/o Areas

4. Inteligencia Artificial

5. Industria del software

6. Inclusion digital

7. Propuestas de capacitacion de
habilidades digitales

8. Prevencion de la violencia digital

9. Investigacion cientifica y humanistica en
area de salud de diversas enfermedades

10. Promocién de la innovacion y la
transferencia cientifica y tecnolégica
en salud

11. Desarrollo de nuevas vacunas,
medicamentos, imagenologia y tecnologia

de salud

12. Energia y medio ambiente

13. Riesgos en la vivienda y Urbanizacion
regulada y no regulada en las costas

" 14. Erosién costera

15. Contaminacién del agua y Biodiversidad
del acuifero

Problemas comunes

Débil vinculacién academia
- industria
Brechas de capacitacion

Débil vinculacién academia
- industria

Falta de datos y
diagndsticos

Desigualdad de
infraestructura
Brechas de capacitacion

Bajo nivel de
sensibilizacién social
Brechas de capacitacion

Bajo nivel de
sensibilizacién social
Falta de datos y
diagndsticos

Brechas de capacitacion
Débil vinculacion academia
- industria

Bajo nivel de
sensibilizacién social

Desigualdad de
infraestructura

Falta de normativas claras

Desigualdad de
infraestructura
Falta de conciencia
ambiental y social

Falta de normativas claras
Falta de conciencia
ambiental y social

Falta de datos y
diagndsticos

Débil vinculacién academia
- industria

Falta de datos y
diagndsticos

Falta de conciencia
ambiental y social

Tema principal del diagnéstico

Débil aplicacién practica e insuficiente
formacion profesional

Esfuerzos aislados, falta de censos y de
articulacién tecnoldgica

Diferencias estructurales entre zonas
urbanas y rurales, docentes no preparados

Poca conciencia del impacto del uso digital,
falta de habilidades criticas

Escasa visibilizacion de la violencia digital y
vacios en su mediciéon

Desarticulacion entre actores, desconfianza
en innovacion y poca adopcion tecnoldgica

Tecnologia obsoleta, ineficiencia en servicios
diagndsticos

Falta de regulacion de uso y certificaciones

Bajo acceso a nuevas tecnologias, escasa
cultura de eficiencia energética

Falta de regulacion para diseno ecoldgico,
desconocimiento sobre impacto

Escasa coordinacion institucional,

fragmentacion de datos

" Invisibilidad del problema y falta de

estrategias comunitarias
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Tabla 6: Resultados de las mesas de trabajo Red ECOS Yucatan 2025.

(continuacién)

Mesas y/o Areas Tema principal del diagnéstico

16. Conservacion y cuidado de Manglares,

marismas y costas

17. Florecimientos algales y arribazones de

sargazo

18. Innovacion en Tecnologia de Cultivos
y Monitoreo y proteccién de especies

polinizadoras

19. Milpa maya y sistemas tradicionales

20. Pesca y acuacultura

21. Ganaderia sostenible

Falta de datos y
diagndsticos

Bajo nivel de
sensibilizacion social

Bajo nivel de
sensibilizacion social

Falta de normativas claras
Débil vinculacion
academia - industria

Falta de datos y
diagnosticos

Brechas de capacitacion

Falta de conciencia
ambiental y social
Débil vinculacion
academia - industria

Desigualdad de
infraestructura
Brechas de capacitacion

Débil vinculacion
academia-industria

Bajo uso de datos cientificos en decisiones,

desconocimiento social

Ausencia de campanas publicas sobre
impacto y prevencion

Carencia de registros, capacitaciones,
regulacion sobre practicas agricolas

Baja adopcion tecnolégica en sectores
clave, cultura empresarial rezagada

Pérdida de conocimientos tradicionales
y de conexién intergeneracional

Infraestructura limitada, escaso
acompanamiento técnico

Débil conexion institucional, falta de
equipamiento y asesoria técnica

Desigualdad de
infraestructura

B Fuente: Dra. Carmen Diaz Novelo, coordinadora de RED ECOS Yucatan (2025).

El ecosistema de innovacién en Yucatan cuenta con una base sélida de talento y una infraestruc-
tura de investigacion avanzada, lo que representa una oportunidad clave para fortalecer su capaci-
dad innovadora. Un ecosistema generador de conocimiento y tecnologia innovadora es un entorno
colaborativo que une a Universidades, Centros de investigacion, empresas de base tecnolégica y
Gobierno para desarrollar e implementar soluciones tecnolégicas avanzadas. Este ecosistema im-
pulsa la investigacién aplicada y la transferencia de conocimiento a sectores estratégicos como la
agroindustria, el turismo y la sostenibilidad apoyado de las TIC's, con el objetivo de consolidar al
Estado como un hub de innovacion.

No obstante, desafios como la escasez de fondos para impulsar la investigacion e innovacién orien-
tadas hacia las prioridades estatales, la falta de mantenimiento y equipamiento en la infraestruc-
tura disponible, la baja generacién de patentes, la transferencia de tecnologia para uso estatal o
industrial y la formacion cientifica que atienda lo anterior; reducen su impacto social. Asimismo, las
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oportunidades de movilidad internacional y la divulgacion cientifica que permee a la sociedad son
otras areas a considerar para abordar la problematica de manera integral. Atender estas problema-
ticas hara posible poner la ciencia al servicio y al acceso del pueblo, desde la formacién cientifica
temprana hasta la implementacién y aplicacion de la ciencia, humanidades, tecnologia e innovacién
para encontrar soluciones a las problematicas regionales y contribuir asi a consolidar la prosperidad
compartida de México.
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V. Prioridades
del Desarrollo

32

En el marco del Renacimiento Maya se presen-
tan las Prioridades del Desarrollo que guiaran
la accién gubernamental durante los proximos
anos. Estos temas estratégicos representan la
conexion entre el conocimiento técnico y la voz
ciudadana concretando las necesidades mas
apremiantes de nuestra sociedad.

Las Prioridades del Desarrollo son temas es-
tratégicos que surgen de un andlisis y jerar-
quizacion de problematicas identificadas en
el diagnodstico. Representan los ambitos clave
donde deben concentrarse los esfuerzos insti-
tucionales para impulsar el bienestar social, el
crecimiento equilibrado y la sostenibilidad en el
territorio. En este apartado del PMP se enlistan
las Prioridades identificadas para este Progra-
ma de Mediano Plazo, la descripcién de cada
una y los problemas publicos relacionados. Es-
tas prioridades permiten organizar y focalizar
las intervenciones publicas asegurando que los
recursos se destinen a las areas de mayor im-
pacto.

Las Prioridades del Desarrollo son un reflejo
de la determinacién de un gobierno que actta
con sentido histérico y responsabilidad social,
que atiende primero lo mas urgente sin dejar
a un lado las bases para un cambio duradero y
garantizar que ningun yucateco se quede atras.
Cada Prioridad responde a problemas concre-
tos y servirda como guia para orientar las Poli-
ticas Publicas hacia los resultados que nuestra
poblacion espera y merece. Con esta planea-
cidn estratégica Yucatan avanza paso a paso
hacia su versién mas justa y prospera.
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Prioridades del Desarrollo Identificadas:
1. Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades humanas en ciencia tecnologia e innovacién.
2. Fomento cientifico, tecnolégico y humanistico.
3. Infraestructura cientifica y tecnolégica para sectores estratégicos.
4. Consolidacion del ecosistema del Parque Cientifico y su integracién con el sector productivo.

Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades humanas en ciencia, tecnologia e innova-
cion: Formacion, atraccion y consolidacién de talento altamente calificado que contribuya al for-
talecimiento de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la mejora de la productividad
en sectores estratégicos, con alta vinculacién nacional e internacional.

Fomento cientifico, tecnolégico y humanistico: Fomento del desarrollo de conocimiento en
ciencia, tecnologia y humanidades para responder a los desafios sociales, promover la innovacién y
contribuir al bienestar integral de la poblacion.

Infraestructura cientifica y tecnolégica para sectores estratégicos: Desarrollo, moderniza-
cién y equipamiento de centros de investigacion y laboratorios de alto nivel en areas vinculadas a
biotecnologia, ciberseguridad, manufactura avanzada y analisis ambiental, orientadas a atender las
necesidades de sectores estratégicos.

Consolidacion del Ecosistema del Parque Cientifico y su Integracion con el Sector Pro-
ductivo: Fortalecimiento de la estructura y operatividad del Parque Cientifico para habilitar una
conexion efectiva y de alto impacto entre los Centros de Investigacion y el sector productivo del
estado.

Problemas Pablicos Identificados

Tabla 7. Problemas publicos identificados derivado de las prioridades de desarrollo.

Prioridad de Desarrollo Problemas (s) Central(es)

Prioridad 1: Fortalecimiento y desarrollo
de las capacidades humanas en ciencia,
tecnologia e innovacion.
Prioridad 2: Fomento cientifico,
tecnolégico y humanistico.

Prioridad 3: Infraestructura cientifica y
tecnoldgica para sectores estratégicos

Prioridad 4: Consolidacion del Ecosistema
del Parque Cientifico y su Integracién con
el Sector Productivo

Baja productividad y competitividad en investigacion,
desarrollo e innovacién entre estudiantes de nivel superior,
investigadores y docentes.

Bajo aprovechamiento del conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico para impulsar el desarrollo
integral y sostenible del Estado, dando soluciones
tecnolégicas con impacto econdmico y social positivo.

Insuficiente infraestructura cientifica y tecnolégica
Sptimamente equipada y funcional en sectores estratégi-
cos del Estado.

El Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan, presenta
una limitada transferencia de conocimiento y tecnologia
hacia el sector productivo del estado.
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VI. Objetivos y
Estrategias

34

En el Gobierno del Estado estamos convencidos
de que la verdadera transformacién se constru-
ye con una vision clara de lo que se debe hacer
para lograr los resultados deseados.

Para lograr lo anterior, cada Prioridad del Desa-
rrollo se atiende a través de los Objetivos y las
Estrategias que se presentan en esta seccion y
gue han sido disefados para traducir las necesi-
dades en acciones institucionales efectivas.

Cada Objetivo representa un ideal que contri-
buye directamente a la solucién de los proble-
mas identificados. Las Estrategias, por su parte,
detallan el conjunto de acciones coordinadas
gue permitiran alcanzar dichos objetivos, ase-
gurando un enfoque integral y multisectorial.
Esta estructura garantiza que las intervencio-
nes publicas no solo respondan a las proble-
maticas actuales, sino que ademas generen las
condiciones para un desarrollo sostenible e in-
cluyente.

Al establecer esta clara relacién entre Objeti-
vos y Estrategias, el Programa de Mediano Pla-
zo se consolida como instrumento fundamental
para materializar lo plasmado en el Plan Estatal
de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030,
asegurando que cada accién institucional con-
tribuya a mejorar la calidad de vida de los yu-
catecos.
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Prioridad del Desarrollo 1: Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades
humanas en ciencia, tecnologia e innovacion

Objetivos

Desarrollar proyectos de investigacién e innovacion que impulsen el fortalecimiento de sec-
tores estratégicos.

Impulsar el crecimiento econémico en sectores de alta complejidad como la biotecnologia, las
tecnologias de la informacion y las energias renovables.

Fortalecer las capacidades especializadas de los egresados para su incorporacién efectiva al
mercado laboral en el Estado.

Incrementar la movilidad nacional e internacional con impacto social y productivo derivado
de la generacién de conocimiento cientifico y tecnolégico relevante.

Promover la transferencia efectiva e internacionalizacién del conocimiento cientifico y tec-
nolégico.

Fomentar la cultura de innovacion en micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES) y
sectores productivos estratégicos.

Estrategias

Fomentar mecanismos para otorgar financiamiento publico-privado para proyectos de inves-
tigacion e innovacion enfocados en sectores estratégicos (agroindustria, salud, logistica, etc.).
Promover la participacion de investigadores y académicos en la planeacién de la ciencia, tec-
nologia e innovacion.

Fortalecer la participacién del sector productivo en la formulacién y ejecucién de politicas de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Fortalecer la vinculacién entre los medios de comunicacién y difusién institucional de temas
cientificos y tecnoldégicos.

Establecer un sistema de pasantias y bolsas de trabajo especializadas en colaboracién con
empresas lideres de cada sector estratégico

Establecer alianzas con instituciones académicas y centros de investigaciéon extranjeros para
facilitar intercambios de investigadores, estudiantes y proyectos conjuntos.

Crear plataformas digitales de acceso abierto que difundan resultados de investigacion, pa-
tentes y tecnologias desarrolladas en Yucatan

Implementar programas de mentoria y acompanamiento donde expertos en innovacion ase-
soren a MIPYMES en la adopcién de tecnologias y mejora de procesos.

Incentivar la certificacién en practicas innovadoras mediante subsidios o reconocimientos
publicos para empresas que adopten metodologias como Industria 4.0 o economia circular.

Prioridad del Desarrollo 2: Fomento cientifico, tecnolégico y humanistico

Objetivos

Fomentar la participacion ciudadana en la construccion de conocimiento cientifico en el Es-
tado.
Promover el aprovechamiento estratégico del conocimiento local y ancestral.
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e Incrementar la difusién del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico generado ha-
cia sectores no especializados en el Estado.

e Fortalecer la coordinacion entre instituciones académicas, cientificas y los sectores produc-
tivos y sociales.

e Promover el potencial tecnolégico para atender problematicas sociales y ambientales.

Estrategias

e Garantizar el reconocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico desde una perspectiva de
derechos humanos e inclusién social.

e Facilitar el acceso equitativo entre centros de generacion del conocimiento y comunidades
histéricamente excluidas en el Estado.
Fomentar una sélida cultura cientifica en la sociedad y en las instituciones.
Desarrollar estrategias que promuevan la utilidad del conocimiento con enfoque de derecho
y proteccion.

e Fortalecer la coordinacion interinstitucional para el intercambio efectivo de informacién y
transferencia de recursos tecnolégicos en el Estado.

e Fortalecer la visidon estratégica en la integracidon de ciencia, tecnologia y medio ambiente
como ejes transversales del desarrollo sostenible.

Prioridad del Desarrollo 3: Infraestructura cientifica y tecnologica para
sectores estratégicos

Objetivos

e Fortalecer la capacidad instalada para realizar investigacion aplicada en sectores estratégicos.

e Garantizar la igualdad estructural en el acceso a infraestructura tecnolégica y educativa en
zonas de rezago del Estado.

e Ampliar el acceso de las micro, pequeiias y medianas empresas (MIPYMES) locales a servicios
tecnolégicos especializados, impulsando la innovacion y la digitalizacién en el Estado.

e Impulsar la capacidad de investigacion aplicada en sectores estratégicos como la biotecnolo-
gia, las energias renovables y las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

e Fortalecer la seguridad digital y la proteccion de datos sensibles en instituciones publicas,
centros académicos y sectores estratégicos.

Estrategias

e Potenciar la contribucién de la ciencia y la tecnologia al desarrollo sostenible del Estado.

e Impulsar el crecimiento econédmico mediante la innovacién, la sostenibilidad y la generacién
de empleo de calidad.

e Reducir la dependencia tecnoldgica externa mediante el desarrollo de capacidades locales, la
innovacion auténoma y el fortalecimiento de la industria tecnolégica regional.

e Impulsar el avance tecnoldgico en las instituciones de educacion superior y centros de inves-
tigacién mediante el fortalecimiento de la infraestructura, la formacién de talento especiali-
zado y la vinculacién con el sector productivo.
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Prioridad del Desarrollo 4: Consolidacion del ecosistema del parque cientifico y
su integracion con el sector productivo

Objetivos

e Promover la incorporacion de nuevos procesos y productos en las empresas yucatecas, basa-
dos en el conocimiento generado en el Parque Cientifico.

e Fomentar la vinculaciéon exitosa entre la formacién de talento especializado y las necesidades
reales del sector productivo.

e Incrementar la atraccién de inversion nacional y extranjera en sectores de alta tecnologia

e Consolidar al Parque Cientifico y Tecnolégico como un polo estratégico de innovacién, opti-
mizando el uso de sus recursos existentes y planificando su crecimiento fisico e infraestruc-
tura de manera ordenada y sostenible.

Estrategias

e Definir la vinculacion y comunicacion con el sector productivo como una funcion prioritaria
en el modelo de gobernanza del Parque.

e Actualizar el marco normativo y el disefo organizacional para priorizar el desarrollo de servi-
cios empresariales.

e Realizar la divulgacion cientifica y tecnolégica hacia el publico no especializado de forma sis-
tematica y con una estrategia definida.
Desarrollary operar un plan maestro para el crecimiento de la infraestructura fisica del Parque

e Optimizar el uso de los laboratorios, equipos y espacios del Parque Cientifico y Tecnoldgico

37



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
SECRETARIA DE CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION

VIl. Politicas
Publicas

38

En Yucatan estamos escribiendo una nueva his-
toria, una donde el bienestar y la justicia social
se construyen con decisiones firmes, pero tam-
bién con el corazdn puesto en las personas. En
esta seccidn encontraras las politicas publicas
gue traducen en acciones concretas los com-
promisos del Gobierno del Estado, con el firme
propdsito de reducir las desigualdades, atender
lo urgente y sembrar soluciones duraderas que
no dejen a nadie atras.

Cada politica publica aqui presentada nace de
un proceso reflexivo y colectivo: parte de diag-
ndsticos claros, de la voz de la ciudadaniay de un
profundo analisis sobre lo que es posible hacer,
cémo hacerlo y con quién hacerlo. Estas politi-
cas no son ideas sueltas, son respuestas estruc-
turadas a problematicas reales, que consideran
a las personas como el centro de cada decision.
Por eso, en este apartado encontrards, para
cada politica publica, una explicacion del proble-
ma que busca resolver, a quién va dirigida, por
gué es necesaria y como contribuirad a la trans-
formacion del estado. Ademas, se presenta un
andlisis de su viabilidad desde cinco dimensio-
nes fundamentales: legal, técnica, politica, social
y ambiental.

Este esfuerzo no sdélo busca generar resultados,
sino hacerlo con responsabilidad, con sensibili-
dad y con visién de futuro. Porque construir un
Yucatan mas justo, humano y sostenible requie-
re de politicas publicas que estén a la altura de
los desafios, pero sobre todo, de las esperanzas
de su gente.
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Politica
Publica
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Problema Publico que Atiende

El capital humano especializado en investigacién, desarrollo e innovacién presenta baja
productividad y competitividad en sectores estratégicos del Estado. Esto derivado de una
escasa vinculacion entre universidades, centros de investigacion y el sector productivo que
les permita desarrollar sus habilidades cientificas y tecnoldgicas en ambitos clave para re-
solver las necesidades actuales y contribuir a fortalecer la economia.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque

La poblacién objetivo de las politica publica son las personas con formacion especializada
en investigacién, desarrollo e innovacién que se desempefan o tienen potencial para in-
tegrarse en sectores estratégicos del Estado; incluyendo estudiantes del tltimo semestre
de carreras de Ciencia, Tecnologia, Ingeniera y Matematicas por sus siglas en ingles STEM,
estudiantes de posgrado, investigadores, académicos, técnicos y profesionales vinculados a
instituciones de educacién superior, centros de investigacién y el sector productivo.

Entre los grupos prioritarios estan las mujeres en la ciencia, tecnologia, ingenieria y ma-
tematicas (STEM) ya que el diagndstico sefala una menor participaciéon de mujeres en in-
genierias y tecnologias de la informacion; las cuales enfrentan brechas salariales, menor
acceso a financiamiento, discriminacion y sesgos de género en espacios académicos y pro-
ductivos.

Los Jévenes recién egresados de posgrados, carreras cientificas o bien que se encuentren
en el ultimo semestre de las mismas, esto debido a la falta de canales de vinculacién con
el sector productivo para jévenes especializados en investigacién, desarrollo e innovacién
(I+D+i) limita su insercion laboral en sectores clave para el desarrollo regional.

Las personas provenientes de contextos rurales o indigenas, ya que estos jévenes, Investi-
gadores y técnicos de comunidades rurales enfrentan barreras de acceso a educacién su-
perior, recursos tecnolégicos, redes académicas y financiamiento. Esta exclusién perpetua
desigualdades histdricas y desaprovecha conocimientos locales valiosos.

Descripcion de la Intervencion Publica

La politica publica “ Impulso al saber para la innovacion y desarrollo” fortalece las capaci-
dades del capital humano en investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i), con enfoque en
sectores estratégicos del Estado.

La finalidad de esta intervencién es contribuir al incremento de la productividad y compe-
titividad del talento humano especializado en investigacion, desarrollo e innovacién en Yu-
catan, con énfasis en sectores estratégicos y territorios con menor dinamismo econémico.
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En el ambito territorial, se brindara atencién al capital humano especializado en el Estado, especial-
mente en zonas desfavorecidas con énfasis en sectores como agroindustria, turismo, biotecnologia,
energias renovables y desarrollo de nuevas TIC's. A nivel institucional, se promueve la coordinacién
entre la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), la Secretaria de
Educacion (SEGEY), la Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY), instituciones de educa-
cion superior, centros de capacitacion, centros de investigacion, cAmaras empresariales, incubado-
ras tecnoldgicas y gobiernos municipales, entre otras.

Por ultimé en el ambito normativo, esta politica publica se sustenta en el articulo 47 del Cédigo
de la Administracién Publica de Yucatan, donde se menciona que la SECIHTI tiene como parte de
sus atribuciones “Garantizar el pleno ejercicio y acceso a los derechos humanos relacionados con
las humanidades, las ciencias, las tecnologias y la innovacién”; asi como “promover en la entidad
la calidad de la investigacion cientifica, los desarrollos tecnolégicos y de innovacién, la disposicion
social de sus beneficios y el acceso universal al conocimiento cientifico y humanistico”; entre otras.
Asi como la Ley de Fomento al Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y a la Innovacion del estado de
Yucatan, aplicable a las atribuciones de la SECIHTI.

En el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 en su Vertiente 4.6 Ecosistema
generador de conocimiento y tecnologia innovadora y en la Ley General de Instituciones y procedi-
mientos electorales, Articulo 458, numeral 8, donde establece que “Los recursos obtenidos por la
aplicacion de sanciones econdmicas derivadas de infracciones cometidas por los sujetos del régi-
men sancionador electoral considerados en este Libro Octavo, seran destinados al Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia en los términos de las disposiciones aplicables, cuando sean impuestas
por las autoridades federales, y a los organismos estatales encargados de la promocién, fomento y
desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacién cuando sean impuestas por las autoridades locales.”

Contribucion ala Transformacion Deseada

Esta politica publica contribuye a impulsar el desarrollo cientifico, tecnolégico y humanistico del
estado mediante la formacién de capital humano especializado y la innovacién con enfoque social
y sostenible

Justificacion de Ia Intervencion Piblica

La politica publica “Impulso al saber para la innovacion y desarrollo” es pertinente ya que se trata de
un problema estructural no resuelto, Yucatan ha experimentado un notable crecimiento en sectores
como aeroespacial, tecnologia, agroindustria y turismo, los cuales demandan conocimientos técni-
cos avanzados y habilidades digitales especializadas. Sin embargo, ain enfrenta déficit de personal
altamente capacitado para impulsar proyectos de investigacién aplicada, desarrollo de software,
automatizacién y biotecnologia. Esta politica responde a la necesidad estructural de cerrar la bre-
cha entre la formacién académica local y las exigencias del mercado productivo regional y global.

Ademas de pertinente, el momento politico, econdmico y territorial es propicio, debido a que en
el Plan México 2024-2030 establece como prioridad la formacién de capital humano avanzado,
el impulso a la innovacién y el fortalecimiento de cadenas industriales con valor agregado. El Plan
Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 complementa este enfoque al plantear ob-
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jetivos especificos de fortalecimiento educativo, vinculacién academia-empresa y diversificacion
productiva. Estas dos agendas, en sintonia con programas estatales como el Parque Cientifico, el
Cluster Aeroespacial y apoyos a startups, crean el contexto institucional idéneo para establecer
esquemas de formacion especializada, atraccion de fondos y cooperacién regional e internacional.
Ademas, existe un crecimiento sostenido en la matricula y egreso de profesionales en areas Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Science, Technology, Engineering, and Mathematics, STEM),
lo que representa una ventana demografica de talento cientifico y técnico.

Ademas, es urgente evitar efectos negativos acumulativos, si la politica no se implementa de ma-
nera agil y alineada con las estrategias 2024-2030, Yucatan podria enfrentar varios riesgos como la
pérdida de competitividad frente a otras regiones que avanzan en la retencién de talento y adop-
cion tecnoldgica, emigracion de estudiantes y profesionales, lo que agravaria la escasez de capital
humano calificado, asi como dificultad para cumplir con las metas del Plan Nacional y Estatal, im-
pactando negativamente la atraccion de inversién, la generacién de empleos bien remunerados y
la inclusién digital.

Integrar la politica publica “Impulso al saber para la innovacion y desarrollo” es una oportunidad
para fortalecer el desarrollo, formacién y retencién de talento especializado en Yucatan; acelerara
la consolidacion de un modelo productivo avanzado, inclusivo y sostenible, consolidando al Estado
como un actor clave en la economia del conocimiento.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacioén:

1.Acciones estratégicas de vinculacién con las necesidades del mercado laboral desarrolladas.

2.Estrategias interinstitucionales en ciencia, tecnologia e innovaciéon (CTI) en el desarrollo eco-
némico, social y cientifico del Estado implementadas.

3.Intercambio académico y redes internacionales de conocimientos fortalecidos.

4.Capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacion del estado fortalecidas mediante me-
canismos de gobernanza colaborativa, participacién multisectorial y alineacion con las prio-
ridades del desarrollo regional.

Corresponsabilidad Institucional

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participardn de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucion articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.
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Tabla 8. Actores en la implementacion para el logro de resultados.

1.- Acciones estratégicas de
vinculaciéon con las necesidades del
mercado laboral desarrolladas.

2.- Estrategias interinstitucionales en
ciencia, tecnologia e innovacion (CTI)
en el desarrollo econémico, social y
cientifico del Estado implementadas.

3.- Intercambio académico y redes
internacionales de conocimientos
fortalecidos.

4.- Capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion del
estado fortalecidas

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI)

Subsecretaria de Educacion Superior de la Secretaria de
Educacién de Yucatan (SEGEY)

Universidad Nacional Rosario Castellanos

Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Yucatan (ICATEY)

Centro Estatal de Capacitacion, Investigacion y Difusion
Humanistica de Yucatan (CECIDHY)

Centros de investigacién e innovacién tecnolégica.
Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)
Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan (PCTY)

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI).

Subsecretaria de educacién superior de la Secretaria de
Educacién de Yucatan (SEGEY).

Centros de investigacién e innovacién tecnolégica.
Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)
Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion (SEPLAN)
Secretaria de las Mujeres (SEMUJERES)

Secretaria de las Juventudes (SEJUVEY)

Instituto para el Desarrollo de la Cultura Maya del Estado
de Yucatan (INDEMAYA)

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI)

Subsecretaria de educacién superior Secretaria de
Educacién de Yucatan (SEGEY).

Universidades y Centros de investigacion publicos y
privados.

Secretaria de Relaciones exteriores, Direccion General de
asuntos internacionales, Embajadas.

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI)

Centro Estatal de Capacitacion, Investigacion y Difusion
Humanistica de Yucatan (CECIDHY)

Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN)
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Consideraciones de Factibilidad
La implementaciéon de esta politica publica presenta un alto grado de factibilidad en sus distintas
dimensiones.

En al &mbito legal, la politica es juridicamente viable, ya que se alinea con el marco legal nacional
y estatal vigente, incluyendo la Ley General de Educacién Superior, la Ley de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTl), el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, la Ley General de Instituciones y
procedimientos electorales y el Plan Estatal de Desarrollo “Renacimiento Maya” 2024-2030. No
requiere cambios legislativos profundos para implementarse, aunque puede fortalecerse mediante
reglamentos y acuerdos interinstitucionales. Siendo su fortaleza la existencia de marcos normativos
compatibles: leyes nacionales y estatales de educacion superior, ciencia y tecnologia, convenios in-
ternacionales, entre otros. Aunque existe el riesgo de limitaciones en el marco juridico para alianzas
publico-privadas, rigidez normativa en la contratacion de personal especializado y la desactualiza-
cion de instrumentos juridicos en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI).

En cuanto a lo técnico-administrativa, la factibilidad es media/alta, debido a que Yucatan cuenta
con infraestructura consolidada (Parque Cientifico y Tecnolégico, universidades, centros de inves-
tigacion) y capacidades técnicas en instituciones clave. Sin embargo, existen limitaciones en la ges-
tién de proyectos intersectoriales y necesidad de fortalecer sistemas de evaluacién, indicadores de
impacto y plataformas de interoperabilidad institucional. Siendo una de sus fortalezas la presencia
de infraestructura educativa y cientifica en Yucatan, asi como experiencia previa en ejecucién de
programas de formacion y vinculacién, pero con el riesgo de escasa articulacion entre instituciones
educativas, dependencias gubernamentales y el sector productivo, lo que limita la ejecucién coor-
dinada de politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI), asi como la falta de sistemas robustos
de monitoreo e indicadores de impacto que permitan medir resultados de forma efectiva.

En la dimensién politica, su factibilidad es alta ya que existe un entorno politico favorable. La po-
litica se alinea con prioridades del gobierno estatal y federal, y puede articularse con agendas de
innovacion, productividad y desarrollo regional e incluso internacional. Hay apertura a alianzas pu-
blico-privadas y buena disposicién de actores clave del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion (CTI), lo que facilita su aprobacion y legitimidad. Contando con la fortaleza de la prioridad en
la agenda estatal y nacional, asi como la posibilidad de alianzas con cdmaras empresariales, univer-
sidades y gobiernos municipales, pero con el riesgo de posibles cambios de enfoque o prioridades
en escenarios de alternancia politica.

En el aspecto social, la factibilidad de la politica publica es alta, ya que responde a una demanda
social concreta: la necesidad de empleos calificados, oportunidades para jovenes y el fortalecimien-
to del capital humano, asi como la aceptacién favorable en diversos sectores académicos y empre-
sariales. Sus fortalezas son las mejores oportunidades laborales para profesionales especializados
e impacto positivo en comunidades, sobre todo en regiones menos desarrolladas, aunque existe el
riesgo de brechas de acceso a la educacién de calidad en comunidades desfavorecidas, asi como la
baja participacion de mujeres y otros grupos histéricamente excluidos si no hay enfoque de inclu-
sion.
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En el lado ambiental, la politica publica es factible ya que no implica impactos ambientales negati-
vos. Por el contrario, el fortalecimiento del talento especializado puede contribuir al desarrollo de
soluciones tecnoldgicas sostenibles y a la investigacion aplicada en energias limpias, uso eficien-
te de recursos, y mitigacién del cambio climatico. Su fortaleza es el potencial de apoyar solucio-
nes tecnoldgicas con enfoque ambiental e incentivar las capacidades locales para investigacién en
energias renovables, sostenibilidad y mitigacién climatica, aunque existe el riesgo de una débil ar-
ticulacion con programas de preservacién y conservacién ambientales si se priorizan sélo sectores
econdmicos tradicionales.

Considerando integralmente estos factores, se concluye que la Politica Publica “Impulso al saber
para la innovacion y desarrollo” presenta condiciones éptimas para su implementacién y se clasifica
como una iniciativa de Alto Impacto para el desarrollo del Estado de Yucatan.

Articulacion de la Politica Piblica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024-2030

La politica publica “Impulso al saber para la innovacién y desarrollo”: se articula con el Plan Estatal
de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 con la siguiente:

e Directriz 4. Economia con Prosperidad Compartida y Rescate del Campo

e Vertiente 4.6. Ecosistema generador de Conocimiento y Tecnologia Innovadora

e Objetivo estratégico 4.6.1 Incrementar el capital humano especializado en el desarrollo, la
investigacion y la productividad.

Busca impulsar el fortalecimiento del capital humano que puede detonar la productividad, el valor
agregado y la inclusién en sectores clave de la economia, tanto urbanos como rurales, garantizando
asi que el conocimiento generado en Yucatan se traduzca en beneficios concretos para la poblacion.
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Problema Publico que Atiende

En el Estado persiste un bajo aprovechamiento del conocimiento cientifico, tecnolégico y
humanistico como herramienta clave para impulsar el desarrollo integral y sostenible, deri-
vado de una débil articulacién entre la generacién de conocimiento y su aprovechamiento
en los sectores publico, productivo y social.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque

La poblacién objetivo de la politica publica “Renacimiento de la Ciencia, Tecnologia y Hu-
manidades” es principalmente la comunidad académica y cientifica, como investigadores,
docentes y estudiantes de nivel superior y posgrado, Instituciones de educacién superior
y centros de investigacién. Sectores productivos como empresas, cooperativas, startups y
emprendedores con potencial de innovacion, clisteres industriales y agroindustriales in-
teresados en transferencia tecnoldgica, asi como organizaciones sociales y comunitarias
como pueblos originarios y comunidades rurales con saberes tradicionales valiosos, orga-
nizaciones de la sociedad civil que trabajan en desarrollo local, equidad de género, medio
ambiente, salud, educacion, etc.

También grupos prioritarios como investigadores e innovadores locales con enfoque terri-
torial, académicos, tecnélogos y creadores de instituciones locales que trabajan en temas
clave para el desarrollo del estado como el agua, biodiversidad, cambio climatico, salud
publica, turismo sustentable, entre otros requieren mayor financiamiento y reconocimiento
para poder incidir en la solucion de problematicas locales a través de la transferencia tecno-
l6gica y el desarrollo de lineas de investigacidn claves.

Las mujeres en ciencia y tecnologia, buscando dar atencion a este grupo prioritario acorta-
ria las brechas de género reflejadas en el diagndstico sobre el acceso y oportunidades que
tienen las mujeres -en especial las que se encuentran en comunidades rurales e indigenas-
para desarrollarse en ciencia y tecnologia y ser piezas clave para el desarrollo econémico y
social del Estado.

Sabios comunitarios y portadores de saberes mayas, ya que se busca priorizar el reconoci-
miento de conocimientos tradicionales sobre biodiversidad, medicina, agricultura, organiza-
cién comunitaria y lengua maya, articulando éstos a la ciencia.

Descripcion de Ia Intervencion Piblica

La finalidad de esta intervencién es que existan las condiciones para el alto aprovecha-
miento del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico para impulsar el desarrollo
integral y sostenible del Estado.
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En el &mbito territorial, la planeacion abarca regiones con potencial estratégico para el desarrollo
sostenible, como polos de innovacién, zonas industriales, areas naturales protegidas y corredores
bioculturales. A nivel institucional se promueve la coordinacién de Secretaria de Ciencia, Humanida-
des, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) con Instituciones de educacién superior publicas y privadas,
centros de investigacion, centros culturales, comunidades mayas e industria de la transformacion.

En el dmbito normativo, esta politica publica se sustenta en el articulo 47 del Cédigo de la Admi-
nistracion Publica de Yucatan, SECIHTI tiene como parte de sus atribuciones “Garantizar el pleno
ejercicio y acceso a los derechos humanos relacionados con las humanidades, las ciencias, las tec-
nologias y la innovacion”; asi como “promover en la entidad la calidad de la investigacion cientifica,
los desarrollos tecnolégicos y de innovacion, la disposicién social de sus beneficios y el acceso
universal al conocimiento cientifico y humanistico”; entre otras.

Asi como en la Ley de Fomento al Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y a la Innovacién del estado
de Yucatan, aplicable a las atribuciones de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI), en el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030. Vertiente
4.6. Ecosistema generador de conocimiento y tecnologia innovadora y la Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; en la cual se plantea Fomentar la participaciéon
y acceso al progreso cientifico y tecnoldgico. Promover la innovacion para atender las necesidades
sociales y ambientales, Impulsar la autonomia tecnolégica y la seguridad de la informaciéon y Forta-
lecer la colaboracion entre diferentes sectores para el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Contribucion ala Transformacion Deseada

Esta politica publica contribuye a impulsar el desarrollo cientifico, tecnolégico y humanistico del
estado mediante la formacién de capital humano especializado y la innovacién con enfoque social
y sostenible.

Justificacion de Ia Intervencion Piblica

La intervencién publica “Renacimiento de la ciencia, tecnologia y humanidades” es pertinente de-
bido a que responde directamente a una necesidad estructural del Estado; articulando saberes
cientificos, tecnolégicos y humanisticos en un enfoque integral, necesario para atender problemas
complejos, en linea con principios de interculturalidad y sostenibilidad. Contribuye a la implemen-
tacion del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya y a compromisos nacionales (Plan México)
e internacionales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Ademas de pertinente, es oportuno ya que el momento politico es favorable para desarrollarla,
existe voluntad institucional federal y estatal para revalorizar la ciencia, la tecnologia y la cultura
como motores del desarrollo con base en el conocimiento. También se cuenta con fondos naciona-
les e internacionales a través de Programas de cooperacion, convenios que pueden ser aprovecha-
dos si se cuenta con una politica clara y articulada.

La urgencia de actuar radica en atender problemas criticos sin solucién cientifica ni tecnolégica
aplicada; como la contaminacion del agua, la deforestacion, la crisis alimentaria, la transiciéon ener-
gética o la pérdida del patrimonio biocultural. Desaprovechamiento del talento local ante la falta
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de condiciones para investigar, innovar o emprender. Brecha creciente entre la ciencia y los saberes
ancestrales.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacioén:

1.Apoyo financiero para el desarrollo y transferencia de proyectos de investigacion enfocados
a solucionar problematicas estatales otorgado.

2.Conocimiento cientifico, tecnolégico e innovador en formatos accesibles y lengua maya di-
vulgado.

3.Talleres de formacién, asesoria técnica y campanas sobre la proteccion de la propiedad inte-
lectual y transferencia tecnolégica impartidos.

4.Financiamiento a proyectos de ciencia, tecnologia, humanidades e innovaciéon con impacto
social, econémico y ambiental otorgado.

5.Plataforma digital de gestién y consulta sobre el ecosistema de ciencia, tecnologia e innova-
cion implementada.

6.Nuevas tecnologias relacionadas con la sostenibilidad ambiental empleadas.

Corresponsabilidad Institucional

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participardn de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucion articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.

Tabla 9. Actores en la implementacién para el logro de resultados.

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e

1.- Apoyo financiero para el Innovacion (SECIHTI)

desarrollo 'y transferencia de

proyectos de investigacion Organismos no Gubernamentales (ONGs)
enfocados a solucionar

problematicas estatales otorgado. Fondos Internacionales.

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI)
Camaras empresariales y sector industrial

Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)
Secretaria de Desarrollo Sustentable (SDS).
Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER)

Secretaria de Salud de Yucatén (SSY)

Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan (PCTY)



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
SECRETARIA DE CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION

Tabla 9. Actores en laimplementacién para el logro de resultados. (continuacién)

2.- Conocimiento

accesibles y lengua maya divulgado.

3.- Talleres de formacién, asesoria
técnica y campafias sobre la
proteccion de la propiedad
intelectual y transferencia
tecnolégica impartidos.

4.- Financiamiento a proyectos de
ciencia, tecnologia, humanidades e
innovacién con impacto social,
economico y ambiental otorgado.

5.- Plataforma digital de gestion y
consulta sobre el ecosistema de
ciencia, tecnologia e innovacion
implementada.

6.- Nuevas tecnologias
relacionadas con la sostenibilidad
ambiental empleadas.

cientifico,
tecnoldgico e innovador en formatos

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI

Centro Estatal de Capacitacion, Investigacion y Difusion
Humanistica de Yucatan (CECIDHY)

Instituto para el Desarrollo de la Cultura Maya del Estado
de Yucatan (INDEMAYA)

Secretaria de la Cultura y las Artes (SEDECULTA)
Secretaria de Educacion (SEGEY)
Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion (SEPLAN)

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI)

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI)

Sistema de Investigacidon, Innovacion y Desarrollo
Tecnolégico del Estado de Yucatan (SIIDETEY)

Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan (PCTY)

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI)

Centro Estatal de Capacitacion, Investigacion y Difusion
Humanistica de Yucatan (CECIDHY)

Sistema de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoloégico del Estado de Yucatan (SIIDETEY)

Camaras Empresariales
Secretaria de Desarrollo Sustentable (SDS).

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI)

Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)
Universidades y Centros de Investigacion (SIIDETEY)
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI)

Secretaria de Desarrollo Sustentable (SDS),
Camaras Empresariales

Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER).
Agencia de Energia de Yucatan (AEY)

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion (SEPLAN)
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Consideraciones de Factibilidad
La implementacion de esta politica publica representa un alto grado de factibilidad en sus distintas
dimensiones.

En el Ambito legal, la politica cuenta con un alto grado de factibilidad, ya que se encuentra respal-
dada por marcos juridicos nacionales y estatales como la Ley General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacion, la Ley de Planeacién, y la Ley del Sistema de Investigacion, In-
novacién y Desarrollo Tecnoldgico del Estado de Yucatan (SIIDETEY). Entre sus fortalezas estd que
la politica publica se alinea con los principios de legalidad, transparencia y fomento al conocimiento,
aunque estd el riesgo de que se requiere actualizacién o armonizacion de reglamentos internos en
algunas instituciones ejecutoras.

En cuanto a su factibilidad técnico-administrativa, la implementacién es viable, gracias a que Yuca-
tan ya cuenta con una infraestructura cientifica y tecnoldgica instalada (como el Parque Cientifico
y Tecnolégico, Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, universidades y OTTs). Su fortaleza es
el personal técnico y académico calificado e infraestructura existente y plataformas de gestion par-
cialmente consolidadas, aunque existe el riesgo de las limitaciones en capacidades administrativas,
particularmente en municipios y regiones con menor desarrollo.

En la dimensidn politica, es moderadamente factible, esto debido a que la politica cuenta con respal-
do politico actual y esta alineada con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030.
Sin embargo, su continuidad puede depender de la voluntad politica de futuras administraciones o
de cambios en el entorno federal. Contando con la fortaleza de una alta visibilidad y respaldo insti-
tucional actual, pero con el riesgo de fragmentacion en la coordinacién entre niveles de gobierno
0 sectores.

En el aspecto social, es factible ya que responde a una demanda concreta de sectores productivos,
académicos y educativos, y promueve la inclusién del conocimiento en el desarrollo regional. No
obstante, se requieren estrategias especificas para garantizar equidad territorial y digital. Su fortale-
za radica en la participacién activa de comunidades cientificas, educativas y empresariales, aunque
existe el riesgo de la brechas de acceso al conocimiento en zonas rurales o marginadas.

Igualmente la politica es altamente factible desde el punto de vista ambiental, ya que fomenta la
generacion de tecnologias limpias, sostenibles y soluciones aplicadas al manejo responsable de
recursos naturales, lo cual se alinea con los objetivos ambientales del Plan Estatal de Desarrollo
Renacimiento Maya 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS). Su fortaleza, la
promocién de innovacion para la sostenibilidad (energias limpias, agroecologia, gestion del agua,
etc.) pero con el riesgo de posibles impactos indirectos de grandes infraestructuras si no se siguen
criterios técnicos adecuados, aunque son controlables.

Considerando integralmente estos factores, se concluye que la Politica Publica “Renacimiento de
la ciencia, tecnologia y humanidades” presenta condiciones 6ptimas para su implementacién y se
clasifica como una iniciativa de Alto Impacto para el desarrollo del Estado de Yucatan.
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Articulaciéon de Ia Politica Piblica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024—-2030

La politica publica “Renacimiento de la Ciencia, Tecnologia y Humanidades”: se articula con el Plan
Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 con la siguiente:

e Directriz 4. Economia con Prosperidad Compartida y Rescate del Campo

e Vertiente 4.6. Ecosistema generador de Conocimiento y Tecnologia Innovadora

e Objetivo estratégico 4.6.2. Incrementar las capacidades estatales en ciencia, tecnologia y
humanidades.

El Renacimiento Cientifico, Tecnoldgico y Humanistico en Yucatan se estructura como una politica
publica integral disefada para promover el conocimiento y la transferencia cientifica y tecnoldgica
en toda la comunidad, articulada por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innova-
cion (SECIHTI) dentro del marco del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030.
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Problema Publico que Atiende

Los procesos de innovacién tecnoldgica no se integran de forma coordinada con iniciativas
que promuevan el impacto social positivo y el cuidado ambiental en zonas de rezago so-
cial. La infraestructura y los servicios destinados al desarrollo de la ciencia y la tecnologia
en Yucatan son insuficientes y no responden a las necesidades actuales de investigacion,
innovacion y vinculacion productiva. Esta desarticulacion limita el aprovechamiento de co-
nocimientos, recursos y capacidades locales, lo que impide generar soluciones tecnolégicas
aplicables a las necesidades especificas de estas comunidades.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque

El drea de enfoque de la politica publica “Modernizacion Clave para el Renacer de la Ciencia,
Tecnologia y Humanidades” son los laboratorios y centros de investigacién publicos y priva-
dos con investigadoras e investigadores que desarrollan investigacién local e innovaciones
frugales, emprendedores tecnolégicos y organizaciones sociales que desarrollan o aplican
ciencia, tecnologia e innovacion con impacto social y ambiental en Yucatan, especialmente
en zonas de rezago social.

Se pudo identificar como grupo prioritario a los laboratorios y centros de investigacién con
enfoque en innovacion territorial, social y ambiental debido a que tienen el potencial de
generar evidencia cientifica relevante para atender desafios locales (como salud, cambio
climatico, biodiversidad, seguridad alimentaria, desigualdad o acceso al agua), promover
innovaciones tecnolégicas frugales o sociales con impacto en comunidades vulnerables; sin
embargo, no cuentan con la infraestructura adecuada para orientar sus capacidades hacia la
articulacion con sectores publico, productivo y social para el desarrollo sostenible.

De igual forma, las Mujeres y jovenes en situacién de vulnerabilidad con interés o participa-
cion en ciencia, tecnologia y humanidades, ya que estos grupos suelen tener menor repre-
sentacién en actividades cientificas y tecnoldgicas debido a brechas de género y oportuni-
dades limitadas. Su atencion prioritaria busca reducir desigualdades estructurales y ampliar
su participacion en procesos de innovacion con enfoque social y ambiental.

Descripcion de la Intervencion Pablica

La finalidad de esta intervencién es busca transformar el ecosistema de ciencia, tecnologia,
innovacion y humanidades en el estado de Yucatan mediante su modernizacién y articula-
cion efectiva. Su finalidad es generar un impacto positivo en la calidad de vida de la pobla-
cion, especialmente en zonas de rezago social, a través del impulso de soluciones cientificas
y tecnoldgicas que atiendan problematicas sociales y ambientales. Se pretende fomentar
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una cultura de innovacién con enfoque inclusivo, sostenible y con sentido social, reduciendo des-
igualdades en el acceso al conocimiento y su aplicacién practica.

En el ambito territorial, la planeacién se enfoca en regiones con alto rezago social, donde las capa-
cidades tecnolégicas y cientificas no estan suficientemente vinculadas a la solucién de problemati-
cas locales. Se busca descentralizar los beneficios del desarrollo cientifico-tecnolégico y acercarlos
a comunidades rurales, indigenas y marginadas. A nivel institucional se promueve la coordinacién
entre universidades, centros de investigacidn, gobiernos municipales, iniciativa privada, sociedad
civil y comunidades.

En el ambito normativo, esta politica publica tiene sustento en el articulo 47 del Cédigo de la Ad-
ministracién Publica de Yucatan, donde establece que la Secretaria de Ciencias, Humanidades, Tec-
nologia e Innovacién (SECIHTI) tiene como parte de sus atribuciones “Garantizar el pleno ejercicio
y acceso a los derechos humanos relacionados con las humanidades, las ciencias, las tecnologias y
la innovacion”; asi como “promover en la entidad la calidad de la investigacidn cientifica, los desa-
rrollos tecnoldgicos y de innovacion, la disposicién social de sus beneficios y el acceso universal al
conocimiento cientifico y humanistico”; entre otras.

La Ley de Fomento al Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y a la Innovacién del estado de Yucatan,
aplicable a las atribuciones de la SECIHTI. El Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-
2030 a través de su vertiente 4.6.Ecosistema generador de conocimiento y tecnologia innovadora.
Y la Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion; la cual plantea
Fomentar la participacion y acceso al progreso cientifico y tecnoldgico. Promover la innovacion para
atender las necesidades sociales y ambientales, Impulsar la autonomia tecnolégica y la seguridad de
la informacion y Fortalecer la colaboracion entre diferentes sectores para el desarrollo cientifico y
tecnolégico.

Contribucion ala Transformacion Deseada

Esta politica publica contribuye a impulsar el desarrollo cientifico, tecnolégico y humanistico del
estado mediante la formacién de capital humano especializado y la innovacién con enfoque social
y sostenible.

Justificacion de Ia Intervencion Piblica

La implementacién de esta politica publica es necesaria para atender rezagos estructurales en el
desarrollo cientifico, tecnolégico y humanistico en el estado de Yucatan, y para aprovechar las con-
diciones actuales que permiten su transformacion con enfoque social y sostenible.

Es pertinente ya que se presenta una desarticulacién entre las capacidades cientificas y tecnol6-
gicas existentes y las necesidades sociales y ambientales de la poblacién, especialmente en zonas
con altos niveles de rezago. A pesar de contar con una importante infraestructura académicay cen-
tros de investigacion reconocidos nacional e internacionalmente (como el Centro de Investigacion
Cientifica de Yucatan, el Cinvestav-Mérida o el Instituto de Investigaciones Antropoldgicas de la
UNAM), estos recursos no estan plenamente integrados con el entorno productivo, institucional y
comunitario.
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Ademas de pertinente, es oportuna porque existen condiciones favorables para intervenir: la re-
ciente actualizacién de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Inno-
vacion, el interés de instituciones locales por vincularse con comunidades y sectores productivos,
y el creciente reconocimiento de la ciencia abierta, la innovacién social y la sustentabilidad como
ejes de transformacion. Asimismo, la Agenda 2030 y los compromisos nacionales en materia de
transicién energética y adaptacion al cambio climatico ofrecen un marco que alinea esta politica
con objetivos globales.

Su urgencia radica en que si no se actua de forma inmediata, se corre el riesgo de profundizar la
desigualdad territorial y social en el acceso a los beneficios del conocimiento. Las zonas con reza-
go social seguiran excluidas de procesos de innovacion tecnolégica con impacto directo en salud,
educacioén, medio ambiente y productividad. Ademas, la falta de articulacién institucional puede
generar duplicidad de esfuerzos, pérdida de recursos publicos y desconexién entre la investigaciéon
y los problemas reales del entorno.

Esta politica representa una intervencién estratégica y necesaria para vincular el conocimiento con
las realidades sociales y ambientales del Estado. Su implementacién permitird articular capacidades
existentes, aprovechar condiciones favorables y atender con urgencia las brechas territoriales y so-
ciales en el acceso a los beneficios del desarrollo cientifico y tecnolégico. Actuar ahora es clave para
construir un modelo de innovacién inclusivo, sostenible y con impacto real en las comunidades.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacioén:

1. Capacidades institucionales para gestionar, mantener y operar infraestructura cientifica y
tecnoldgica con enfoque social y ambiental fortalecidas.

2. Mecanismos de coordinacion interinstitucional entre centros de investigacion, industria y go-
bierno para el desarrollo conjunto de proyectos de innovacion establecidos.

3. Soluciones tecnoldgicas enfocadas en atender desafios sociales, productivos y ambientales
en sectores estratégicos desarrollados.

4. Infraestructura de conectividad digital en instituciones académicas y de investigacion del
Estado modernizada.

Corresponsabilidad Institucional

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participardn de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucién articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
SECRETARIA DE CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION

Tabla 10. Actores en la implementacién para el logro de resultados.

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e

1.- Capacidades institucionales Innovacién (SECIHTI)

para gestionar, mantener y operar

infraestructura cientifica y Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan (PCTY)

tecnolégica con enfoque social y

ambiental fortalecidas. Universidades y centros de investigacién del estado
(SIIDETEY)

Secretaria de Desarrollo Sustentable (SDS Yucatén)

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e

2.- Mecanismos de coordinacion Innovacion (SECIHTI)

interinstitucional entre centros de
investigacion, industria y gobierno
para el desarrollo conjunto de

proyectqs de innovacion Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)
establecidos.

Centros de investigacion publicos y privados (SIIDETEY)

Camaras Empresariales Locales
Parque Cientifico y Tecnolégico de Yucatan (PCTY)

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e

3 Soluciones  tecnoldgicas Innovacién (SECIHTI)

enfocadas en atender desafios

sociales, productivos y Universidades y centros de investigacion
ambientales en sectores

estratégicos desarrollados. Empresas Locales

Instituto para el Desarrollo de la Cultura Maya (INDEMAYA)

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e

4.- Infraestructura de conectividad Innovacién (SECIHTI)

digital en instituciones académicas

y de investigacion del Estado Universidades publicas y centros de investigacion
modernizada. (SIIDETEY)

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado (SEGEY)
Municipios del Estado

Secretaria de Infraestructura para el Bienestar (SIB)

Consideraciones de Factibilidad
La implementacion de esta politica publica presenta un alto grado de factibilidad en sus distintas
dimensiones.

En el ambito Legal, la politica es legalmente viable porque se encuentra sustentada en un marco
juridico robusto a nivel federal y estatal. Leyes como la Ley General en Materia de HCTl y la Ley
del SIIDETEY ya contemplan mecanismos para la modernizacién cientifica y tecnolégica. Entre sus
fortalezas esta que existen marcos reglamentarios y operativos ya establecidos para la articulacién
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entre instituciones publicas, centros de investigacién y sector productivo, aunque cuenta con el
riesgo de posibles demoras en la actualizaciéon o armonizacion de reglamentos especificos con los
nuevos lineamientos federales.

En cuanto a su factibilidad técnico-administrativa, es factible porque Yucatan cuenta con capacida-
des instaladas, talento especializado y plataformas existentes para ejecutar programas de ciencia
y tecnologia. Hay experiencia previa en el manejo de proyectos con enfoque de innovacién. Su
fortaleza es que existen estructuras operativas como OTTs, incubadoras y fondos concursables
ya en funcionamiento, sin embargo, un riesgo es que requiere coordinacion eficiente entre niveles
de gobierno y sectores, lo que podria generar cuellos de botella operativos si no se fortalecen los
mecanismos de gobernanza.

La politica publica tiene una factibilidad politica intermedia. Aunque actualmente hay respaldo ins-
titucional, esta puede verse afectada por cambios de administracién o prioridades gubernamenta-
les. La estabilidad dependera de mantener la politica como una linea estratégica transexenal. Su
fortaleza es la modernizacion cientifica y tecnoldgica es una prioridad en agendas tanto estatales
como federales, con amplio consenso entre actores institucionales, aunque tiene el riesgo de poli-
tizacion del financiamiento de proyectos o nombramientos de liderazgos técnicos.

De igual forma es socialmente factible, ya que responde a una demanda clara del sector productivo,
de instituciones educativas y de la sociedad interesada en soluciones tecnolégicas. Ademas, fomen-
ta el acceso equitativo al conocimiento. Con la fortaleza de que la sociedad yucateca ha mostrado
apertura hacia la ciencia y la innovacion, especialmente en temas como salud, cambio climatico,
educacién y agricultura, sin embargo, existe el riesgo de la brechas de acceso digital, desigualdades
regionales o culturales podrian limitar la participaciéon plena de comunidades marginadas si no se
incluyen estrategias de inclusion.

Es altamente factible ambientalmente porque impulsa tecnologias sostenibles, eficiencia energéti-
cay proyectos con enfoque ecolégico. No representa impactos negativos significativos si se maneja
adecuadamente. Con la fortaleza de que la politica fomenta el desarrollo de tecnologias limpias,
energias renovables y practicas sostenibles, alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, y con riesgos ambientales bajos, aunque podrian surgir si no se evaltan adecuadamente los
impactos de grandes infraestructuras o si se promueven tecnologias no adaptadas al entorno local.

Considerando integralmente estos factores, se concluye que la Politica Puablica “Modernizacion
clave para el renacer de la ciencia, tecnologia y humanidades” presenta buenas condiciones para su
implementacion y se clasifica como una iniciativa de Alto Impacto para el desarrollo del Estado de
Yucatan.
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Articulaciéon de Ia Politica Piblica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024—-2030

La politica publica “Modernizacion Clave para el Renacer de la Ciencia, Tecnologia y Humanidades”
se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 con la siguiente:

e Directriz 4. Economia con Prosperidad Compartida y Rescate del Campo

e Vertiente 4.6. Ecosistema generador de Conocimiento y Tecnologia Innovadora

e Objetivo estratégico 4.6.3. Aumentar el desarrollo tecnolégico con enfoque social y soste-
nible

La Modernizacién clave para el renacer de la ciencia, tecnologia y humanidades, no sélo se vincula
directamente con las directrices y prioridades del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, sino que
representa un pilar operativo y estratégico para materializar el Renacimiento Maya a través del
fortalecimiento del conocimiento como motor del bienestar social, la equidad territorial y la trans-
formacion productiva de Yucatan.
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Politica Publica 4. Ecosistema de
Innovacion Yucatan: Consolidacion
y Vinculacion Estratégica del Parque
Cientifico

Problema Piblico que Atiende

El Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan transfiere de manera limitada su conocimien-
to y tecnologia al sector productivo del estado. Esta desvinculacién reduce la competitivi-
dad de las empresas locales, limita la creacion de empleos de alto valor y frena el desarrollo
de una economia basada en el conocimiento en la regién.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque

El rea de enfoque de la politica publica “ Ecosistema de innovacién Yucatan: Consolidaciéon
y Vinculacion Estratégica del Parque Cientifico” es el sector productivo yucateco, especifi-
camente las micro, pequefas y medianas empresas (MIPYMES) con potencial y necesidad
de incorporar tecnologia e innovacién para aumentar su competitividad y la comunidad del
Parque Cientifico y Tecnolégico: Incluyendo a los centros de investigacién, sus investiga-
dores, personal técnico y estudiantes de posgrado que generan conocimiento y tecnologia
con potencial de transferencia.

Entre los grupos prioritarios se encuentran las empresas de base tecnoldgica y con poten-
cial de innovacion, ubicadas en municipios del interior del estado, esto para descentralizar
el desarrollo econdmico, generar oportunidades de alto valor fuera de la capital y contribuir
a reducir la brecha de desigualdad socioecondmica en el estado.

Los emprendedores tecnoldgicos y empresas de reciente creacion, ya que este grupo es
fundamental para la renovacién del tejido empresarial y la creacién de nuevas industrias de
alto valor agregado, pero a menudo enfrenta las mayores barreras para acceder a laborato-
rios, conocimiento especializado y financiamiento.

Los investigadores y estudiantes de posgrado con proyectos de investigacion aplicada, estos
constituyen el principal vehiculo para la transferencia de tecnologia, al ser el capital humano
que transforma la investigacion cientifica en soluciones concretas como prototipos, nuevas
tecnologias y emprendimientos. Apoyar sus proyectos es la estrategia mas directa para ac-
tivar el ecosistema de innovacién y materializar el vinculo entre la academia y la industria.

Descripcion de la Intervencion Pablica

La finalidad de esta intervencion es transformar al Parque Cientifico y Tecnolégico de Yu-
catan en el nucleo de un ecosistema de innovacién dindmico y articulado, que conecte de
manera efectiva la generaciéon de conocimiento con las necesidades del sector productivo
del estado. Se busca incrementar la competitividad de las empresas locales, fomentar la
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creacion de empleos de alto valor, y consolidar a Yucatan como un polo de desarrollo econémico
basado en el conocimiento y la tecnologia.

En el &mbito territorial, la politica se implementara principalmente en el Parque Cientifico y Tecno-
l6gico de Yucatan como epicentro de la intervencién. Sin embargo, tendrd un alcance estatal, con
un énfasis prioritario en la vinculacién con empresas y emprendedores ubicados en los municipios
del interior del estado, con el fin de descentralizar las oportunidades y fomentar un desarrollo re-
gional equilibrado. A nivel institucional, la implementacién sera coordinada por el Parque Cientifico
y Tecnolégico de Yucatan, Organismo Publico Descentralizado, en estrecha colaboracién con la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), la cual definira la politica
estatal en la materia. Asimismo, involucrara la participacion activa de la Secretaria de Economia y
Trabajo de Yucatan (SETY) para alinear la oferta con las necesidades productivas, y para la promo-
cion y atraccion de empresas. Se colaborara con el Instituto Yucateco de Emprendedores (IYEM)
para el fomento a startups, las instituciones de educacién superior y centros de investigacion re-
sidentes en el Parque, y la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan (SEGEY)
para las estrategias de divulgacion de la ciencia. Finalmente, se utilizara a las cAmaras empresariales
como puentes de difusion, y se contara con la Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SE-
PLAN) para el seguimiento y evaluacion de la politica.

Asi mismo en lo normativo, se requerird una actualizacion del marco normativo del Parque Cien-
tifico para definir la vinculacién entre empresas e instituciones como una funcién prioritaria para
facilitar la transferencia de tecnologia, y para orientar su estructura organica hacia la creacién de
servicios de valor para las empresas. Adicionalmente, sera necesaria la creacion de un Plan Maestro
para el crecimiento de la infraestructura fisica del Parque, que establezca las bases para la gestion
de proyectos de inversion a largo plazo. Esto se complementara con el disefio de lineamientos y
reglas de operacion para nuevos programas, como el de atraccién de empresas de base tecnolégica
y los fondos de apoyo a la innovacion.

Contribucion a la Transformacion Deseada

Esta politica publica contribuye a impulsar el desarrollo cientifico, tecnolégico y humanistico del
estado mediante la formacién de capital humano especializado y la innovacién con enfoque social
y sostenible.

Justificacion de Ia Intervencion Piblica

La politica publica “Ecosistema de Innovacién Yucatan: Consolidacion y Vinculacién Estratégica del
Parque Cientifico” es pertinente ya que aborda un problema estructural no resuelto en el modelo
de desarrollo de Yucatan, que es la profunda desarticulacién entre la capacidad cientifica y tecnolé-
gica del estado, concentrada en el Parque Cientifico, y las necesidades del sector productivo. Esta
brecha no es coyuntural, sino el resultado de un marco de gobernanza y un disefio organizacional
que histéricamente no han definido la vinculacién como una funcién prioritaria. La falta de un mo-
delo de negocio orientado a las empresas, una estructura organica adecuada y un plan maestro de
crecimiento son sintomas de esta falla estructural que limita el retorno social y econémico de la
inversion publica realizada en el Parque Cientifico. Por lo tanto, es relevante y necesario redefinir su
rol para que pase de ser un centro de investigacion a un verdadero catalizador de la competitividad
regional.

67



68

PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
SECRETARIA DE CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION

Ademas de oportuna, es urgente ya que el momento actual presenta una oportunidad Unica para
la intervencién, impulsada por la clara alineacién de esta politica con el nuevo Plan Estatal de De-
sarrollo Renacimiento Maya 2024-2030, el cual establece como prioridad la transicion hacia una
economia del conocimiento. Adicionalmente, el estado cuenta con una creciente masa critica de
talento, con un aumento sostenido en el egreso de profesionales en areas de ciencia, tecnologia e
ingenieria, cuyo potencial debe ser aprovechado para evitar la “fuga de talentos” e impulsar la inno-
vacion local. Finalmente, el contexto econédmico global, marcado por la relocalizacién de cadenas
de suministro, exige un sector productivo local mas competitivo, abriendo una ventana de opor-
tunidad para que las empresas que incorporen tecnologia se integren a nuevas cadenas de valor.

La urgencia de la implementacion de esta politica publica radica en la falta de una intervencion in-
mediata para evitar la consolidacién de efectos negativos que ya afectan al estado. De no actuar, se
agudizara la pérdida de competitividad de las empresas locales y se mantendra una alta dependen-
cia de sectores econdmicos tradicionales, lo que aumenta la vulnerabilidad del estado ante crisis
futuras. Asimismo, la infraestructura del Parque Cientifico continuara en un proceso de subutiliza-
cion y obsolescencia acelerada, representando una pérdida significativa de la inversion puablica. En
ultima instancia, la inaccién amenaza con profundizar la brecha de desigualdad socioeconémica en
la region.

Esta politica publica es indispensable ahora porque el Parque Cientifico ya posee la infraestructura
y el capital humano para ser un motor de desarrollo, pero requiere una intervencion estratégica para
conectar esa capacidad instalada con las necesidades reales del sector productivo. Continuar pos-
poniendo esta articulacién no solo consolidara la pérdida de competitividad y la fuga de talentos,
sino que significard desaprovechar la oportunidad histdrica, alineada con el Plan Estatal de Desarro-
llo Renacimiento Maya 2024-2030, de transformar a Yucatan en una economia del conocimiento.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacioén:

1. Oferta tecnoldgica, capacidades y casos de éxito del Parque difundidos y conocidos por el
sector productivo.

2. Nuevas empresas de base tecnolégica instaladas y operando en los espacios del Parque Cien-
tifico.

3. Parque Cientifico promovido y posicionado como un activo de innovacion relevante para el
estado.

4. Infraestructura fisica del Parque ampliada para albergar nuevos proyectos empresariales y de
investigacion.

Corresponsabilidad Institucional

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participaran de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucion articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.
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Tabla 11. Actores en la implementacién para el logro de resultados.

Organismo Publico Descentralizado- Parque Cientifico y
Tecnolégico de Yucatan

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI)

Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)
Camaras Empresariales

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN)

Organismo Publico Descentralizado Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Yucatan

Agencia para el Desarrollo de Yucatan (ADY)

Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)
Instituto Yucateco de Emprendedores (IYEM)

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién (SEPLAN)

Organismo Publico Descentralizado Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Yucatan

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI)

Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de
Yucatan (SEGEY)

Agencia para el Desarrollo de Yucatan (ADY)
Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluaciéon (SEPLAN)

Organismo Publico Descentralizado Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Yucatan

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI)

Secretaria de Infraestructura para el Bienestar (SIB)

Secretaria de Economia y Trabajo de Yucatan (SETY)

Consideraciones de Factibilidad
La implementacion de esta politica publica presenta un alto grado de factibilidad en sus distintas
dimensiones.

En el ambito legal, es factible ya que, aunque no se necesitan nuevas leyes, la modificacion de un
decreto de creacion es un proceso complejo que requiere una considerable voluntad politicay coor-
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dinacion, representando un obstaculo significativo pero superable. Su fortaleza es que la politica se
alinea con la legislacién estatal y federal existente en materia de ciencia, tecnologia e innovacion.
No requiere la creacion de nuevas leyes, sino ajustes a las atribuciones y estructura organica del
Parque Cientifico en su decreto de creacidn, sin embargo, su riesgo radica que el proceso para mo-
dificar el decreto de creacion del Parque puede requerir de voluntad politica y tiempos que podrian
demorar la implementacién.

En cuanto al ambito técnico-administrativa, la politica publica es factible ya que las capacidades
técnicas, la infraestructura base (el Parque Cientifico) y las instituciones necesarias ya existen en el
estado. El desafio es de articulacién y no de creacién desde cero, lo que lo hace altamente viable.
Su fortaleza es que Yucatan ya cuenta con la infraestructura base, centros de investigacion consoli-
dados y personal técnico calificado. Existen las capacidades institucionales para ejecutar la politica,
sin embargo, esta el riesgo de la alta coordinacién interinstitucional requerida puede presentar
complejidades administrativas si no se establece un liderazgo claro y mecanismos de comunicacién
eficientes.

En lo politico es muy factible ya que la politica esta en alineacién directa y explicita con las priorida-
des del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 vigente, asegurando el maximo
respaldo politico posible y cuenta con el respaldo de las secretarias clave del gabinete, aunque exis-
te el riesgo de cambios en las prioridades politicas del gobierno en el mediano o largo plazo podrian
reducir el impulso o los recursos asignados a la politica.

En el aspecto social es factible debido a que se cuenta con el respaldo total de los beneficiarios
directos (empresas, academia), el éxito a largo plazo depende de una apropiacion social mas amplia
gue representa un desafio de comunicacién significativo. Su fortaleza es que existe una alta acepta-
cion y demanda por parte de los actores directamente beneficiados (empresarios, emprendedores,
comunidad académica y cientifica), sin embargo, el riesgo radica en que la apropiacién por parte de
la sociedad en general podria ser baja si los beneficios no se comunican de manera efectiva, man-
teniendo la percepcion del Parque Cientifico como una entidad lejana.

La politica es muy factible, no solo carece de impactos ambientales negativos, sino que tiene el po-
tencial de generar externalidades positivas al fomentar la innovacién en tecnologias limpias y sos-
tenibles. La politica no genera impactos ambientales negativos directos y puede promover indirec-
tamente la sostenibilidad. El riesgo de su implementacién es minimo ya que se limita a asegurar que
los proyectos de expansién de infraestructura cumplan con toda la normativa ambiental vigente.

La politica publica se considera de Alto Impacto porque su objetivo es resolver un problema estruc-
tural, la desvinculacion entre la ciencia y la economia, buscando transformar significativamente el
modelo de desarrollo del estado. Los beneficios esperados, como el aumento de la competitividad
empresarial, la creacién de empleos de alto valor y la diversificacion econdmica, son sustanciales y
de largo plazo. En ultima instancia, la politica contribuye a la transformacién de Yucatan hacia una
economia basada en el conocimiento, lo cual es un cambio de gran escala y duradero.
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Articulaciéon de Ia Politica Piblica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024—2030

La politica publica “Ecosistema de Innovacién Yucatan: Consolidacion y Vinculacion Estratégica del
Parque Cientifico” se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 con
la siguiente:

e Directriz 4. Economia con Prosperidad Compartida y Rescate del Campo

e Vertiente 4.6. Ecosistema generador de Conocimiento y Tecnologia Innovadora

e Objetivo estratégico 4.6.2 Incrementar las capacidades estatales en ciencia, tecnologia y hu-
manidades.

La politica contribuye directamente a este objetivo al fortalecer el componente mas importante
de las capacidades estatales: el capital humano. Al crear un ecosistema funcional que conecta la
investigacion con oportunidades de mercado, se generan incentivos para que los investigadores,
tecnélogos y humanistas desarrollen sus carreras en Yucatan, combatiendo la fuga de talentos. Asi-
mismo, al justificar la modernizacién y expansién de la infraestructura del Parque Cientifico, la poli-
tica asegura que las capacidades fisicas del estado se mantengan a la vanguardia, creando un circulo
virtuoso que fortalece el sistema estatal de ciencia, tecnologia y humanidades en su conjunto

e Directriz 4. Economia con Prosperidad Compartida y Rescate del Campo

e Vertiente 4.6. Ecosistema generador de Conocimiento y Tecnologia Innovadora

e Objetivo estratégico 4.6.3 Aumentar el desarrollo tecnolégico con enfoque social y sosteni-
ble.

La politica esta disefiada para ser un instrumento que materialice este objetivo estratégico. Al for-
talecer y conectar el Parque Cientifico con el sector productivo, se asegura que el conocimiento y
la tecnologia generados en el estado no se queden aislados, sino que se transformen en soluciones
concretas que impulsen la competitividad de las empresas locales (enfoque social) y promuevan la
innovacion en areas sostenibles. La politica busca que el desarrollo tecnolégico no sea un fin en si
mismo, sino un medio para mejorar la economia y el bienestar de la poblacién yucateca, tal como
lo mandata el objetivo.
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VIIL. Indicadores
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En Yucatdn creemos que las grandes transfor-
maciones no sélo deben sofiarse, también deben
medirse. Por eso, en esta secciéon encontraras
los indicadores que permitirdn dar seguimiento
puntual, transparente y confiable al avance de
los Programas de Mediano Plazo.

Cada indicador estéa directamente vinculado con
la transformacion que se busca lograr a través
de las politicas publicas presentadas. Aqui po-
dras conocer de forma clara cémo se evaluara
el impacto de cada intervencién, con qué datos,
en qué momentos y con qué criterios. Esta in-
formaciéon no sélo permite medir avances, sino
también tomar mejores decisiones, corregir el
rumbo cuando sea necesario y, sobre todo, ren-
dir cuentas a la ciudadania.

Para ello, se incluye la ficha técnica de cada indi-
cador, donde se detallan aspectos clave como su
nombre, definicion, unidad de medida, frecuen-
cia de actualizacién, fuente de informacion, mé-
todo de célculo y el objetivo que persigue. Esta
ficha estd pensada para que cualquier persona
interesada pueda comprender y utilizar esta in-
formacién de forma atil.

Medir no es sélo un acto técnico, es también un
acto de responsabilidad con las y los yucatecos.
Porque en este Renacimiento Maya, el compro-
miso del gobierno no termina con planear e im-
plementar, sino que se extiende hasta demos-
trar, con evidencias, que los esfuerzos realizados
estan construyendo un mejor futuro para todas
y todos.
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Tabla 12. Tasa de patentes por cada 100 mil personas economicamente activas.

Tasa de patentes por cada 100 mil personas economicamente activas

D S Mide el nimero de solicitudes patentes aprobadas por cada 100 mil personas econémi-
ESEHRCION camente activas.

Tipo de Algoritmo cidad de calculo Formula de calculo Tendencia
Tasa | Anual | A=(B/C)"100000 : Ascendente
Nombre Fuente de verificacion
Variable A Tasa de patentes aprobadas por cada 100 mil IMPI en Cifras y Encuesta Nacional de

personas econémicamente activas Ocupacién y Empleo. INEGI

Variable B Numero de patentes aprobadas IMPI en cifras. Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial

. Promedio de los cuatro trimestres la E t2 Nacional de O . .
Variable C poblacion de 15 afios y mas IEHEE Eaaclma INeEGICUpaC'O” y
econémicamente activa REC

Linea base o valor de referencia

Variable Valor Unidad de Fecha Fuente
medida
. Tasa de patentes 0.6 Tasa 2024 IMPI en Cifras y Encuesta
Variable A aprobad'as por cada Nacional de Ocupacién y
100 mil personas Empleo. INEGI
econdémicamente
activas
Nimero de 7.0 Patentes 2024 IMPI en cifras. Instituto
Variable B patentes aprobadas Mexicano de la

Propiedad Industrial

Promedio de los 1232097.8 Personas 2024 Encuesta Nacional de
cuatro trimestres la Ocupacién y Empleo,
poblacién de 15 INEGI
Variable C afos y mas
econdémicamente
activa
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IX. Alineacion
al Plan Estatal
de Desarrollo
Renacimiento
Maya 2024-
2030
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Hoy escribimos una nueva pagina en la historia
de nuestro estado, donde la planeacién se con-
vierte en accién transformadora. El Programa de
Mediano Plazo (PMP) no es solo un documento
técnico, sino el corazén palpitante del Renaci-
miento Maya, el puente que conecta los suenos
colectivos con realidades tangibles para cada fa-
milia yucateca.

El PMP se articula con las directrices, vertien-
tes y objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024-2030, asegurando una alineacion integral
de las politicas publicas estatales. Este apartado
presenta las contribuciones directas e indirectas
de las Prioridades del Desarrollo y sus objetivos
con los objetivos estratégicos del Plan Estatal
de Desarrollo, asi como la relacién con la con-
tribucién a la transformacion deseada de cada
Politica Publica.

Este es el modelo de un gobierno que cumple lo
gue promete: cada linea, cada objetivo, cada es-
trategia ha sido cuidadosamente disefada para
honrar la confianza que el pueblo yucateco ha
depositado en esta Cuarta Transformacién. No
estamos construyendo sobre papel, estamos
transformando vidas.

El PMP opera como un puente entre la planea-
cion estratégica y la ejecucién de acciones con-
cretas. Cada prioridad de desarrollo identificada
en el Programa se vincula explicitamente con
uno o varios objetivos del Plan Estatal, garan-
tizando que las intervenciones institucionales
contribuyan de manera efectiva a las metas de
desarrollo estatales.
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El Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya reconoce a la ciencia, la tecnologia, las huma-
nidades y la innovacién como ejes estratégicos para transformar a Yucatan en una sociedad del
conocimiento, con desarrollo integral, justicia social y sostenibilidad. En este marco, establece la
necesidad de fortalecer las capacidades humanas en ciencia y tecnologia, impulsar la investigacion
con pertinencia social y promover la vinculacién entre academia, sector productivo y gobierno,
contando con una infraestructura cientifica sélida y equipada. La cienciay la tecnologia no solo se
entienden como motores de crecimiento econdmico, sino como herramientas fundamentales para
reducir desigualdades, preservar el patrimonio cultural y natural, y generar soluciones a los desafios
locales desde una vision territorial, inclusiva y con identidad maya.

La Vertiente 4.6, titulada “Ecosistema generador de conocimiento y tecnologia innovadora”, forma
parte de la Directriz 4 del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024 2030, dedicada a la
economia, la prosperidad compartida y el rescate del campo. Se centra en desarrollar un ecosistema
robusto de ciencia y tecnologia en Yucatan mediante:

e Formacién especializada de personas en ciencia, investigacién e innovacion.

e Facilitar la colaboracion entre academia y sector productivo.

e Implementar proyectos tecnolégicos con impacto econdmico, social y ambiental.

A través de sus objetivos estratégicos 4.6.1. Incrementar el capital humano especializado en el de-
sarrollo, la investigacién y la productividad; 4.6.2. Incrementar las capacidades estatales en ciencia,
tecnologia y humanidades; y 4.6.3. Aumentar el desarrollo tecnolégico con un enfoque social y
sostenible, se pretende posicionar al estado como un hub de innovacién en sectores clave, con un
enfoque social y sostenible, que permita el acceso al conocimiento cientifico y tecnoldgico a toda la
poblacién, con miras a la transformacion social y a la reduccion de brechas de desigualdad.

Tabla 13. Contribucién directa de las Prioridades de Desarrollo a los Objetivos Estratégicos del
Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030.

Objetivos Estratégicos Prioridad(es) de Desarrollo Relacionada(s)

4.6.1 Incrementar el capital humano especializado en el desarrollo, 1. Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades humanas en
la investigacion y la productividad. ciencia, tecnologia e innovacion.
4.6.2. Incrementar las capacidades estatales en ciencia, tecnologia y 2. Fomento cientifico, tecnoldgico y humanistico.

humanidades.

4.6.3. Aumentar el desarrollo tecnolégico con enfoque social y 3. Infraestructura cientifica y tecnolégica para sectores
sostenible. estratégicos.

4.6.2. Incrementar las capacidades estatales en ciencia, tecnologia y

. 4.Consolidacion del ecosistema del Parque Cientifico y su
humanidades.

integracion con el sector productivo

4.6.3. Aumentar el desarrollo tecnolégico con enfoque social y
sostenible.

En esta tabla se muestra cdmo cada uno de los objetivos estratégicos de la vertiente 4.6. esta vin-
culado con al menos una de las prioridades de desarrollo. Esto garantiza que no hay ningln objetivo
estratégico de esa vertiente que quede sin atencién tematica.
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Tabla 14. Contribucién indirecta de las Prioridades de Desarrollo a los Objetivos Estratégicos del Plan
Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030.

Vertiente del PED Objetivo Estratégico Relacionado (fuera de 4.6) Prioridad de Desarrollo

3.4. Educacién superior
inclusiva, equitativa y de
excelencia.

4.3. Polos de bienestar.

2.2. Alimentacién sana y
nutritiva.

4.1. Campo pilar de la
soberania alimentaria.

5.1. Desarrollo urbano vy
ordenamiento territorial.

5.2. Proteccién de
ecosistemas naturales.

5.5. Saneamiento de aguas.
5.6. Calentamiento global.

7.2.  Preservacion de
costumbres y creencias
milenarias.

4.8. Impulso a la inversién y
productividad.

5.8. Transicion energética.

3.4. Educacién superior
inclusiva, equitativa y de
excelencia.

4.3. Polos de bienestar.

4.8. Impulso a la inversion y
productividad.

5.9. Infraestructura publica.

3.4.2. Expandir el acceso a la educacion superior pertinente y de
excelencia a los estudiantes de Yucatan.

3.4.3. Promover en la educacién superior la innovacion e investigacion y
desarrollo sostenible para responder a las necesidades locales y globales

4.3.2. Expandir los sectores de especializacion de los polos de bienestar.

2.2.2. Disminuir la inseguridad alimentaria en las zonas con mayor
marginacion social.

2.2.3. Disminuir toda forma de malnutricién en la poblacion del estado
de Yucatan.

4.1.1. Mejorar las condiciones socioeconémicas de los productores del
campo

5.1.2. Proteger los recursos y ecosistemas naturales de los impactos
ambientales del desarrollo urbano.

5.2.1. Aumentar la conservacién y restauracion de los ecosistemas
naturales de Yucatan, con un enfoque en la proteccion de selvas,
manglares, arrecifes y cenotes.

5.5.1. Disminuir la contaminaciéon del acuifero y cuerpos de agua.

5.6.2. Disminuir la emisién de gases de efecto invernadero en Yucatan.

7.2.1. Aumentar acciones para la preservacion, proteccion y
divulgacion del patrimonio cultural intangible del pueblo maya.

7.2.2. Aumentar acciones y campaiias dirigidas a la sociedad que
visibilicen y fortalezcan la identidad y las aportaciones sociales,
culturales y artisticas, asi como la historia de la poblacion maya en
Yucatan.

4.8.1. Mejorar la competitividad del Estado.

4.8.2. Impulsar la creacién de corredores industriales con vocaciones
regionales en zonas del Estado.

5.8.2. Incrementar el suministro energético sostenible y confiable en
Yucatén

5.8.3. Incrementar el uso de energias renovables en el Estado de
Yucatan

3.4.3: Promover en la educacion superior la innovacion e investigacion'y
el desarrollo sostenible para responder a las necesidades locales y
globales.

4.3.1: Incrementar el empleo y desarrollo econémico a través de los
Polos de Bienestar

4.8.1. Mejorar la competitividad del Estado.

4.8.2. Impulsar la creaciéon de corredores industriales con vocaciones
regionales en zonas del Estado.

5.9.1: Incrementar la infraestructura productiva y de competitividad
global del estado de Yucatan.

Fortalecimiento y desarrollo
de las capacidades humanas
en ciencia, tecnologia e
innovacion.

Fomento cientifico,
tecnolégico y humanistico.

Infraestructura cientifica y
tecnolégica para sectores
estratégicos.

Consolidacion del
Ecosistema del Parque
Cientifico y su Integracién
con el Sector Productivo

En esta tabla se identifican prioridades de desarrollo que también abordan objetivos estratégicos
de otras vertientes del Plan Estatal de Desarrollo. Esto demuestra su alcance transversal.
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Tabla 15: Alineacién de los Elementos del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030y el

Programa de Mediano Plazo.

Objeﬁvos EStratégicos l;zlbﬁl:iig: Objeﬁvo Integrador

4 Ecosistema
con
prosperidad
compartida y
Rescate del
Campo

Ecosistema
generador de
conocimiento y
tecnologia
innovadora

Ecosistema
generador de
conocimiento y
tecnologia
innovadora

Ecosistema
generador de
conocimiento y
tecnologia
innovadora

Ecosistema
generador de
conocimiento y
tecnologia
innovadora

Ecosistema
generador de
conocimiento y
tecnologia
innovadora

4.6.1. Incrementar el
capital humano
especializado en el
desarrollo, la
investigacion y la
productividad.

4.6.2. Incrementar las
capacidades estatales
en ciencia, tecnologia y
humanidades.

4.6.3. Aumentar el
desarrollo tecnolégico
con enfoque social y
sostenible.

4.6.2. Incrementar las
capacidades estatales
en ciencia, tecnologia y
humanidades.

4.6.3. Aumentar el
desarrollo tecnolégico
con enfoque social y
sostenible.

Fortalecimiento
y desarrollo de
las capacidades
humanas en
ciencia,
tecnologia e
innovacion.

Fomento
cientifico,
tecnoldgico y
humanistico

Infraestructura
cientificay
tecnoldgica para
sectores
estratégicos.

Consolidacion del
ecosistema del
Parque Cientifico
y su integracion
con el sector
productivo

Impulsar el desarrollo
cientifico, tecnolégico y
humanistico del estado
mediante la formacién

de capital humano

especializado y la
innovacién con enfoque

social y sostenible.

Impulso al saber
para la innovacion
y desarrollo

Renacimiento de
la ciencia,
tecnologia y
humanidades

Modernizacién
clave para el
renacer de la

ciencia, tecnologia

y humanidades.

Ecosistema de
Innovacion
Yucatan:
Consolidacién y
vinculacién
estratégica del
Parque Cientifico

Ecosistema de
Innovacion
Yucatén:
Consolidacion y
vinculacién
estratégica del
Parque Cientifico
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X. Mecanismos
de
Coordinacion,
Seguimiento y
Evaluacion
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La implementacién exitosa de los Programas de
Mediano Plazo exige establecer procesos claros
gue garanticen la articulacion efectiva entre ins-
tituciones, el monitoreo permanente de avances
y la medicién rigurosa de resultados. Este apar-
tado define los mecanismos institucionales que
haran posible transformar los objetivos plantea-
dos en beneficios concretos para la poblacion
yucateca.

Para asegurar la coordinacién interinstitucional,
se establecen espacios de didlogo y colaboracion
entre dependencias gubernamentales, otros ni-
veles de gobierno y actores sociales relevantes.
Estos mecanismos buscan alinear esfuerzos, op-
timizar recursos y resolver oportunamente los
desafios que surjan durante la ejecucién de las
politicas publicas.

El seguimiento sistematico se realizard median-
te procesos periédicos de recoleccion y andlisis
de informacién permitiendo medir el progreso
de cada accién programatica. Paralelamente,
la evaluacién de resultados proporcionara evi-
dencia objetiva sobre los impactos generados,
identificando areas de oportunidad para mejorar
continuamente las intervenciones publicas.

Estos procesos complementarios -coordinacion,
seguimiento y evaluacién- conforman un siste-
ma integral que fortalece la rendiciéon de cuen-
tas y garantiza que los recursos publicos se tra-
duzcan efectivamente en mejor calidad de vida
para los ciudadanos.
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En el Programa de Mediano Plazo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) funge como instancia ejecutora y coordinadora
técnica, encargada de coordinar la planeacion, implementacién y seguimiento del programa. Es
responsable de articular la politica cientifica con el desarrollo social, territorial y productivo, asi
como de administrar fondos, convocar apoyos y coordinar instrumentos. Ademas, se contemplan
comités tematicos o territoriales (correspondientes a subregiones o sectores estratégicos) surgidos
en la Red Ecos o de los programas de la SECIHTI, que permiten coordinar actores locales y adaptar
el programa a contextos especificos. Por otro lado, la vinculacién con mesas del Gabinete Sectorial
del Gobierno del Estado asegura la articulacion con politicas de desarrollo econémico, ambiental,
educativo y social.

El seguimiento se llevara a cabo a través del Sistema Estatal de Indicadores en CTI, compuesto
por plataformas digitales publicas que concentran datos de avance, impacto y financiamiento por
componente del programa. Asimismo, se elaboraran informes periddicos de avance (trimestrales
o semestrales), entregados por las instituciones ejecutoras, tales como universidades, centros y
empresas, y consolidados por la SECIHTI. También se realizaran reuniones de seguimiento con la
Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion (SEPLAN), organizando mesas bimestrales o trimes-
trales con actores clave para revisar avances, resolver obstaculos y ajustar estrategias.

La Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacidn supervisara el avance de metas y resultados du-
rante el periodo sexenal, asegurando la consistencia entre las asignaciones presupuestales y los
compromisos definidos. Asimismo, producira informes analiticos que describan el progreso, los des-
vios, los ajustes necesarios y las potenciales nuevas acciones a considerar en fases posteriores del
programa
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