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I. Presentacion

Alas y los Yucatecos:

ucatan esta viviendo un nuevo amanecer. Un
amanecer que nace desde la tierra, desde el trabajo ho-
nesto, desde el corazén de nuestras comunidades rurales.
Un Renacimiento que hoy se siente, se vive y se constru-
ye con orgullo, con esperanza y con la firme conviccién
de que el campo no es cosa del pasado, es el motor de
nuestro futuro.

Hoy, al presentar este Programa de Mediano Plazo, lo ha-
cemos con una vision clara: la de un campo mas fuerte,
mas justo y mas préspero para todas y todos. Este pro-
grama no es improvisacion, es el resultado de escuchar
al pueblo, de caminar junto a quienes, cada dia, hacen
producir la tierra con amor, con conocimiento y con pro-
fundo compromiso.

El sector agropecuario yucateco estd renaciendo. Y lo
estd haciendo con base en valores que nos definen: la
dignidad del trabajo, el respeto por la tierra, la unidad de
nuestras comunidades y la vision de un desarrollo que no
deje a nadie atras.

El Renacimiento del Campo Yucateco no es solo una es-
trategia de gobierno, es una nueva forma de entender el
bienestar. Es apoyar a quienes cultivan, cuidan, producen
y conservan. Es llevar herramientas, insumos, capacita-
cion y tecnologia a quienes durante afos sostuvieron al
estado sin pedir nada mas que respeto y oportunidades.

Dentro de esta transformacién, destaca también el Re-
nacimiento Apicola, una apuesta profunda por el fortale-
cimiento de una actividad que es simbolo de identidad y
equilibrio ecoldgico. La apicultura, que tanto representa




de nuestra historia y cultura, hoy recibe un
impulso con visién de futuro, para seguir lle-
vando el nombre de Yucatan a lo mas alto.

Estamos apostando por caminos rurales
mas dignos, por sistemas de riego susten-
tables, por una ganaderia de calidad, por
mercados mas justos y por nuevas formas
de producir que respeten nuestras raices y
al mismo tiempo abracen la innovacion.

Cada accién forma parte de una gran vision:
la de un campo que ya no espera, que se
pone de pie, que avanza con orgullo. La de
un Yucatan que invierte con justicia y cose-
cha bienestar.

Sabemos que el verdadero cambio no se
impone desde arriba. Nace del didlogo, de
la cercania, del trabajo en equipo. Por eso,
este renacimiento se construye con y para
la gente. Y ese es nuestro mayor logro: de-
mostrar que cuando el gobierno escucha y
actla con honestidad, el pueblo responde
con conflanza y con fuerza.

El campo yucateco tiene alma, tiene histo-
ria y hoy, también tiene rumbo.

Este es el tiempo de las y los productores,
de las mujeres rurales, de las juventudes
campesinas, de los pueblos que han sabido
resistir y que ahora son protagonistas de su
propia transformacion.

Sigamos caminando con alegria, con unidad
y con esperanza. Porque el mejor Yucatan de
la historia ya esta creciendo desde su raiz.

PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE
SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

Mtro. Joaquin Jesits
Diaz Mena

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE YUCATAN
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MENSAJE DEL TITULAR RESPONSABLE DEL
PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO

Alasy los Yucatecos:

| campo yucateco es mas que una ac-
tividad econdémica: es la raiz viva de nuestra
identidad, el origen de nuestra cultura y el mo-
tor silencioso que sostiene dia con dia la alimen-
tacion, la economia y también la esperanza de
miles de familias.

Como Secretario de Desarrollo Rural, mi com-
promiso es claro: acompanar, servir y responder
a quienes, con esfuerzo y dignidad, trabajan la
tierra, cuidan el agua, crian animales, y con ello,
mantienen vivo el corazéon de Yucatan.

Hoy, damos un paso firme al presentar el Pro-
grama de Mediano Plazo para el Desarrollo Ru-
ral Sustentable de Yucatan. No se trata de un
documento mas. Este programa es la base de
nuestra politica publica para el sector agrope-
cuario; una hoja de ruta que nos permite dejar
atrds la atencion fragmentada y avanzar hacia
una transformacion profunda, planificada y con
vision de futuro.

Este Programa no nacié desde el escritorio. Es
el resultado de diagndsticos técnicos, recorridos
en territorio y, sobre todo, del didlogo franco
con quienes conocen el campo: los productores,
las organizaciones, los técnicos y las comunida-
des. Ellos nos ayudaron a identificar no solo las
carencias, sino también las oportunidades reales
para crecer con justicia y sostenibilidad. El Pro-
grama de Mediano Plazo nos permite articular,




planear y actuar con responsabilidad. Ya no
basta con atender lo urgente: necesitamos
atender lo importante, lo estructural, lo que
verdaderamente puede cambiar las condicio-
nes de vida de quienes habitan y trabajan en
el medio rural.

Este esfuerzo ya estd dando resultados. Un
ejemplo concreto es el componente apicola
del Programa, que por primera vez coloca a la
apicultura en el centro de la politica rural del
estado. No como un programa aislado, sino
como parte integral de una estrategia que en-
tiende su valor econémico, ambiental y cultu-
ral. Con este enfoque, estamos fortaleciendo
las capacidades productivas, la sanidad, la
infraestructura, la comercializacion y el acce-
so a nuevas tecnologias, cuidando siempre el
equilibrio ecolégico que hace Unica a la miel
yucateca.

Pero mas alld de un sector, este Programa
abarca lo esencial: agricultura mas produc-
tiva, ganaderia mas fuerte, infraestructura
moderna, capacitacion, tecnologias, soste-
nibilidad y, sobre todo, dignidad. Porque el
desarrollo rural también es una herramienta
para reducir brechas sociales, cerrar desigual-
dades y permitir que la gente pueda vivir me-
jor sin tener que abandonar su tierra.

Nuestro Gobernador ha sido claro: el Rena-
cimiento del Campo es una prioridad. Y este
Programa es la manera concreta de convertir
esa vision en realidad. No serd resultado de
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un decreto, sino de un trabajo colectivo, te-
rritorial y constante.

Desde la Secretaria de Desarrollo Rural segui-
remos haciendo nuestra parte, con entrega,
con transparencia y con compromiso. Pero
el verdadero cambio lo hacen quienes nunca
han dejado de sembrar, de cuidar, de confiar.

Hoy mas que nunca, el campo yucateco no
esta solo. Tiene un gobierno que lo reconoce,
que lo respeta y que lo acompaia. Que este
Renacimiento Maya siga creciendo con raices
profundas y con rumbo firme. Que el orgullo
de ser del campo vuelva a sentirse mas fuerte
gue nunca.

Prof. Edgardo Gilberto

4
Medina Rodriguez
SECRETARIO DE DESARROLLO RURAL
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Il. Sustento
Legal

Los instrumentos de planeacién que hoy impul-
san el Renacimiento Maya en Yucatdn no son
solo documentos con rigor técnico y metodold-
gico, sino instrumentos con un sdlido sustento
juridico que garantiza su fuerza transformadora.
En este nuevo ciclo histérico, donde la justicia
social guia nuestra accion, presentamos el mar-
co legal que da vida institucional al Programa de
Mediano Plazo (PMP).

Este andamiaje normativo se compone sobre pi-
lares fundamentales: la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; la Constitucién
Politica del Estado de Yucatan; la Ley de Planea-
cion para el Desarrollo del Estado y su Regla-
mento, que hoy se ejercen con sentido social.
A este nucleo normativo se suman las legisla-
ciones sectoriales especificas que dan identidad
juridica a este PMP, creando asi una estructura
legal completa donde la visién general de trans-
formaciéon se articula con soluciones precisas
para cada dmbito de desarrollo.

En las siguientes paginas se presenta el sus-
tento legal que regula nuestra capacidad para
construir el Yucatan que merecemos: un estado
donde el desarrollo no sea privilegio de unos
cuantos, sino derecho de todas y todos. Aqui
descansa la garantia de que esta transforma-
cion, arraigada en la legalidad, sera tan profunda
como permanente.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El articulo 25 establece que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garanti-
zar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la soberania de la Nacién y su régimen demo-
cratico y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una
mas justa distribucién del ingreso vy la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad
de los individuos, grupos y clases sociales. El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publi-
cas y el sistema financiero para coadyuvar a generar las condiciones favorables para el crecimiento
econémico y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales deberan
observar dicho principio. El Estado planeara, conducird, coordinard y orientara la actividad econé-
mica nacional, y llevara a cabo la regulacion y el fomento de las actividades que demande el interés
general en el marco de libertades que otorga la propia Constitucién. Al desarrollo econémico na-
cional concurriran, con responsabilidad social, el sector publico, el sector social y el sector privado,
sin menoscabo de otras formas de actividad econdmica que contribuyan al desarrollo de la Nacién.

El articulo 26 senala que el Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién. Los
fines del proyecto nacional contenidos en la Constitucidon determinaran los objetivos de la planea-
cion. La planeacion serd democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacién que
establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plany los
programas de desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente
los programas de la Administracion Publica federal. El Ejecutivo establecera los procedimientos de
participacion y consulta popular en el sistema nacional de planeacién democratica y los criterios
para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del plan y los programas de desarrollo.
Asimismo, determinara los érganos responsables del proceso de planeacion y las bases para que
el Ejecutivo federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las entidades federativas e
induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion. El
plan nacional de desarrollo considerara la continuidad y las adaptaciones necesarias de la politica
nacional para el desarrollo industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

Constitucion Politica del Estado de Yucatan

El articulo 55, fraccién XXIII, establece entre las facultades y obligaciones del Gobernador del es-
tado, elaborar y remitir el plan estatal de desarrollo, sus actualizaciones, los programas sectoriales,
especiales, institucionales y operativos, asi como los criterios que le sirve de base al Congreso del
estado para su conocimiento y consideracion al ejercer sus atribuciones constitucionales. Asi, la
integracién del plan estatal de desarrollo responde categéricamente a la formulacién de un instru-
mento de planeacién fundamentado en una amplia participacién popular. En este orden de ideas, el
plan igualmente se apega al articulo en comento, fraccion XXII, de la propia Constitucion que a la
letra sefiala “establecer los procedimientos de participacion y consulta popular en el Sistema Estatal
de Planeacion Integral y los criterios para la formulacion, instrumentacién, control y evaluacion del
plany los programas sectoriales, especiales, institucionales y operativos”. En este sentido, la formu-
lacion de los instrumentos antes senalados, debe apegarse a este mandato constitucional.
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El articulo 87, fraccion X, sefala que son funciones especificas del Estado organizar un sistema
de Planeacién del Desarrollo Integral que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia, de acuerdo con los lineamientos del Sistema Nacional de Planeacién
Democratica, sobre bases que aseguren la conservacién y el uso racional de los recursos naturales,
la salud del ambiente y el desarrollo sostenido.

El articulo 96 dispone que el Estado propugnara por una correcta aplicaciéon de los recursos vy al
efecto elaborara un Plan de Desarrollo Integral con vigencia sexenal, al cual se sujetaran obligato-
riamente los programas de la Administracién Publica estatal. La ley determinara cuales seran los
organos responsables del proceso de planeaciény las bases para que el Ejecutivo coordine, median-
te convenios con los gobiernos federal y municipal e induzca y concierte con los particulares, las
acciones a realizar para la elaboracién y ejecucién del plan estatal de desarrollo. La planeacién para
el desarrollo estatal y municipal facilitara la programacion del gasto publico con base en objetivos
y metas, claros y cuantificables, que permitan evaluar adecuadamente su cumplimiento, a fin de
conocer los resultados obtenidos. La ley facultard al Poder Ejecutivo para que establezca los pro-
cedimientos de participacién y consulta popular en el sistema estatal de planeaciéon democratica, y
los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacién del plan y los programas de
desarrollo. La planeacién del estado también implicard mecanismos para el uso racional de los re-
cursos naturales, la salud y el desarrollo sostenido. Lo que permitira, trazar el camino para alcanzar
las metas establecidas durante su administracion.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Yucatan

El articulo 2, establece que la planeacidn debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz des-
empeno de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral, equitativo y sustentable de
la entidad, con perspectiva de género, y debera atender a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, sociales, econémicos y culturales contenidos en la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

El articulo 3 sefala que la planeacién del desarrollo es el proceso continuo, democratico, evaluable
y participativo mediante el cual se establecen objetivos, estrategias, planes y programas especificos
de implementacién para atender las distintas dimensiones del desarrollo del estado, y asignar los
recursos conforme al esquema de presupuesto basado en resultados. El proceso de planeacién se
despliega en las fases de formulacién, instrumentacién, seguimiento y evaluacion.

El articulo 5 indica que el Poder Ejecutivo del Estado sera el responsable de conducir la planeacion
del desarrollo estatal con la participacion democratica de los grupos sociales, conforme a lo dis-
puesto en la propia ley de planeacién.

El articulo 7 establece que el Gobernador del estado, en el ejercicio de sus facultades constitucio-
nales, remitird al Congreso del estado, para su conocimiento y consideracion, los instrumentos de
planeacién, asi como los criterios que le sirvan de base para su formulacion; los que, en términos
del articulo 4, fracciones IV y VIII, se entenderan el plan estatal de desarrollo y los programas de
mediano plazo; que podran ser sectoriales, especiales, regionales e institucionales y derivan del
referido plan estatal de desarrollo.
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El articulo 10 dispone que las dependencias y entidades de la Administracion Publica estatal debe-
ran planear y conducir sus actividades con sujecion a los objetivos y prioridades establecidos en los
instrumentos de planeacion; observando siempre la igualdad entre mujeres y hombres a través de
la incorporacién de la perspectiva de género desde su formulacion.

El articulo 45 senala que una vez publicados los instrumentos de planeacién en el Diario Oficial del
Gobierno del Estado de Yucatan, seran obligatorios para las dependencias y entidades de la Admi-
nistracion Publica del Estado, en el dmbito de sus competencias.

Reglamento de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Yucatan

El articulo 5, fracciones | y lll, sefiala que el Gobernador del estado tendra, entre otras facultades
y obligaciones, identificar y establecer las prioridades en la planeacién del desarrollo del estado;
y presentar, aprobar y expedir el plan estatal de desarrollo, los programas de mediano plazo y sus
actualizaciones.

Codigo de la Administracion Pablica de Yucatan

El articulo 6, fracciones | y lll, establece que la Administracion Publica estatal conducira sus activi-
dades en forma planeada y programada, con base en las politicas de planeacién que establezca el
titular del Poder Ejecutivo del Estado para el logro de los objetivos y prioridades de desarrollo, asi
como los correspondientes programas de la Administracion Publica.

El articulo 7, en su parrafo primero, dispone que el Gobernador del Estado y los titulares de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica, deben establecer los mecanismos necesa-
rios para que en la definicién de las politicas e instrumentacion de planes, programas y acciones de
gobierno exista una vinculacion permanente entre éstas, los ciudadanos y las organizaciones de la
sociedad civil.

Reglamento del Codigo de la Administracion Pablica de Yucatan

El articulo 11, apartado A, fraccion Ill, menciona que los titulares de las dependencias tendran, en-
tre otras facultades no delegables, fijar, dirigir y controlar la politica de su dependencia, coordinar la
planeacion, vigilancia y evaluacién de la operacién de las unidades administrativas que la integran,
de conformidad con las politicas estatales, objetivos y metas que determine el titular del Poder
Ejecutivo.

Ley de Desarrollo Rural Sustentable del Estado de Yucatan

El articulo 2 establece que se considera de interés publico el desarrollo rural sustentable en el es-
tado de Yucatan, que incluye la planeacién y organizacion de la produccion agropecuaria, la indus-
trializacién y la comercializacién de los bienes y servicios del medio rural y todas aquellas acciones
tendientes a elevar la calidad de vida de la poblacién rural.

Que la referida ley, en su articulo 5, fraccion |, dispone que el Poder Ejecutivo, por conducto de la
Secretaria de Desarrollo Rural y en coordinacién con los diferentes 6rdenes de gobierno, impulsara
las politicas publicas, programas y acciones en el medio rural que serdn considerados prioritarios

11
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para el desarrollo del estado de Yucatan, las cuales deberan estar orientadas a promover el bienes-
tar social y econédmico de los productores, de sus comunidades, de los trabajadores del campo y, en
general, de los agentes de la sociedad rural con la participacién de las organizaciones o asociacio-
nes, mediante la diversificacién y la generacién de empleo, asi como el incremento del ingreso y el
mejoramiento de la calidad de vida.

El articulo 11, fracciéon IV, sefala la obligacion dirigida al Titular del Poder Ejecutivo, respecto a
aprobar, entre otros, instrumentos programaticos vinculados con el desarrollo rural sustentable del
estado.

El articulo 17, fraccion Il, dispone que, en el marco de la planeacion del desarrollo sustentable del
estado, el Poder Ejecutivo aprobara programas sectoriales, a través de los cuales se coordinard y
dara congruencia a las acciones y programas institucionales de desarrollo rural sustentable a cargo
de las dependencias y entidades.
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lill. Marco
Metodolégico

14

Los Programas de Mediano Plazo (PMP) marcan
un antes y después en la planeacién del desa-
rrollo en Yucatan al integrar rigor técnico con la
vision transformadora del Renacimiento Maya.
Los PMP se formularon mediante un proceso
participativo y estructurado, sustentado por los
principios de planeacién estratégica.

El Programa de Mediano Plazo para el Desa-
rrollo Rural Sustentable se construyd siguiendo
un enfoque de planeacién participativa y estra-
tégica. Este proceso se basd en el Plan Estatal
de Desarrollo (PED) Renacimiento Maya 2024-
2030, actuando como un instrumento base
para desglosar y detallar politicas, programas y
acciones implementadas que estén orientadas a
promover el bienestar social y econémico de la
poblacién rural en el estado de Yucatan.

El desarrollo del programa de mediano plazo, se
estructurd en varias fases clave, disenadas para
garantizar la coherencia, la relevanciay la alinea-
cién con las necesidades del sector rural:

Se realizé un diagnéstico basado en el andlisis
exhaustivo del sector rural de Yucatan utilizan-
do datos de fuentes oficiales como el instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el
Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pes-
quera (SIAP), Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social (Coneval) y la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA). Este
diagnéstico identificé los desafios y oportuni-
dades, destacando problematicas como la baja
tecnificacion y mecanizacién, la alta depen-
dencia del temporal, la falta de capacitacién y
asistencia técnica, y la baja productividad en el
sector pecuario y agricola, el alto costo de las
herramientas e insumos, asi como la carencia de
infraestructura productiva, de conectividad y de
agregacion de valor entre otros.

A partir del diagnéstico, se establecieron las
prioridades de desarrollo, enfocadas en éareas
como la productividad, el desarrollo de capaci-
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dades productivas, la produccion sostenible, la comercializacién y agregacién de valor, el fomento
de la produccién apicola y el mejoramiento genético.

Con base en las prioridades de desarrollo identificadas, se definieron objetivos y estrategias es-
pecificos, los cuales se articularon para abordar directamente las problematicas identificadas. Se
contemplaron acciones como la implementaciéon de tecnologias modernas para la tecnificacién y
mecanizacién del campo, la mejora de la infraestructura productiva y la provision de capacitacion
y asistencia técnica.

Se formularon politicas publicas alineadas con el Plan Estatal de Desarrollo, tales como “Rena-
cimiento Maya Rural” y “Renacer Ganadero”, para garantizar que las acciones del programa sean
coherentes con la vision de desarrollo a largo plazo del estado. Esta metodologia permitio la iden-
tificaciéon de la poblacién objetivo, los ambitos de intervencién y las contribuciones concretas a la
mejora de las condiciones sociales, y las Politicas Publicas fueron disefiadas con base en criterios
de pertinencia y viabilidad bajo un enfoque orientado a resultados. Adicionalmente, cada Politica
Publica fue analizada para garantizar su viabilidad integral desde los aspectos legal, técnico-admi-
nistrativo, politico, social y hasta ambiental.

Se asegurd que la metodologia y el contenido del programa estuvieran directamente vinculados
con las directrices y objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-
2030. Esto garantiza la consistencia del PMP como un instrumento de planeacién estatal.

La metodologia se centrd en la participacion de equipos multidisciplinarios, la validacion técnica de
cada apartado y la integracién de todos los componentes bajo una estructura estandarizada. Este
proceso aseguré que el documento final del programa sea técnicamente consistente y esté prepa-
rado para su implementacioén y seguimiento.
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IV. Diagnéstico
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El desarrollo rural sustentable es un proceso in-
tegral y sostenible de cambio social y crecimien-
to econdémico en zonas rurales, orientado a me-
jorar la calidad de vida de la poblacién rural. Este
enfoque promueve la equidad social, la viabili-
dad econdmica, el bienestar cultural y politico,
y la conservacion ambiental. De acuerdo con la
Ley de Desarrollo Rural Sustentable de Méxicoy
de Yucatan, implica la organizacién, planeacién,
industrializacién y comercializaciéon de la pro-
duccién agropecuaria, asi como la participacion
activa de la poblacién y un enfoque territorial
gue considere las particularidades de cada con-
texto. Todo esto con el objetivo de asegurar la
conservacion permanente de los recursos natu-
rales y la biodiversidad del territorio.

De acuerdo a la clasificacion oficial (INEGI), es
posible distinguir la poblacién basandose princi-
palmente en la cantidad de habitantes y la pre-
sencia de infraestructura urbanistica. En este
sentido, una localidad se considera urbana cuan-
do cuenta con 2,500 habitantes o mas, carac-
terizada por una mayor densidad de poblacién
y una infraestructura urbana mas desarrollada.
Mientras que, una localidad rural es aquella
donde viven menos de 2,500 personas vy, por lo
regular, donde la actividad econémica predomi-
nante se relaciona con el sector primario.

Asi, de acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), en México, la
poblacién urbana pasé de 43 a 79 de cada 100
personas entre 1950 y 2020, mientras que la
poblacién rural disminuyé de 57 a 21 por cada
100 en el mismo periodo, evidenciando un pro-
ceso de migracién interna del campo a la ciudad.
Cabe resaltar que, de acuerdo con la FAO, esta
migracién puede afectar negativamente a las zo-
nas rurales debido a la pérdida de fuerza laboral,
lo que implica riesgos para quienes permanecen,
especialmente mujeres, ninos y ninas, ademas
de comprometer la seguridad alimentaria.
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Grifica 1. Evolucién de la poblacién resid. en localidades urbanas y rurales de Yucatan, de
1980 al 2020.
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M Fuente: Elaboracién SEDER con datos consultados de SEMARNAT.

En Yucatan se observa un fenédmeno similar de movilidad. Entre 1980 y 2020, la poblacién rural
disminuyé del 26% al 14%, reflejando una creciente concentracion urbana. Para 2020, el 86% de
los habitantes residia en solo el 5% de las localidades (112 urbanas), mientras que el 14% restan-
te se distribuia en el 95% de las localidades rurales (2,322), lo que evidencia una alta dispersion
poblacional. Este fenédmeno ha incrementado la densidad urbana y la demanda de servicios en las
ciudades receptoras (INEGI, s.f.).

A partir de este contexto, es pertinente establecer la organizacién de las actividades econdmicas
del sector rural. Con datos del Censo de Poblacién y Vivienda, se observa que en Yucatan en las
localidades rurales las principales actividades econdmicas estan relacionados con el sector primario
de la economia. A continuacion, en la grafica 2, se detalla la informacién de las 1,538 localidades
que registraron actividades econémicas en 2020:

17
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Griéfica 2.1 lidades habitadas de Yt an segln actividad econémica, 2020.

m Agricultura

® Cria y explotacion de animales

® Mineria (Principal)
Aprovechamiento forestal

m Recoleccion de hierbas o plantas silvestres
(Principal)

B Pesca o caza de animales
® Elaboracion de artesanias (Principal)
B Otras actividades (Principal)

m No especifica

B Fuente: Elaboracién SEDER con base a datos del INEGI .1

Como se puede observar, en el 45% de estas localidades las personas se dedican a la cria y explo-
tacion de animales (también denominadas actividades pecuarias) y en un 43% de las localidades a
la agricultura -es preciso aclarar que, en una misma localidad los pobladores pueden desempenar
mas de una actividad-; lo que indica que, las actividades del sector primario son las predominante
en las localidades rurales. Respecto a esto, Yancari (2009), menciona que, aquellos “hogares que
dependen en mayor medida de los ingresos agricolas, es decir, que no diversifican sus actividades
econdmicas, tienden a ser mas pobres y esa condicion los vuelve més vulnerables a eventos negati-
vos inesperados en el hogar (como la enfermedad, accidente o muerte de alguno de sus miembros)
0 a los shocks econdmicos” (Citado por Basurto y Escalante, 2012, 54).

A partir de lo anterior, el sector primario es la principal fuente de empleo e ingresos de las comu-
nidades rurales. Sin embargo, los datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP), reflejan una disminucion de la poblacién ocupada en el sector primario. En 2019, el sector
primario ocupaba al 9.3% de los trabajadores del estado, mientras que, en 2023, este sector ocupd
al 8.4% de las personas.

1 Caracteristicas de las localidades 2020. Localidades con actividad econémica y su poblacion por
entidad federativa y tamaiio de localidad segun principal actividad econdmica.
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Griéfica 3. Poblacién econémicamente activa 2019 y 2023 segtin subsectores.
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B Fuente: Infografia Agroalimentaria del 2019 y 2023, del SIAP.

A su vez, dentro de este sector, el 64.1% de la poblacién se encontraba desarrollando actividades
en la agricultura, el 21.4% en el subsector pecuario y, finalmente, el 14.5% en el subsector pesque-
ro. Se observa que en los Ultimos anos se ha incrementado el nimero de personas ocupadas en
actividades agricolas y se ha reducido la cantidad de personas dedicadas a actividades pecuarias.

De manera general, el sector primario de Yucatan ha mostrado avances significativos en los ultimos
anos, consoliddndose como un actor clave en la economia regional. En 2023, ocup6 el sexto lugar
en el crecimiento anual de las actividades primarias, con un aumento del 1.3%. Asimismo, durante
el periodo 2018 al 2023 la entidad mantiene una tendencia ascendente en las variaciones anua-
les, en contraste al crecimiento anual nacional, que durante el mismo periodo se ha desacelerado
(INEGI, 2024).

Griéfica 4. Crecimiento anual del valor de las actividades de agricultura, cria y explotacién de
animales e industria alimentaria.
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B Fuente: Elaboracién SEPLAN con datos del Producto Interno Bruto Estatal del INEGI, 2012-2023.
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A su vez, al cierre de produccion 2023, el sector agricola mexicano sembré 20 millones 23 mil hec-
tareas. Los Estados que mayor superficie de siembra destinaron fueron Jalisco, Veracruz, Chiapas,
Oaxaca y Tamaulipas. Por su parte, en Yucatan se sembraron poco mas de 712 mil hectéreas, lo que
lo posiciond en el lugar nimero 13 y contribuyd con el 3.6% de la superficie sembrada en 2023.

Griéfica 5. Superficie sembrada y vol de la produccién de 2014 a 2023.
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M Fuente: Elaboracién SEDER con base en el Anuario Estadistico de la Produccién Agricola, del Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

En la dltima década la superficie sembrada ha disminuido un 6%: en 2014 se sembraban 756,275
hectareas, mientras que al 2023 la superficie sembrada fue por 712,005 hectareas. Asimismo, la
superficie sembrada ha tenido fluctuaciones en la Gltima década con picos marcados en los afos
2017 en la que disminuyd un 8% con relacion a 2016; en 2020, la produccién registrd un incre-
mento del 10% con relacion a 2019 y en 2022 nuevamente se registrdé un descenso del 9.4% con
relacién a 2021.

Los volimenes de produccién han tenido un comportamiento similar a la superficie sembrada, re-
gistrando sus mayores descensos en los afnios 2017 y 2022 con una reduccién del 7 y 5% respecti-
vamente; mientras que, el mayor crecimiento se registrdé en 2016, en el cual la produccién crecié un
8% con relacion a 2015. Es de destacar, que a pesar de que la superficie sembrada ha disminuido el
volumen de la produccién se ha incrementado en la Gltima década, puesto que, en 2014 se produ-
jeron poco mas de 5 millones de toneladas y en 2023 la produccién fue ligeramente superior a los
6 millones de toneladas, es decir, un crecimiento del 8%.
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Tabla 1. Principales 10 cultivos con mayor superficie sembrada, 2018 vs. 2023.

Cultivo 2018 S“pe';'gi‘gs(ﬁ'a')‘b’ada Cultivo 2023 S“peg'gégiﬁ:)‘b’ada
Pastos y praderas 548,893.66 Pastos y praderas 542,866.64
Maiz grano 114,727.72 Maiz grano 111,570.45
Naranja 11,661.86 Naranja 15,473.41
Soya 10,750.00 Soya 13,533.00
Henequén 9,218.51 Henequén 8,936.42
Limén 4,539.14 Limén 5,998.50
Pepino 734.30 Mandarina 1,922.95
Mandarina 693.31 Toronja (pomelo) 1,361.29
Calabacita 689.98 Mamey 1,066.80
Coco fruta 638.84 Calabacita 1,026.56

B Fuente: Elaboracién SEDER con base en el Anuario Estadistico de la Produccién Agricola, del Servicio de
Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

En cuanto a la forma de produccion, en 2023, el 88% de la superficie agricola dependia del tempo-
ral, es decir, de las lluvias; mientras que, solo el 12% contaba con sistemas de riego. A pesar de su
limitada extension, esta superficie con riego generd el 25% del volumen total de la produccién. Adn
mas significativo es su impacto econémico: los productores con sistemas de riego aportaron el 58%
del valor total de la produccién agricola en ese aino.

Por otra parte, analizar la rentabilidad de las distintas formas de produccién agricola es fundamental
para orientar politicas publicas y decisiones productivas, especialmente en contextos de alta vulne-
rabilidad climatica como el de Yucatan. La eficiencia en el uso de recursos, como el agua, permite
comprender no solo el rendimiento fisico, sino también el valor econémico generado.
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Tabla 2. Principales 10 cultivos mas rentables del 2018 vs. 2023.

Rentabilidad 2018 Rentabilidad 2023

Cultivo 2018 (miles de pesos/ha) e (miles de pesos/ha)
Pepino $ 483.16 Papaya $ 457.67
Papaya $ 392.88 Pepino $ 404.71

Berenjena $ 317.96 Chile verde $ 297.88

Margarita $ 294.00 Aguacate $ 266.05

Chile verde $ 258.16 Pitahaya $ 225.04

Carambolo $ 202.95 Nopalitos $ 209.17

Nopalitos $ 189.10 Carambolo $ 178.11
Aguacate $ 177.26 Tomate rojo (jitomate) $ 176.65
Tomate rojo (jitomate) $ 175.90 Camote $ 166.24
Calabacita $ 148.57 Tomate verde $ 152.00

B Fuente: Elaboracién SEDER con base en el Anuario Estadistico de la Produccién Agricola, del Servicio de
Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

En este sentido, como se observa en la Tabla 2, en 2018 y 2023, las listas de cultivos con mayor
rentabilidad son similares, permaneciendo el pepino, la papaya, el chile verde, como los generado-
res de mayor ingreso para los productores agricolas. En este ultimo afo, 2023, ingresaron a la lista,
productos como el camote, la pitahaya y el tomate verde; que desplazaron a la calabacita, berenjena
y margarita.

No obstante, “la presencia de riesgo permite explicar algunos comportamientos defensivos de los
productores agropecuarios como la reticencia a modificar los productos cosechados o a mantener
cierta diversificacion que no parece 6ptima desde el punto de vista de la rentabilidad, pero que se
explica como una diversificacion del riesgo” (Escalante y Catalan, 2009, 10). En el estado, el pasto
y praderas, maiz grano, naranja, soya, henequén y el limdn, son los cultivos que, tanto en el 2018
como en el 2023, ocuparon la mayor cantidad de hectareas sembradas, pero que no necesariamen-
te son los mas rentables.

Considerando la tecnificacién, esta es clave para aumentar la productividad, optimizar recursos
como el agua, mejorar la rentabilidad y garantizar la sostenibilidad, especialmente en regiones con
alta dependencia del temporal.
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Tabla 3. Superficie sembrada, volumen de la produccién y valor de la produccién segin modalidad
de produccién.

Modalidad de Superficie %de Volumen de la Valor de la % del valor de la
produccién Sembrada (Ha) Ha produccién (Ton) produccioén ($) poduccion ($)

Riego 84,171 12% 1,497,058 25% 4,318,678,623 58%
Temporal 627,834 88% 4,562,479 75% 3,130,878,808 42%
Total general 712,005 100% 6,059,537 100% 7,449,557,431 100%

B Fuente: Elaboracién SEDER con datos del SIAP.

En este sentido, si analizamos los cultivos seglin su modalidad de produccién se observa que, aque-
llos que se producen con riego generan en promedio el doble del rendimiento. Por ejemplo, si
analizamos los productos con mayor nivel de produccién observamos lo siguiente: la produccion
de pastos con riego tiene un rendimiento de 22.3 toneladas por hectarea vs un 10.5 toneladas por
hectarea cuando se produce a través del temporal.

Tabla 4. Volumen de producciéon y rendimiento del cultivo segiin modalidad de produccién.

Cultivo 2018
Volumen de la Rendimiento Volumen de la Rendimiento
produccién (Ton) promedio produccién (Ton) promedio

Pastos y praderas 933,776 22.3 4,413,967 10.5
Naranja 196,386 11.0 3,420 9.3
Maiz grano 51,975 3.5 108,646 1.1
Limon 109,170 13.6 962 7.4
Pepino 41,495 16.5 21 8.4
Soya 14,438 2.5 14,271 21
Toronja (pomelo) 21,713 15.5 273 8.6
Mamey 21,896 214 65 10.8
Mandarina 19,443 119 539 9.9
Calabacita 17,003 14.1 120 14.6
Aguacate 15,749 17.3 85 9.4

Coco fruta 7,242 22.6 5,669 17.8
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Tabla 4. Volumen de produccién y rendimiento del cultivo segiin modalidad de produccién.
(continuacién)

Cultivo 2018
Volumen de la Rendimiento Volumende la Rendimiento
produccion (Ton) promedio produccién (Ton) promedio

Papaya 12,039 53.7
Sandia 7,751 18.3 2,140 12.3
Chile verde 6,399 14.7 551 3.8

B Fuente: Elaboracion SEDER con base en el Anuario Estadistico de la Produccion Agricola, del Servicio de
Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

En el caso del maiz la produccién con riego es de 3.5 toneladas por hectarea, mientras que bajo el
esquema de temporal es de 1.1 toneladas por hectarea. De hecho, como vimos en apartados ante-
riores cultivos con alto valor como el limén, la naranja, el pepino y el aguacate su mayor produccion
es bajo la modalidad de riego.

Los municipios del Oriente del Estado son los que registraron mayor superficie agricola, destaca
Tizimin con el 28% de la superficie total agricola. Principalmente por la produccién de pastos para
la alimentacion del ganado. Sin embargo, del total de su superficie sembrada en este municipio, el
9% cuenta con sistemas de riego.

Por otra parte, el sur del Estado muestra mayor Tecnificacién con sistemas de riego, municipios
como Dzan, Akil, Ticul, Muna, Santa Elena y Oxkutzcab en los que la tecnificacién ronda entre el 74
y el 50% del total de la superficie.

En cuanto a la mecanizacion en el sector agricola -refiriéndonos a refiere al uso de maquinaria agri-
cola en las unidades de produccién, como terrenos o explotaciones, que realizan actividades agro-
pecuarias o forestales -, esta es de suma importancia dado que mejora la eficiencia en las unidades
de produccién, reduce el esfuerzo humano, incrementa los rendimientos y permite un manejo mas
preciso y sostenible de las actividades agropecuarias y forestales.
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B Fuente: Elaboracién SEDER INEGI. Censo Agropecuario 2022.

Con datos del Censo Agropecuario 2022, se observa los bajos niveles de mecanizacion en el estado,
la media nacional refleja que el 41% de las unidades de produccién cuenta con tractores; mientras
que, en Yucatan apenas el 6%. Lo mismo ocurre con los implementos que utiliza el tractor para
facilitar las labores productivas, en cuanto a rastras, sembradoras y arados en el Estado, solo el 1%
de las unidades de produccion contaron con estos implementos, mientras que a nivel nacional la
media es entre el 31% y el 25%.

Griéfica 7. Vol de produccié ia y de miel en Yucatan.
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B Fuente: Elaboracién SEPLAN con Datos del Servicio de Informacién Agroalimentario y Pesquera (SIAP).

Los datos del SIAP muestran que en la Ultima década, la produccion pecuaria de Yucatan registro
un incremento constante tanto en las toneladas producidas, como en el valor de la produccién. Sin
embargo, ese crecimiento se debe principalmente a una industria avicola y porcicola altamente
tecnificada.
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En 2014, la produccién pecuaria de Yucatan era ligeramente superior a las 366 mil toneladas, en
2023 la produccién registré mas de 509 toneladas, es decir un crecimiento del 39% en 10 anos. Por
su parte el valor de la produccién crecié un 82% en una década. En 2014 el valor de la produccién
era superior a los 12 mil 600 millones de pesos y al cierre de 2023 asciende a los 23 mil millones
de pesos.

Griéfica 8. Histérico del volumen y valor de la produccién pecuaria.
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B Fuente: Elaboracién SEDER con Datos del Servicio de Informacién Agroalimentario y Pesquera (SIAP).

En el mismo sentido, los datos del Servicio de Informacién Agroalimentario y Pesquera (SIAP), re-
flejan que, al cierre de la produccién de 2023, Yucatan se posicioné en el lugar 16 a nivel nacional
en la produccion pecuaria con mas de 509 mil toneladas producidas de carne de ave, cerdo, bovino,
ovino, miel, guajolote.

Mapa 1. Distribucién porcentual de la produccién pecuaria por entidad Federativa.
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B Fuente: Elaboracién SEDER con Datos del Servicio de Informacién Agroalimentario y Pesquera (SIAP).
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De manera general, el Estado contribuyd con el 2.6% del volumen de produccién del pais, muy por
debajo de los estados lideres como Jalisco, Durango y Veracruz que aportan el 22.9%, 8.2%y 7.4%
respectivamente. Sin embargo, Yucatan es primer lugar nacional en produccién de miel y guajolote;
octavo en la producciéon de aves y cuarto en la produccion de cerdo.

En el mismo sentido, de acuerdo con informacién del SIAP, se observa que en 2023, Yucatan con-
tribuyo con el 4% del valor de la produccién pecuaria nacional. Asimismo, el Estado se posiciond
en el noveno lugar con un valor de produccién de mas de 23 mil millones de pesos, por debajo de
estados como Jalisco, Veracruz, Puebla, Durango. Veintiln entidades federativas contribuyeron con
el 33% del valor de la produccion.

Griéfica 9. Distribucién porcentual del valor de la produccién p ia por Estado 2023.
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B Fuente: Elaboracién SEDER con Datos del Servicio de Informacién Agroalimentario y Pesquera (SIAP).

Considerando el inventario Pecuario, en 2023, con datos del SIAP, se observa que Yucatan cuenta
con mas de 34.9 millones de cabezas y colmenas. Las aves predominan en el Estado, pues existen
mas de 32.1 millones de aves destinadas a la produccion de carne y huevo. El cerdo ocupa el se-
gundo lugar con mas de 1.2 millones de ejemplares en el estado. En tercer lugar, se posicioné el
inventario de ganado bovino con mas de 605 mil ejemplares para la produccién de carne y leche.
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Tabla 5. Inventario pecuario por especie a 2023.

Producto/Especie % de Distribucion

Aves 32,179,255 92.20%
Cerdo 1,227,118 3.52%
Bovino 605,536 1.74%
Colmenas 369,610 1.06%
Guajolotes 359,919 1.03%
Ovino 158,491 0.45%
Caprino 952 0.00%

Total 34,900,881 100.00%

B Fuente: Elaboracién SEDER con datos del SIAP.

Datos del SIAP, indican que, lo que mas se produce en Yucatan es la carne de aves y huevo para
consumo. La produccién conjunta de esta especie y producto generan el 57% del total de la produc-
cién pecuaria del Estado y el 46.4% del valor de la produccion del Estado. La industria de las aves
genera mas de 10 mil 700 millones de pesos. El segundo lugar, con mas de 166 mil toneladas y una
contribucién del 32.6%, es para la carne de cerdo. Esta produccién genera un valor superior a los 8
mil 200 millones de pesos.

La produccién bovina y ovina son actividades importantes en Yucatan, Datos del Servicio de Infor-
macién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) muestra que, en 2023 estos subsectores generaron un
valor de produccién cercano a los 2,800 millones de pesos. Sin embargo, la produccién estos sub-
sectores registran bajos niveles de productividad. Por ejemplo, el peso promedio de un bovino en
pie es de 424 kg muy por debajo de las Entidades Federativas lideres en la produccién como Jalisco
y Baja California en el que el peso promedio es de 488 y 483 kg respectivamente. Por su parte el
peso promedio en pie de los ovinos en Yucatan es de 36 kg mientras que en Aguascalientes y Jalisco
es de 49 y 45 kg respectivamente. Esto se debe principalmente a que en Yucatan muchos produc-
tores no cuentan con la genética necesaria en sus hatos que les permita ser mas productivos.
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Tabla 6. Volumen y valor de la produccién por producto o especie en Yucatan.

Tasa de contribucién

Tasa de contribucion

Especie/Producto Toneladas (Ton) Valor (Miles de $) $)
Ave 290,857 57.1% 10,714,453 46.42%
Porcino 166,132 32.6% 8,921,092 38.65%
Bovino 36,696 7.2% 2,731,293 11.83%
Abeja 9,611 1.9% 299,103 1.30%
Guajolote 5,163 1.0% 327,793 1.42%
Ovino 1,068 0.2% 86,218 0.37%
Caprino 8 0.0% 610 0.00%
Total general 509,534 100.0% 23,080,561 100.00%

B Fuente: Elaboracién SEDER con datos del SIAP.

En tercer lugar, se posicioné la produccién de bovinos con mas de 36 mil toneladas de carne. A
pesar de que Yucatan, al cierre de la produccién 2023 ocupd el primer lugar en la produccién de
miel, el valor de esta sigue siendo bajo. Por ejemplo, Jalisco produciendo un 40% menos que Yuca-
tan, genera mayor valor de la produccién que la del Estado. La produccién de ovinos y caprinos es
incipiente en la entidad, aporta muy poco al volumen y al valor de la produccién tal cual pudimos

observar en el cuadro anterior.

En 2023, segln datos del SIAP, Yucatan se posiciond en el lugar 22 en produccién de ganado bovi-
no en pie contribuyendo con apenas el 1.6% del volumen de la produccién nacional. Mientras que,
en la produccién ovina, el Estado ocupé el lugar 19 en el volumen de la produccién en pie y aporté

el 1.6%.

Finalmente, considerando la informacién de la Tabla 7, podemos observar el volumen de produc-
cién pecuaria municipal, ordenado de mayor a menor. Resaltan los municipios de Abald, Acanceh,
Hunucma, Sotuta y Chicxulub Pueblo. Estos 5 municipios generan cerca del 35% del valor de la pro-
duccién pecuaria de Yucatan, en ellos se produce la mayor parte de las aves y el cerdo del Estado.
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Tabla 7.Municipios con mayor produccion pecuaria.

... Tasa de contribucion Valor (Miles Tasa de contribucion

Abala 43,144 8.5% 2,162,098 9.37%
Acanceh 42,148 8.3% 1,596,558 6.92%
Hunucma 31,983 6.3% 1,086,580 4.71%
Sotuta 30,332 6.0% 1,883,415 8.16%
Chicxulub Pueblo 27,826 5.5% 1,157,694 5.02%
Umén 27,669 5.4% 979,014 4.24%
Samahil 27,419 5.4% 922,840 4.00%
Kinchil 25,078 4.9% 1,141,955 4.95%
Kanasin 23,356 4.6% 970,712 4.21%
Baca 17,994 3.5% 792,950 3.44%
Tizimin 16,334 3.2% 1,202,725 521%
Tetiz 15,429 3.0% 493,412 2.14%
Tecoh 14,081 2.8% 507,830 2.20%
Chochola 14,074 2.8% 608,560 2.64%
Mococha 14,014 2.8% 579,965 2.51%
Tixkokob 13,911 2.7% 507,836 2.20%
Cantamayec 13,131 2.6% 805,539 3.49%
Mérida 12,899 2.5% 655,859 2.84%
Motul 8,487 1.7% 373,174 1.62%
Seyé 8,154 1.6% 349,918 1.52%
Muna 7,746 1.5% 396,671 1.72%
Maxcanu 6,063 1.2% 259,499 1.12%
Conkal 6,059 1.2% 288,384 1.25%
Ucu 4,123 0.8% 166,488 0.72%
Santa Elena 3,482 0.7% 175,212 0.76%
Panaba 3,151 0.6% 243,417 1.05%
Tekax 2,663 0.5% 139,039 0.60%
Sacalum 2,631 0.5% 83,548 0.36%
Chumayel 2,406 0.5% 122,597 0.53%
Progreso 2,378 0.5% 99,747 0.43%
Buctzotz 2,328 0.5% 172,496 0.75%
Sucila 2,247 0.4% 135,899 0.59%
Cacalchén 2,074 0.4% 105,139 0.46%
Muxupip 2,062 0.4% 110,823 0.48%
Ticul 1,534 0.3% 78,999 0.34%
Valladolid 1,532 0.3% 82,164 0.36%

Tzucacab 1,453 0.3% 69,003 0.30%
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Tasa de contribucion

Cenotillo
Sinanché
Temozoén
Oxkutzcab
Izamal
Timucuy
Hocaba

San Felipe
Hoctin
Peto
Tixpéhual
Calotmul
Espita
Cuzama
Dzilam Gonzalez
Dzan

Tekal de Venegas
Yaxcaba
Mama

Mani

Akil

Tunkas

Rio Lagartos
Chemax
Chapab
Teabo

Tekit
Dzemul
Halaché
Xocchel
Telchac Pueblo
Sudzal
Kantunil
Tahmek
Tixmehuac
Tepakan
Tekanto
Chacsinkin
Tahdzia

1,389
1,362
1,200
1,161
1,107
1,087
1,008
980
943
922
897
863
801
753
699
648
563
551
520
510
503
481
470
466
447
423
392
388
339
309
303
297
291
272
256
251
249
233
229

(Ton)
0.3%
0.3%
0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.1%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

de $)
103,506
71,093
83,787
53,038
59,027
47,845
51,488
76,079
42,412
54,989
49,113
61,003
49,870
38,773
55,907
27,737
30,273
27,952
23,268
27,239
24,447
34,513
36,318
22,531
22,337
19,323
22,616
21,118
14,718
11,445
16,773
16,411
14,477
13,702
11,418
12,502
13,493
10,225
9,180

0.45%
0.31%
0.36%
0.23%
0.26%
0.21%
0.22%
0.33%
0.18%
0.24%
0.21%
0.26%
0.22%
0.17%
0.24%
0.12%
0.13%
0.12%
0.10%
0.12%
0.11%
0.15%
0.16%
0.10%
0.10%
0.08%
0.10%
0.09%
0.06%
0.05%
0.07%
0.07%
0.06%
0.06%
0.05%
0.05%
0.06%
0.04%
0.04%
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Municipio Toneladas Tasa de (c_l%r:.)ribucién Valtzire (gl)liles Tasa de contribucion
Chikindzonot 212 0.0% 8,529 0.04%
Dzidzantun 211 0.0% 13,925 0.06%
Ixil 195 0.0% 11,261 0.05%
Dzoncauich 180 0.0% 13,359 0.06%
Tixcacalcupul 173 0.0% 7,399 0.03%
Tinum 168 0.0% 7,984 0.03%
Bokoba 166 0.0% 7,856 0.03%
Dzilam de Bravo 161 0.0% 12,959 0.06%
Chankom 159 0.0% 6,335 0.03%
Chichimila 152 0.0% 6,090 0.03%
Huhi 151 0.0% 7,975 0.03%
Opichén 150 0.0% 5,255 0.02%
Temax 150 0.0% 9,491 0.04%
Homun 141 0.0% 7,290 0.03%
Cansahcab 134 0.0% 7,160 0.03%
Teya 120 0.0% 7,111 0.03%
Mayapan 108 0.0% 4,309 0.02%
Dzitas 92 0.0% 4319 0.02%
Yobain 90 0.0% 5,165 0.02%
Yaxkukul 86 0.0% 4,812 0.02%
Kaua 77 0.0% 3,910 0.02%
Suma 75 0.0% 4,726 0.02%
Tekom 68 0.0% 3,498 0.02%
Kopoma 68 0.0% 4,517 0.02%
Uayma 65 0.0% 2,562 0.01%
Quintana Roo 61 0.0% 3,456 0.01%
Cuncunul 56 0.0% 2,703 0.01%
Sanahcat 45 0.0% 2,802 0.01%
Celestun 39 0.0% 2,467 0.01%
Telchac Puerto 20 0.0% 1,629 0.01%
Total general 509,534 100.0% 23,080,561 100.00%

. Fuente: Elaboracién SEDER con datos del SIAP.
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Dentro del sector pecuario, un componente de interés es la apicultura, dado que, es una de las ac-
tividades agropecuarias mas representativas y con impacto econémico y social en Yucatan. Ademas
de su relevancia productiva, la miel yucateca goza de reconocimiento internacional por su calidad
y sabor distintivo. Este sector no solo contribuye al ingreso de miles de familias rurales, sino que
también posiciona al estado como un actor clave en los mercados nacionales e internacionales.

Considerando lo anterior, en 20232 la produccién de miel en el estado fue de 9,451 toneladas, el
valor de la produccién fue superior a los $287 millones de pesos. Asimismo, en el estado existen
cerca de 370 mil colmenas dispersas en los 106 municipios. Se estima que mas de 12 mil personas
se dedican a actividades apicolas.

Yucatéan es el principal productor de miel en México, contribuye con el 17% de la produccion de
miel del pais. Sin embargo, una de las problematicas del sector es el bajo precio de la miel en el
Estado. En 2023, el precio promedio en Yucatan fue por $30.5 pesos por kg.

El precio promedio a nivel nacional fue de $43.5 pesos por kilogramo. El municipio en el que mas
se produce miel es Tizimin, seguidos por Tekax, Valladolid, Oxkutzcab e Izamal. La miel Yucateca
es muy apreciada en el mundo por su sabor y calidad. Existen registros que a través de Yucatan se
exporta miel a 18 paises.

En 2023, el valor de las exportaciones de miel fue superior a los 21.3 millones de ddlares. El pais al
gue mas se exportd fue a Alemania, seguido por los Estados Unidos, Suiza, Reino Unido, Polonia,
Bélgica, Japon, Arabia Saudita, entre otros.

En este sentido, se resalta que, entre 2019 y 2023, la produccion de miel en Yucatan mostré va-
riaciones importantes. Aunque en 2023 se alcanzoé una de las cifras mas altas en volumen (9,451
toneladas), el valor de la produccién disminuyé significativamente respecto a 2021 y 2022, debido
a una caida en el precio promedio por kilogramo ($30.46). Esta reduccion del precio, tras un pico
de $45.94 en 2022, evidencia la vulnerabilidad del sector frente a la volatilidad del mercado, lo cual
afecta directamente la rentabilidad, a pesar de una recuperacién en el nimero de colmenas.

Tabla 8. Datos de la produccion apicola en Yucatan 2019-2023.

Producciéon Valor de la Precio promedio

(Toneladas) produccion por KG Colmenas
2019 9,810 $ 286,633,303.00 29.22 388,443
2020 5,529 $ 138,855,253.00 25.12 376,369
2021 8,700 $ 372,823,868.00 42.86 342,727
2022 9,220 $ 423,584,768.00 45.94 361,920
2023 9,451 $ 287,819,107.00 30.46 369,610

B Fuente: Elaboracion SEDER con datos del SIAP.

2 SIAP
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Finalmente, a partir de informacion del Censo Agropecuario del 2022 (INEGI), se analizaron las
principales problematicas reportadas por el Sector Agropecuario en Yucatan. Como contexto, para
el levantamiento censal se registraron 58,036 unidades de produccién agropecuaria distribuidas
en los 106 municipios del Estado. Estas unidades de produccién reportaron diversas problematicas
como parte de sus procesos productivos, los cuales podemos visualizar en la Grafica 9.

Griéfica 10. Principales problematicas de las Unidades de Produccién Agrop ias.

Escasez de mano de obra - 10
Dificultades para la transportacién - 18
Productor(a) de edad avanzada o enfermo(a) - 19

Dificultad para la comercializacién debido a la
existencia de intermediarios 9

Pérdida de fertilidad del suelo - 17

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Porcentaje

Problematica

B Fuente: Elaboracién SEDER con datos del INEGI. Censo Agropecuario 2022.

De esta manera, se encontré que el 84% de las unidades de produccion manifesté que, enfrenta
problemas por el alto costo de insumos y servicios como la energia eléctrica. Otras de las problema-
ticas es pérdida de fertilidad en el suelo, la dificultada de transportacién entre otras. Ademas, en la
Encuesta Nacional Agropecuaria de 2019, menciona que, el 31% de los productores encuestados
senald que entre las principales problematicas que limitan su produccién es la falta de capacitacion
y asistencia técnica y el 20% manifestd contar con una insuficiente infraestructura productiva.

Por otra parte, es importante remarcar las acciones en favor del cuidado del medio ambiente reali-
zadas por los productores del campo yucateco. Con datos del Censo Agropecuario 2022 del INEGI,
se observa que en Yucatan en el 81% de las unidades de produccién agropecuarias realizé alguna
accion para la proteccion del medio ambiente, mientras que, a nivel Nacional este indicador fue del
67%.

Destaca, que en Yucatan en el 80% de las unidades de produccion se realizan actividades para la
prevencion de incendios, mientras que, a nivel nacional, estas practicas las realizan en apenas el
43% de las unidades de produccién agropecuarias.
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Griéfica 11. Por je de unidades de produccién agrop ia que reali; alguna
para proteger el medio ambiente segtin tema.
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B Fuente: Elaboracién SEDER con datos del Censo Agropecuario 2022. INEGI.

Sin embargo, en diversos aspectos relacionados con la sostenibilidad, Yucatan presenta rezagos
importantes frente al promedio nacional. Por ejemplo, solo el 14% de las unidades de produccion
agropecuarias implementaron acciones para reducir el consumo de energia eléctrica, cuatro puntos
porcentuales por debajo de la media nacional. En cuanto al uso eficiente del agua, el Censo Agrope-
cuario 2022 revela que, apenas el 21% de las unidades realizaron acciones para reducir su consumo,
frente al 25% a nivel nacional. Asimismo, la gestién de residuos muestra una brecha considerable:
solo el 56% de las unidades en Yucatan separan empaques de agroquimicos o medicamentos, en
comparaciéon con el 82% del promedio nacional.

Este bajo desempeino ambiental contrasta con el aumento sostenido en la presién sobre los recursos
hidricos. Seguin datos de CONAGUA (2022), entre 2005 y 2019, el volumen de agua concesionada
para actividades agropecuarias en Yucatan crecié un 158%. Sin embargo, este aumento no se ha
reflejado en una mayor eficiencia, ya que el Estado registra una de las tasas mas bajas de eficiencia
econdmica del agua en la agricultura: apenas 1,452.6 miles de pesos por hectdmetro cubico, frente
a un promedio nacional de 17,543.1. Esta situacién evidencia un uso intensivo y poco rentable del
recurso, lo que agrava la presién sobre los acuiferos.

Adicionalmente, las descargas de aguas residuales de origen agropecuario hacia el acuifero han se-
guido una tendencia creciente. Entre 2012 y 2020, las descargas agricolas aumentaron 4.51%, las
pecuarias 55.41% vy las acuicolas 151.99%. Este fenédmeno intensifica la contaminacion del sistema
karstico subterraneo de Yucatan, principal fuente de abastecimiento hidrico del Estado, represen-
tando un riesgo creciente para la salud publica, los ecosistemas y la sostenibilidad del recurso a
largo plazo.

Estas problematicas estan ligadas a un modelo productivo extensivo, con baja tecnificacion, escasa
reutilizacion del agua y limitada adopcién de practicas sostenibles. A diferencia de otras entidades
que han modernizado sus sistemas agropecuarios con riego tecnificado, reconversiéon productiva
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y gestidn integrada del agua; Yucatan enfrenta el reto de transitar hacia un modelo mas eficiente
y resiliente. Para lograrlo, es necesario fortalecer la planificacion hidrica, actualizar los marcos nor-
mativos e institucionales, y fomentar mecanismos de financiamiento e innovacién tecnoldgica rural
que aseguren el uso sostenible del agua y del suelo.

En conclusién, el sector rural de Yucatan enfrenta una serie de desafios estructurales que limitan su
competitividad y sostenibilidad. A pesar de su relevancia en la generacién de alimentos e ingresos,
y de avances en ciertos indicadores, persisten condiciones de baja productividad y vulnerabilidad,
especialmente en las zonas con alta dispersién poblacional y limitada infraestructura.

Entre los principales retos destaca la baja tecnificacién y mecanizacién del campo, lo que reduce
la eficiencia productiva y limita el aprovechamiento racional de los recursos. La poca capacitacion
y asistencia técnica agropecuaria impide que los productores adopten innovaciones tecnoldgicas
y practicas sostenibles. A ello se suma el acceso limitado a insumos, paquetes tecnolégicos vy fi-
nanciamiento, lo cual restringe el crecimiento de las unidades de produccion y su capacidad para
responder a las exigencias del mercado.

La comercializacion, agregacién de valor y exportacidon siguen siendo puntos criticos. Muchos pro-
ductos se venden en bruto, sin procesos de transformacion que permitan generar mayores marge-
nes. La escasa infraestructura productiva y las deficiencias en el transporte y acceso a mercados
dificultan la insercién competitiva de los productores rurales.

En el &mbito pecuario, persisten retos asociados al mejoramiento genético y el repoblamiento gana-
dero, indispensables para elevar la calidad y rendimiento de las especies productivas. La produccion
apicola, aunque relevante, enfrenta precios bajos y dependencia de mercados externos.

El cuidado del medio ambiente y la produccidn sostenible son alin practicas poco extendidas, a pe-
sar de la creciente presidn sobre el acuifero y los recursos naturales. La sanidad e inocuidad también
requieren fortalecimiento para garantizar productos seguros y con valor agregado. En conjunto, el
contexto actual demanda una visién integral que permita transitar hacia un modelo rural mas efi-
ciente, resiliente y ambientalmente responsable.
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V. Prioridades
del Desarrollo

38

En el marco del Renacimiento Maya se presen-
tan las Prioridades del Desarrollo que guiaran
la accién gubernamental durante los proximos
anos. Estos temas estratégicos representan la
conexion entre el conocimiento técnico y la voz
ciudadana concretando las necesidades mas
apremiantes de nuestra sociedad.

Las Prioridades del Desarrollo son temas es-
tratégicos que surgen de un andlisis y jerar-
quizacion de problematicas identificadas en
el diagnodstico. Representan los ambitos clave
donde deben concentrarse los esfuerzos insti-
tucionales para impulsar el bienestar social, el
crecimiento equilibrado y la sostenibilidad en el
territorio. En este apartado del PMP se enlistan
las Prioridades identificadas para este Progra-
ma de Mediano Plazo, la descripcién de cada
una y los problemas publicos relacionados. Es-
tas prioridades permiten organizar y focalizar
las intervenciones publicas asegurando que los
recursos se destinen a las areas de mayor im-
pacto.

Las Prioridades del Desarrollo son un reflejo
de la determinacién de un gobierno que actta
con sentido histérico y responsabilidad social,
que atiende primero lo mas urgente sin dejar
a un lado las bases para un cambio duradero y
garantizar que ningun yucateco se quede atras.
Cada Prioridad responde a problemas concre-
tos y servirda como guia para orientar las Poli-
ticas Publicas hacia los resultados que nuestra
poblacion espera y merece. Con esta planea-
cidn estratégica Yucatan avanza paso a paso
hacia su versién mas justa y prospera.
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Prioridades de Desarrollo Identificadas:
1. Productividad en el sector agropecuario
2. Desarrollo de las capacidades productivas en el sector agropecuario
3. Produccién agropecuaria sostenible
4. Comercializacion y agregacion de valor de la produccion agropecuaria
5. Fomento de la produccién apicola y sus derivados
6. Mejoramiento genético y repoblamiento ganadero

Productividad en el sector agropecuario: Para mejorar los ingresos del sector rural, las activida-
des econdmicas tienen que ser mas productivas. Una de las prioridades de esta Administracién es
dotar a los productores de los elementos que les permita eficientar sus procesos productivos. Para
esto serd necesario apoyar la mecanizacion del campo, la tecnificacién de las actividades producti-
vas, asi como dotar de las herramientas, insumos y paquetes tecnolégicos aptos para cada actividad
productiva.

Desarrollo de las capacidades productivas en el sector agropecuario: El desarrollo de ca-
pacidades serd fundamental para mejorar la productividad en el sector rural. En ese sentido, de la
mano de la academia y especialistas en la materia, se contempla proporcionar asistencia técnica,
capacitacion y seguimiento a los productores a fin de que puedan aprender o reforzar técnicas de
produccién.

Produccidn agropecuaria sostenible: Otras de las prioridades del sector, es lograr que la pro-
duccién se realice de manera sostenible y se reduzcan los dafnos ambientales y la disminucion o
erradicacion de enfermedades relacionadas con los procesos productivos. Por lo que este Gobier-
no, fomentara la Sanidad e Inocuidad en los procesos productivos, la reduccién de agroquimicos, asi
como la mitigacién de los dafnos causados por los factores climatoldgicos como la sequia, incendios,
entre otros.

Comercializacion y agregacion de valor de la produccion agropecuaria: La comercializacion
contempla apoyar al productor para que pueda acceder a canales directos de venta, ya sea median-
te el diseno y desarrollo de su marca o proporcionando los espacios que le permitan dar a conocer
sus productos y realizar transacciones. Por su parte la agregacion de valor implica apoyar la trans-
formacion de la produccién o generar condiciones a fin de que el productor reciba mayores ingresos
por su produccion.

Fomento de la produccion apicola y sus derivados: Yucatan es el principal productor de miel
de la Republica, sin embargo, no existen programas especificos que permitan mejorar la produccion
y las condiciones socioecondmicas de los productores apicolas.

Mejoramiento genético y repoblamiento ganadero: Los datos de la produccién de ganado bo-
vino y ovino reflejan que Yucatan ha disminuido sus niveles de produccion en los ultimos afos, se
requiere de acciones que permitan incrementar el inventario ganadero y que la produccién sea de
calidad, a fin de que los productores puedan generar mayores ingresos por sus actividades.
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Problemas Publicos Identificados

Tabla 9. Problemas publicos identificados derivado de las prioridades de desarrollo.

Prioridad de Desarrollo Problema Central

Prioridad 1: Productividad en el sector agropecuario

Prioridad 2: Desarrollo de las capacidades productivas en el sector

agropecuario

Los productores agropec-
uarios registran bajos niveles
de ingresos.

Prioridad 3: Produccién agropecuaria sostenible

Prioridad 4: Comercializacion y agregaciéon de valor de la
produccion agropecuaria

Prioridad 5: Fomento de la produccién apicola y sus derivados

Prioridad 6: Mejoramiento genético y repoblamiento ganadero
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VIi. Objetivos y
Estrategias

42

En el Gobierno del Estado estamos convencidos
de que la verdadera transformacién se constru-
ye con una vision clara de lo que se debe hacer
para lograr los resultados deseados.

Para lograr lo anterior, cada Prioridad del Desa-
rrollo se atiende a través de los Objetivos y las
Estrategias que se presentan en esta seccion y
gue han sido disefados para traducir las necesi-
dades en acciones institucionales efectivas.

Cada Objetivo representa un ideal que contri-
buye directamente a la solucién de los proble-
mas identificados. Las Estrategias, por su parte,
detallan el conjunto de acciones coordinadas
gue permitiran alcanzar dichos objetivos, ase-
gurando un enfoque integral y multisectorial.
Esta estructura garantiza que las intervencio-
nes publicas no solo respondan a las proble-
maticas actuales, sino que ademas generen las
condiciones para un desarrollo sostenible e in-
cluyente.

Al establecer esta clara relacién entre Objeti-
vos y Estrategias, el Programa de Mediano Pla-
zo se consolida como instrumento fundamental
para materializar lo plasmado en el Plan Estatal
de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030,
asegurando que cada accién institucional con-
tribuya a mejorar la calidad de vida de los yu-
catecos.
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Prioridad del Desarrollo 1: Productividad en el sector agropecuario

Objetivos
e Mejorar la productividad de las unidades agropecuarias
e Incrementar los rendimientos por hectarea de los principales cultivos del estado
e Mejorar la calidad de la produccion agropecuaria

Estrategias

Dotar de sistemas de riego a las unidades de produccion

Apoyar la mecanizacién del campo yucateco

Facilitar el acceso a insumos y equipos para realizar actividades agropecuarias
Gestionar infraestructura productiva y de transportacion de productos del campo
Otorgary facilitar el acceso a financiamiento de los productores

Facilitar el acceso a paquetes tecnoldgicos

Ampliar las oportunidades de financiamiento del sector productivo

Prioridad del Desarrollo 2: Desarrollo de las capacidades productivas en el
sector agropecuario

Objetivos
e Facilitar el acceso al conocimiento, la informacién y las tecnologias a productores rurales
e Mejorar las técnicas de produccion en el sector agropecuario
e Incrementar los conocimientos tedricos y practicos de los productores

Estrategias
e Proporcionar asistencia técnica y capacitacion a productores agropecuarios
e Vincular a la academia para el diseio y puesta en marcha de procesos de capacitacion
Fomentar la participacion de estudiantes de carreras relacionadas con el agro para el inter-
cambio de conocimientos
e Dar seguimiento a los beneficiarios de los programas a fin de aplicar de manera adecuada los
apoyos recibidos
e Realizar conexiones entre los productores, instituciones y otros actores relevantes en el sec-
tor
e Apoyar la innovacion en procesos tecnolégicos relacionados con los procesos de extensionis-
mo y capacitacion
e Fomentar la transferencia de tecnologia del sector entre los productores.

Prioridad del Desarrollo 3: Produccion agropecuaria sostenible

Objetivos
e Fortalecer la sanidad e inocuidad agroalimentaria en el sector Agropecuario
e Promover practicas agropecuarias sostenibles que reduzcan el impacto ambiental
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e Fortalecer la resiliencia del sector agropecuario ante contingencias climatolégicas y riesgos
rurales

Estrategias

Realizar la vigilancia epidemiolégica de plagas y enfermedades fitozoosanitarias
Implementar campanas zoosanitarias

Fomentar la inocuidad agroalimentaria

Contribuir a la disminucién del uso de agroquimicos en la produccién agropecuaria
Apoyar a los productores afectados por contingencias climatoldgicas

Fomentar el uso eficiente del agua en los procesos de produccién

Fomentar la adopciéon de tecnologias productivas y energias renovables para los procesos
agropecuarios

Prevenir incendios en zonas rurales

e Fomentar la disminucion de la contaminacién asociada a los procesos productivos.

Prioridad del Desarrollo 4: Comercializacion y agregacion de valor de Ia
produccién agropecuaria

Objetivos
e Ampliar las oportunidades de comercializacién para productoras y productores rurales
e Incrementar el valor agregado de los productos agropecuarios
e Fortalecer la competitividad del sector agropecuario del estado

Estrategias
e Proporcionar espacios para la comercializacién de productos del sector rural
e Fomentar la vinculacién de pequenas y pequenos productores con los sectores empresarial,
industrial y comercial, para ampliar sus oportunidades de desarrollo y mercado
e Mejorar las condiciones de postproduccion para facilitar el acceso a canales de comercializa-
cion
e Fomentar la agregacion de valor a través de la incorporacion de equipamiento e infraestruc-
tura
Apoyar el desarrollo de marcas y empaquetado de productos agropecuarios
Impulsar la generacion de agroclusters en el sector
Impulsar la asociatividad y regulacién de los productores agropecuarios
Promover denominaciones o indicaciones geograficas de productos agropecuarios

Prioridad del Desarrollo 5: Fomento de la produccion apicola y sus derivados

Objetivos
e Incrementar la productividad en el sector apicola
e Mejorar la comercializacion y el valor agregado de la miel yucateca
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Estrategias

e Proveer de insumos, herramientas y equipos adecuados a las y los productores apicolas para
mejorar su capacidad productiva y fortalecer la actividad apicola en el estado.

e Fomentar las buenas practicas en la produccién apicola.

e Gestionar la implementacion de precios de garantia para la miel de Yucatan

e Desarrollar y fortalecer infraestructura para el acopio, transformacién y agregacién de valor
de la miel Yucateca

e Fomentar la entrega de apoyos dirigidos al fortalecimiento y mejora productiva del sector
apicola

Prioridad del Desarrollo 6: Mejoramiento genético y repoblamiento ganadero

Objetivos
e Incrementar principalmente la produccién de ganado bovino, ovino y caprino
o Fortalecer el mejoramiento genético el hato bovino y ovino en Yucatan
e Impulsar practicas de repoblamiento sostenibles y eficientes

Estrategias

Apoyar la adquisicion de sementales de calidad genética

Apoyar la adquisicion de vientres de especies pecuarias

Facilitar el acceso a material genético de calidad a productores yucatecos

Incentivar la recria pecuaria en los procesos de produccién

Proporcionar asistencia técnica y capacitacién para la mejora genética y los procesos repro-
ductivos
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VIl. Politicas
Publicas
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En Yucatan estamos escribiendo una nueva his-
toria, una donde el bienestar y la justicia social
se construyen con decisiones firmes, pero tam-
bién con el corazdn puesto en las personas. En
esta seccidn encontraras las politicas publicas
gue traducen en acciones concretas los com-
promisos del Gobierno del Estado, con el firme
propdsito de reducir las desigualdades, atender
lo urgente y sembrar soluciones duraderas que
no dejen a nadie atras.

Cada politica publica aqui presentada nace de
un proceso reflexivo y colectivo: parte de diag-
ndsticos claros, de la voz de la ciudadaniay de un
profundo analisis sobre lo que es posible hacer,
cémo hacerlo y con quién hacerlo. Estas politi-
cas no son ideas sueltas, son respuestas estruc-
turadas a problematicas reales, que consideran
a las personas como el centro de cada decision.
Por eso, en este apartado encontrards, para
cada politica publica, una explicacion del proble-
ma que busca resolver, a quién va dirigida, por
gué es necesaria y como contribuirad a la trans-
formacion del estado. Ademas, se presenta un
andlisis de su viabilidad desde cinco dimensio-
nes fundamentales: legal, técnica, politica, social
y ambiental.

Este esfuerzo no sdélo busca generar resultados,
sino hacerlo con responsabilidad, con sensibili-
dad y con visién de futuro. Porque construir un
Yucatan mas justo, humano y sostenible requie-
re de politicas publicas que estén a la altura de
los desafios, pero, sobre todo, de las esperanzas
de su gente.
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Publica




Renacimiento
Maya Rural
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Problema Publico que Atiende
Los productores agropecuarios registran bajos niveles de ingresos.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque
La poblacién objetivo de la politica publica “Renacimiento Maya Rural” son todos los pro-
ductores agropecuarios del estado de Yucatan.

Descripcion de la Intervencion Publica

La finalidad de esta intervencién es contribuir a mejorar las condiciones socioeconémicas
de los productores agropecuarios en el estado mediante un incremento en los niveles de
ingresos asociados con una mejora en la productividad del sector.

En el ambito territorial, la politica publica tendra énfasis en las zonas rurales de los muni-
cipios del Estado. A nivel institucional, se promueve la coordinacion entre la Secretaria de
Desarrollo Rural, la Secretaria de Desarrollo Sustentable, Secretaria de Infraestructura para
el Bienestar, la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién de Yucatan, el
Instituto de Infraestructura Carretera de Yucatan, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, la Comisién Nacional del Agua, asi como Autoridades Municipales y Ejidales. Por
ultimo, en el ambito normativo, se realizan acciones para la creacién de Programas Institu-
cionales que permitan atender a la poblacién rural. Revisidén y en su caso, actualizacion de
leyes estatales relacionadas con el Sector Agropecuario y Rural del Estado.

Contribucion a la Transformacion Deseada

Esta politica publica contribuye a impulsar el desarrollo integral del sector agropecuario
para mejorar las condiciones socioecondmicas de los productores, fortaleciendo sus ca-
pacidades, promoviendo la sostenibilidad productiva y ampliando el valor comercial de la
produccién.

Justificacion de Ia Intervencion Pablica

La intervencion publica de la politica publica “Renacimiento Maya Rural” es pertinente de-
bido a que el ingreso total per capita, en el ano 2022, en Yucatan el 45.7% de las personas
no disponian de los recursos suficientes para adquirir los bienes y servicios para satisfacer
sus necesidades alimentarias y no alimentarias (Coneval, 2022); es decir, que dichas perso-
nas percibian un ingreso inferior a 4 mil 158 pesos mensuales para las zonas urbanas y 2mil
970 pesos mensuales para zonas rurales.

El sector agropecuario de Yucatan, registra bajos niveles de productividad, asociados a
bajos niveles de tecnificacion con sistemas de riego (Gnicamente el 12% de la superficie
se encuentra tecnificada) y mecanizacion del campo (apenas en el 6% de las unidades de
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produccion del estado registro el uso de tractores y maquinaria agricola.

Ademas, el 84% de las unidades de produccién manifestd que enfrenta problemas por el alto costo
de insumos y servicios como la energia eléctrica. Otras de las problematicas es pérdida de fertilidad
en el suelo, la dificultada de transportacion entre otras. Ademas, en la Encuesta Nacional Agro-
pecuaria de 2019, se menciona que, el 31% de los productores encuestados afirmé que entre las
principales problematicas que limitan su produccion es la falta de capacitaciéon y asistencia técnica
y el 20% manifesté contar con una insuficiente infraestructura productiva.

Esta intervencion no solo es pertinente, sino también oportuna ya que en el Plan Estatal de De-
sarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 y el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, establecen
como prioridad mejorar el ingreso de la poblacién rural y fortalecer la produccién de los producto-
res agropecuarios del Estado a través de politicas publicas orientadas a mejorar la productividad.

Ademas, su urgencia parte de que se sigue presentando persistencia de carencias en el sector rural,
se cuenta con bajos niveles de desarrollo humano en la poblacién rural, asi como baja productividad
en el sector agropecuario.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacion:

1. Productividad del campo incrementada

2. Indices de empleo y permanencia en el sector rural incrementados

Correspondencia Institucional

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participardn de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucién articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.
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Tabla 10. Actores en la implementacion para el logro de resultados.

Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER)
Secretaria de Infraestructura para el Bienestar (SIB)
Secretaria de Desarrollo Sustentable (SDS)

1.-Productividad ~ del  campo Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER)
incrementada
Instituto de Infraestructura Carretera de Yucatan (INCAY)

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion de Yucatan. (SECIHTI)

Comisién Nacional del Agua (CONAGUA)

Autoridades Municipales y Ejidales

2.-Indices de empleo y permanencia Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER)
en el sector rural incrementados

Consideraciones de Factibilidad

La implementacién de esta Politica Publica presenta un alto grado de factibilidad en sus distintas di-
mensiones, en el ambito legal la politica publica cuenta con la fortaleza de que se alinea con lo que
mandata la Constitucién Politica Federal y Estatal, asi como lo establecido en la Ley de Desarrollo
Rural Sustentable Nacional y Estatal, asimismo cuenta con riesgo bajo, ya que las involucrados en
los procesos de la implementacién de las politicas publicas del sector rural se rigen por las mismas
normas.

En cuanto a la factibilidad técnico-administrativa, tiene la fortaleza de que se identificaron bien
las problematicas en el sector, se han disefiado programas de bienes y servicios especificos para la
atencién de dichas problematicas. Ademas, de que el Gobierno del Estado cuenta con la capacidad
administrativa y técnica para la ejecucién de los programas en comento, sin embargo, se tiene el
riesgo de que los productores no apliquen de manera correcta los recursos aprobados.

La dimensidn politica muestra muy alta factibilidad, dado que la politica publica tiene una vincula-
cion directa con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) Renacimiento Maya 2024-2030, en ese sentido
se garantiza que las acciones que se realizaran con esta politica, atenderan las necesidades de los
diversos sectores de la sociedad, ya que el PED una de las bases de la construccién del PED fue la
participacion democratica, ademas de que el riesgo de esta politica publica es bajo, ya que existe
un vinculo entre las problematicas encontradas en el diagnéstico y los objetivos y estrategias con-
templadas en el Programa de Mediano Plazo.

En el aspecto social, la politica publica tiene la fortaleza de que cuenta con la aceptacién de los
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diversos grupos de productores, sin embargo existe el riesgo de que el contexto socioeconédmico
cambie de manera drastica en 6 afnos y los elementos planteados en esta politica publica no atien-
dan la demanda social.

Respecto a la factibilidad ambiental, la politica publica es muy factible, ya que tiene la fortaleza de
gue se contemplan acciones para que los procesos sean de manera sostenible y se reduzca el im-
pacto de la produccién en el medio ambiente, sin embargo, existe el riesgo de que los productores
no le den la importancia o desconozcan de los alcances que implica no cuidar el medio ambiente.

Considerando integralmente estos factores, se concluye que la Politica Publica “Renacimiento Maya
Rural” presenta condiciones dptimas para su implementacion y se clasifica como una iniciativa de
alto Impacto para el desarrollo del Estado de Yucatan.

Articulacion de la Politica Piblica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024—2030

La politica publica Renacimiento Maya Rural: se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renaci-
miento Maya 2024-2030 con la siguiente:

e Directriz 4 Economia con Prosperidad Compartida y Rescate del Campo

e Vertiente 4.1. Campo, pilar de la soberania alimentaria

e Objetivo estratégico: 4.1.1. Mejorar las condiciones socioeconémicas de los productores
agropecuarios en el estado.

La politica publica “Renacimiento Maya Rural”, tiene una estrecha vinculacion con el PED, ya que
contempla entre sus componentes acciones puntuales que permiten atender de manera especifica
cada uno de los objetivos especificos y las lineas de acciéon del PED. En ese sentido al tener una
politica publica integral que atienda cada uno de estos elementos se garantiza el cumplimiento del
objetivo de la vertiente 4.1.
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Problema Publico que Atiende

Baja productividad y limitada competitividad de los productores ganaderos en Yucatan, oca-
sionada por el despoblamiento del hato ganadero, asi como una deficiente genética, inciden
directamente en que los productores agropecuarios registren bajos niveles de ingresos.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque
La poblacién objetivo de esta Politica Publica son los productores de ganado bovino y ovino
del Estado de Yucatan.

Descripcion de Ia Intervencion Piblica

La finalidad de esta intervencién es incrementar la produccién de ganado bovino y ovino de
Yucatan mediante un incremento en la productividad y la competitividad del hato ganadero,
a través del acceso a genética de calidad, repoblamiento y rescate de vientres. En el ambi-
to territorial, la intervencion se enfoca en las zonas rurales del estado de Yucatan, donde
se concentran las unidades de produccién pecuaria dedicadas a la cria de ganado bovino,
ovino y caprino. A nivel Institucional se promueve la participacion y coordinacion entre la
Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER), la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, Or-
ganizaciones Ganaderas y Autoridades Municipales. Por dltimo, en el ambito normativo, se
cuenta con la creacion y correcto uso de las reglas de operacion de los diversos programas.

Contribucion ala Transformacion Deseada

Esta politica publica contribuye a impulsar el desarrollo integral del sector agropecuario
para mejorar las condiciones socioeconémicas de los productores, fortaleciendo sus ca-
pacidades, promoviendo la sostenibilidad productiva y ampliando el valor comercial de la
produccién.

Justificacion de Ia Intervencion Publica

La intervencion publica de la politica publica “Renacimiento Ganadero” se basa en que la
produccién bovina y ovina son actividades importantes en Yucatan, datos del Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) muestra que, en 2023 estos subsectores
generaron un valor de produccién superior a los 2,798 millones de pesos. Sin embargo, la
produccién estos subsectores registran bajos niveles de productividad. Por ejemplo, el peso
promedio de un bovino en pie es de 424 kg muy por debajo de las Entidades Federativas
lideres en la produccién como Jalisco y Baja California en el que el peso promedio es de 488
y 483 kg respectivamente. Por su parte el peso promedio en pie de los ovinos en Yucatan es
de 36 kg mientras que en Aguascalientes y Jalisco es de 49 y 45 kg respectivamente. Esto
se debe principalmente a que en Yucatan muchos productores no cuentan con la genética
necesaria en sus hatos que les permita ser mas productivos.
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Esta intervencion no solo es pertinente, sino también oportuna ya que el Plan Estatal de Desarrollo
Renacimiento Maya 2024-2030 y el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establecen como
prioridad estratégica el fortalecimiento de las actividades agropecuarias como via para mejorar el
ingreso rural. Este programa se alinea con esa meta al impulsar una ganaderia mas competitiva,
mediante apoyos econdmicos para la adquisicion de sementales, vientres y genética mejorada que
permitan incrementar el rendimiento, calidad y sanidad del hato.

Ademas, la urgencia de actuar es innegable ya que se corre el riesgo de generar rezago en la cali-
dad genética del hato en pequefios y medianos productores, contar con una baja productividad del
sector ganadero que limita los ingresos y la autosuficiencia alimentaria, por ello surge la necesidad
de apoyar al productor rural para mejorar su competitividad y fortalecer el desarrollo econémico
regional.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacion:
1. Incremento de la productividad del sector pecuario mediante el repoblamiento y la mejora
genética del hato

Corresponsabilidad Institucional

La siguiente tabla presenta las unidades institucionales que participardn de manera coordinada
para alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabi-
lidad garantiza una ejecucién articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar
con precision las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestién como la
gobernanza efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.

Tabla 11. Actores en la implementacion para el logro de resultados.

1.- Incremento de la productividad Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER)
del sector pecuario mediante el
repoblamiento 'y la  mejora
genética del hato

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER)

Organizaciones Ganaderas y Autoridades Municipales

Consideraciones de Factibilidad

La implementacion de esta politica publica presenta un alto grado de factibilidad en sus distintas
dimensiones. En el ambito legal, es muy factible debido a que se alinea con lo que mandata la Cons-
titucién Politica Federal y Estatal, asi como lo establecido en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable
Nacional y Estatal y cuenta con un riesgo bajo, ya que las involucrados en los procesos de la imple-
mentacién de las politicas publicas del sector rural, se rigen por las mismas normas.
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En cuanto a la factibilidad técnico-administrativa, la politica muestra ser muy factible ya que se
identificaron bien las problematicas en el sector y se han diseflado programas de bienes y servi-
cios especificos para la atencion de dichas problematicas. Ademas, de que el Gobierno del Estado
cuenta con la capacidad administrativa y técnica para la ejecucion de los programas en comento, sin
embargo, cuenta con el riesgo de que los productores no apliquen de manera correcta los recursos
aprobados.

La dimensién politica es factible, ya que la politica publica tiene una vinculaciéon directa con el Plan
Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030, en ese sentido se garantiza que las acciones
gue se realizaran con esta politica, atenderan las necesidades de los diversos sectores de la socie-
dad, ya que una de las bases de la construccion del PED fue la participacion democratica y el riesgo
de esta politica publica es bajo, ya que existe un vinculo entre las problematicas encontradas en el
diagnostico y los objetivos y estrategias contempladas en el Programa de Mediano Plazo.

En el aspecto social, es muy factible ya que se cuenta con la aceptacién de los diversos grupos de
productores, sin embargo, el riesgo es que el contexto socioecondmico cambie de manera drastica
en 6 anos y los elementos planteados en esta politica publica no atiendan la demanda social.

En cuanto a la factibilidad ambiental, es muy factible ya que se contemplan acciones para que los
procesos sean de manera sostenible y se reduzca el impacto de la produccién en el medio ambiente,
sin embargo, se cuenta con el riesgo de que los productores no le den la importancia o desconozcan
de los alcances que implica no cuidar el medio ambiente.

Considerando integralmente estos factores, se concluye que la Politica Publica “Renacimiento Ga-
nadero” presenta condiciones éptimas para su implementacién y se clasifica como una iniciativa de
alto Impacto para el desarrollo del Estado de Yucatan.

Articulaciéon dela Politica Piblica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024—2030

La politica publica Renacer Ganadero: se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento
Maya 2024-2030 con la siguiente:

e Directriz 4 Economia con Prosperidad Compartida y Rescate del Campo

e Vertiente 4.1. Campo, pilar de la soberania alimentaria

e Objetivo estratégico: 4.1.1. Mejorar las condiciones socioeconémicas de los productores
agropecuarios en el estado.

La politica publica “Renacer Ganadero”, tiene una estrecha vinculaciéon con el PED, ya contempla
entre sus componentes acciones puntuales que permiten atender de manera especifica cada uno
de los objetivos especificos y las lineas de accién del PED. En ese sentido al tener una politica pu-
blica integral que atienda cada uno de estos elementos se garantiza el cumplimiento del objetivo
de la vertiente 4.1.
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VIIl. Indicadores

60

En Yucatdn creemos que las grandes transfor-
maciones no sélo deben sofiarse, también deben
medirse. Por eso, en esta secciéon encontraras
los indicadores que permitirdn dar seguimiento
puntual, transparente y confiable al avance de
los Programas de Mediano Plazo.

Cada indicador estéa directamente vinculado con
la transformacion que se busca lograr a través
de las politicas publicas presentadas. Aqui po-
dras conocer de forma clara cémo se evaluara
el impacto de cada intervencién, con qué datos,
en qué momentos y con qué criterios. Esta in-
formaciéon no sélo permite medir avances, sino
también tomar mejores decisiones, corregir el
rumbo cuando sea necesario y, sobre todo, ren-
dir cuentas a la ciudadania.

Para ello, se incluye la ficha técnica de cada indi-
cador, donde se detallan aspectos clave como su
nombre, definicion, unidad de medida, frecuen-
cia de actualizacién, fuente de informacion, mé-
todo de célculo y el objetivo que persigue. Esta
ficha estd pensada para que cualquier persona
interesada pueda comprender y utilizar esta in-
formacién de forma atil.

Medir no es sélo un acto técnico, es también un
acto de responsabilidad con las y los yucatecos.
Porque en este Renacimiento Maya, el compro-
miso del gobierno no termina con planear e im-
plementar, sino que se extiende hasta demos-
trar, con evidencias, que los esfuerzos realizados
estan construyendo un mejor futuro para todas
y todos.



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE
SECRETARJA DE DESARROLLO RURAL

Tabla 12. Crecimiento promedio mévil del sector primario.

ecimiento promedio movil del sector primario

Mide la variaciéon promedio de la actividad econémica del sector primario durante los

Descripcién ultimos 3 afos.

Tipo de Algoritmo Periodicidad de calculo Formula de calculo Tendencia

A = (B+C+D) /3

N Bt = |
Promedio mavil de tres afios | Anual Ascendente

Variables

Nombre Fuente de verificacion

Variable A Crecimiento promedlo movil de 3 afios del Indicador Trimestral de Actividad Econdmica Estatal

sector primario (ITAEE). INEGI. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/temas/itaee/#tabulados

Crecimiento anual del sector primario, Indicador Trimestral de Actividad Econémica Estatal

Variable B periodo actual (t) (ITAEE). INEGI. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/temas/itaee/#tabulados

Crecimiento anual del sector [, Indicador Trimestral de Actividad Econémica Estatal

Variable C periodo t-1 (ITAEE). INEGI. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/temas/itaee/#tabulados

Crecimiento anual del sector primario, Indicador Trimestral de Actividad Econémica Estatal

il i 5 (ITAEE). INEGI. Disponible en:
Variable D perlodo t-2 https://www.inegi.org.mx/temas/itaee/#tabulados

Linea base o valor de referencia

Variable Valor Unidad de Fecha Fuente
medida
. Crecimiento 2.0 Porcentaje 2024 Indicador Trimestral de
Variable A promedio movil de Actividad Econémica
3 afos del sector Estatal (ITAEE). INEGI.
primario Disponible en:

https://www.inegi.org.mx
/temas/itaee/#tabulados

Crecimiento anual 3 Porcentaje 2024 Indicador Trimestral de
del sector primario, Actividad Econdmica
periodo actual (t) Estatal (ITAEE). INEGI.
Variable B Disponible en:

https://www.inegi.org.mx
/temas/itaee/#tabulados

Crecimiento anual 1.3 Porcentaje 2023 Indicador Trimestral de
del sector primario, Actividad Econdmica
periodo t-1 Estatal (ITAEE). INEGI.
Variable C Disponible en:

https://www.inegi.org.mx
/temas/itaee/#tabulados

Crecimiento anual 1.8 Porcentaje 2022 Indicador Trimestral de
del sector primario, Actividad Econémica
periodo t-2 Estatal (ITAEE). INEGI.
Variable D Disponible en:

https://www.inegi.org.mx
/temas/itaee/#tabulados
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IX. Alineacion
al Plan Estatal
de Desarrollo
Renacimiento
Maya 2024-
2030
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Hoy escribimos una nueva pagina en la historia
de nuestro estado, donde la planeacién se con-
vierte en accién transformadora. El Programa de
Mediano Plazo (PMP) no es solo un documento
técnico, sino el corazén palpitante del Renaci-
miento Maya, el puente que conecta los suenos
colectivos con realidades tangibles para cada fa-
milia yucateca.

El PMP se articula con las directrices, vertien-
tes y objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024-2030, asegurando una alineacion integral
de las politicas publicas estatales. Este apartado
presenta las contribuciones directas e indirectas
de las Prioridades del Desarrollo y sus objetivos
con los objetivos estratégicos del Plan Estatal
de Desarrollo, asi como la relacién con la con-
tribucién a la transformacion deseada de cada
Politica Publica.

Este es el modelo de un gobierno que cumple lo
gue promete: cada linea, cada objetivo, cada es-
trategia ha sido cuidadosamente disefada para
honrar la confianza que el pueblo yucateco ha
depositado en esta Cuarta Transformacién. No
estamos construyendo sobre papel, estamos
transformando vidas.

El PMP opera como un puente entre la planea-
cion estratégica y la ejecucién de acciones con-
cretas. Cada prioridad de desarrollo identificada
en el Programa se vincula explicitamente con
uno o varios objetivos del Plan Estatal, garan-
tizando que las intervenciones institucionales
contribuyan de manera efectiva a las metas de
desarrollo estatales.
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Tabla 13. Contribucién directa de las Prioridades de Desarrollo a los Objetivos Estratégicos del Plan Estatal
de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030.

Prioridad(es) de Desarrollo Relacionada(s)

Prioridad 1: Productividad en el sector agropecuario

Prioridad 2: Desarrollo de las capacidades productivas en el sector agropecuario

4.1 Mejorar las condiciones
socioeconémicas de los productores
agropecuarios en el estado

Prioridad 3: Produccion agropecuaria sostenible
Prioridad 4: Comercializacién y agregacion de valor de la produccién agropecuaria
Prioridad 5: Mejoramiento genético y repoblamiento ganadero

Prioridad 6: Fomento de la produccién apicola y sus derivados

En esta tabla se muestra cédmo cada uno de los objetivos estratégicos de la vertiente 4.1. esta vin-
culado con al menos una de las prioridades de desarrollo. Esto garantiza que no hay ninglin objetivo
estratégico de esa vertiente que quede sin atencién tematica.

Tabla 14. Contribucion indirecta de las Prioridades de Desarrollo a los Objetivos Estratégicos del Plan
Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030.

. Objetivo Estratégico Relacionado Prioridad(es) de Desarrollo
Vertiente del PED (fuera de la vertiente 4.1) Relacionada(s)
2.3 Que coman bien los 2.3.2. Incrementar la disponibilidad de alimentos en las Prioridad 1: Productividad en el
que nos dan de comer comunidades rurales con carencias alimentarias. sector agropecuario

2.3.1. Incrementar los sistemas comunitarios sostenibles
para la produccion, distribuciéon y consumo de alimentos
frescos, nutritivos y culturalmente apropiados.

2.3.4. Fomentar la produccién sostenible y diversificada
de alimentos para fortalecer la seguridad alimentaria.

En esta tabla se identifican prioridades de desarrollo que también abordan objetivos estratégicos
de otras vertientes del Plan Estatal de Desarrollo. Esto demuestra su alcance transversal.
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Tabla 15: Alineacién de los Elementos del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030y el

Programa de Mediano Plazo.

Objetivos Estratégicos

Nombre de Politica

Contribucion a la Trans-

' . Vertiente del
Directriz PED asociada
al PMP
Economia con Campo, pilar de
prosperidad la soberania
compartida y alimentaria.
rescate del
campo.

de la Vertiente

4.1.1. Mejorar las condiciones
socioeconémicas de los
productores agropecuarios en
el estado.

la Prioridad Publica

Productividad en el
sector agropecuario.

Renacimiento
Maya Rural.

Desarrollo de las
capacidades
productivas en el
sector agropecuario.

Produccién agropec-
uaria sostenible.

Comercializacion y
agregacion de valor
de la produccién
agropecuaria.

Fomento de la
produccion apicola y
sus derivados.

Mejoramiento genético  Renacer Ganadero.
y repoblamiento
ganadero.

formacion Deseada

Impulsar el desarrollo integral del
sector agropecuario para mejorar
las condiciones socioeconémicas
de los productores, fortaleciendo
sus capacidades, promoviendo la
sostenibilidad productiva y
ampliando el valor comercial de la
produccion.
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X. Mecanismos
de
Coordinacion,
Seguimiento y
Evaluacion
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La implementacién exitosa de los Programas de
Mediano Plazo exige establecer procesos claros
gue garanticen la articulacion efectiva entre ins-
tituciones, el monitoreo permanente de avances
y la medicién rigurosa de resultados. Este apar-
tado define los mecanismos institucionales que
haran posible transformar los objetivos plantea-
dos en beneficios concretos para la poblacion
yucateca.

Para asegurar la coordinacién interinstitucional,
se establecen espacios de didlogo y colaboracion
entre dependencias gubernamentales, otros ni-
veles de gobierno y actores sociales relevantes.
Estos mecanismos buscan alinear esfuerzos, op-
timizar recursos y resolver oportunamente los
desafios que surjan durante la ejecucién de las
politicas publicas.

El seguimiento sistematico se realizard median-
te procesos periédicos de recoleccion y andlisis
de informacién permitiendo medir el progreso
de cada accién programatica. Paralelamente,
la evaluacién de resultados proporcionara evi-
dencia objetiva sobre los impactos generados,
identificando areas de oportunidad para mejorar
continuamente las intervenciones publicas.

Estos procesos complementarios -coordinacion,
seguimiento y evaluacién- conforman un siste-
ma integral que fortalece la rendiciéon de cuen-
tas y garantiza que los recursos publicos se tra-
duzcan efectivamente en mejor calidad de vida
para los ciudadanos.

El Programa de Mediano Plazo para el Desarro-
llo Rural Sustentable 2025-2030, al ser un ins-
trumento de planeacion de caracter obligatorio
gue rige proyectos y acciones de la Adminis-
traciéon Publica Estatal, se somete a un proce-
so de seguimiento y evaluacién continuo. Esto
asegura que el programa se articule y se alinee
de manera efectiva con el Plan Estatal de De-
sarrollo (PED) Renacimiento Maya 2024-2030y
a los elementos Programaticos y Presupuestales



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE
SECRETARJA DE DESARROLLO RURAL

como los Programas Presupuestarios.

El proceso de planeacion es continuo, democratico, evaluable y participativo. La Secretaria de De-
sarrollo Rural, como responsable del programa, trabajard en coordinacién con los diferentes 6rde-
nes de gobierno y Dependencias, que de alguna manera contribuyen al logré de los objetivos de
este documento para impulsar las politicas publicas y acciones en el medio rural. La coordinacién
también implica la participacién de organizaciones o asociaciones de productores para promover el
bienestar social y econédmico de la poblacién rural.

El seguimiento del programa se realiza a través de la medicién de indicadores, que permiten moni-
torear el avance y el cumplimiento de los objetivos y estrategias planteados. La Ley de Planeacién
para el Desarrollo del Estado de Yucatan establece que la planeacién es un proceso evaluable. La
evaluacion del programa permitird determinar si las acciones implementadas estan generando los
resultados esperados y si se estan cumpliendo los objetivos establecidos en los diversos documen-
tos de Planeacion y Programacion.

De acuerdo a la metodologia para la integracién de los Programas de Mediano Plazo, la Secretaria
Técnica de Planeacion y Evaluacion (SEPLAN), definira los mecanismos y apoyara a la Dependen-
cias a fin de facilitar los procesos de seguimiento y Evaluacién. En ese sentido, la SEPLAN, nos hizo
llegar la ficha técnica que contempla el Indicador “Crecimiento promedio mavil del sector primario”,
mediante el cual considera que se llevara a cabo el proceso de seguimiento y evaluaciéon del PMP.
El indicador contemplado, es generado por una institucion ajena a la Secretaria de Desarrollo Rural,
pero, sobre todo, imparcial y con experiencia en la generacién de informacion estadistica y geogra-
fica como lo es el INEGI. Por lo que los datos generados en los procesos de seguimiento y evalua-
cion tendran sustento técnico y permitirdn vislumbrar un panorama del alcance de los objetivos y
estrategias contemplados en este documento.
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