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Definiciones

Para efectos del presente PAE, se entendera por:

a.

Agenda 2040: Documento de planeacion con vision de largo plazo con el que se
actualizan los objetivos, estrategias, lineas de accion y metas del Plan Estatal de
Desarrollo 2018-2024.

APE: Administracion Publica Estatal

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora, definidos en el articulo 3 de los
Mecanismos para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
Coneval: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
Dependencias: a las que se refiere el Articulo 22 del Cédigo de la Administracion
Publica de Yucatan.

Entidades: organismos publicos descentralizados, las empresas de participacion
estatal mayoritaria y los fideicomisos publicos.

Evaluacion: La apreciacion sistematica, objetiva y metodolégicamente rigurosa
de una intervencion publica en curso o concluida, de su disefio, su puesta en
practica y sus resultados, con el proposito de determinar la pertinencia y el logro
de sus objetivos, asi como su eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad en
relacién con el desarrollo del estado.

Evaluacion externa: es la evaluacién realizada por personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar;
que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y
los demas establecidos en las disposiciones aplicables.

Evaluacion interna: es la evaluacion realizada por la Secretaria Técnica de
Planeacion y Evaluacién en el ambito de sus atribuciones, con el objeto de realizar
observaciones y recomendaciones a las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica del Estado de Yucatan.

Intervencion publica: es el proceso de planeacién, programacioén y ejecucion de
acciones de la administracién publica que atienden problemas, necesidades u
oportunidades que afectan directa o indirectamente a la sociedad. Una
intervencién publica puede ser una actividad institucional, una actividad
programatica, un programa, programa presupuestario o un conjunto de
programas presupuestarios.

Jovenes evaluadores locales: Jovenes egresados de educacién superior que
accedan a los beneficios de las capacitaciones en temas de evaluacién de la
Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion.

Lineamientos: los Lineamientos generales del Sistema de Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio.

. PAE: Programa Anual de Evaluacion.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2018-2024.

PbR-SED: Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio

Programa Presupuestario (Pp): la intervencion publica objeto de asignacion de
recursos presupuestales, integrada por dos 0 mas componentes, que tiene como
proposito resolver un problema social, satisfacer una necesidad o aprovechar una
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oportunidad, mediante la adquisicion, produccion o entrega de dos o mas bienes
o servicios publicos, subsidios o ayudas.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Seplan: Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SSED: Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio.

Términos de Referencia (TdR): Documentos que establecen instrumentos
homogéneos para la realizacion de los distintos tipos de evaluacién y contienen al
menos los antecedentes de la intervencion publica a evaluar, el perfil del
evaluador, tiempo y calendario de ejecucion de la evaluacion, entre otros.




1. FUNDAMENTO

C. Jorge Luis Avilés Lizama, Secretario Técnico de Planeacion y Evaluacion, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 107 de la Constitucién Politica del Estado de
Yucatan, los articulos 23 ter, 26, 64 bis, 64 quinquies y 64 sexies de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Yucatan; el articulo 205 de la Ley de Presupuesto y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Yucatan; los articulos 24 y 28, fracciones I, II,
11, VIII, IX, X, XI del Estatuto Organico de la Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion.

1.1 Considerandos normativos

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 incorpora las previsiones establecidas en el
ambito nacional (llustracién 1) , particularmente, lo establecido en la Constituciéon Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); la Ley de Contabilidad Gubernamental; la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; la Ley General de Desarrollo
Social; la Ley de Coordinacion Fiscal; el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 y en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024, se emite el
Programa Anual de Evaluacién del estado de Yucatan para el Ejercicio Fiscal 2024, con el
objetivo de dar a conocer las evaluaciones que se llevaran a cabo durante el presente
ejercicio fiscal.

llustracion 1 Marco normativo nacional

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece en el articulo 134, que la
Federacion, los estados y los municipios deberan evaluar los resultados del ejercicio de la administracion
de los recursos publicos, con el objeto de propiciar que se asignen y ejerzan conforme a los objetivos
para los que fueron definidos.

(Ley General de \ /Ley Federal de

\ /Ley General de \ fl.ey de Coordinacién\

Contabilidad
Gubernamental,
establece en el
articulo 79 que los
entes publicos
deben publicar a
mas tardar el Ultimo
dia habil de abril en
sus paginas de
internet su
Programa Anual de
Evaluacion, asi
como las
metodologias e

Presupuesto y
Responsabilidad
Hacendaria, establece en
los articulos 85y 110 que
la obligacion de evaluar el
desempefio de los
recursos aprobados en el
Presupuesto de Egresos
de la Federacién para ser
transferidos a entidades
federativas y por su
conducto a los municipios
y a las administraciones
publicas paraestatales o
cualquier ente publico de

Desarrollo Social,
establece en los
articulos del 72 al 80
que se debe revisar
periddicamente el
cumplimiento del
objetivo social de los
programas, metas y
acciones de la
Politica de Desarrollo
Social, para
corregirlos,
modificarlos,
adicionarlos,
reorientarlos o

Fiscal, establece en
el articulo 49 que la
evaluacion de los
resultados del
ejercicio de las
aportaciones
federales transferidas
a las entidades
federativas, se debe
realizar por instancias
técnicas
independientes de las
instituciones que
ejercen dichos
recursos.

\indicadores de

J Qarécter local. / Quspenderlos total o / \

J

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, establece en su Eje 1. Politica y Gobierno, que se
reforzaran los mecanismos fiscalizadores, se concentraran las funciones y tareas en las dependencias
centralizadas y se reorientaran los presupuestos dispersos a los programas significativos y de alto
kimoacto social v economico.




Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024, establece en su articulo 6,
fraccion VI, que las entidades federativas deberan enviar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la
informacion de las evaluaciones que llevan a cabo sobre recursos federales transferidos.

De igual forma, se consideran las previsiones del marco normativo estatal (/lustracion 2),
que rigen el SED de acuerdo con lo establecido en la Constitucion Politica del Estado de
Yucatan; la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Yucatan; la Ley del
Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Yucatan; los Lineamientos
Generales del Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio; el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) 2018-2024 y el Decreto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado de Yucatan para el Ejercicio Fiscal 2024.

llustracion 2. Marco normativo estatal
e N
Constitucion Politica del Estado de Yucatan, establece en el articulo 107 que los resultados de la
ejecucioén de los programas y del ejercicio de los recursos publicos, seran evaluados por un érgano de
L evaluacion.

J/

ﬁey de Planeacion para el \ ﬁey del Presupuesto y \ /Lineamientos Generales\

Desarrollo del Estado de Yucatan, Contabilidad del Sistema de

establece en el articulo 4 que el Gubernamental del Estado Seguimiento y

Sistema de Seguimiento y de Yucatan, establece en el Evaluacion del

Evaluacion del Desempefio es el titulo octavo las Desempefio, contiene la

conjunto articulado orientado a prescripciones legales que descripcion del Programa

proporcionar informacién estadistica constituyen el sustento del Anual de Evaluacion, los

y geografica de calidad para la Subsistema de Evaluacion tipos de evaluacion

planeacién del desarrollo, dar del Desempefio para el aplicables y el

seguimiento y evaluar politicas, Desarrollo que forma parte establecimiento de los
kinstituciones, programas y / \del Sistema de Informacion. / \términos de referencia. /
4 )

Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2018-2024, es el documento rector del desarrollo estatal que establece dentro
del eje transversal Gobierno abierto, eficiente y con finanzas sanas, como estrategia prioritaria el favorecer los

mecanismos de seguimiento y evaluacion del desempefio.
\. J

\

Agenda 2040, actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2018-2024, es una hoja de ruta que contempla en
uno de sus cinco ejes Yucatan con seguridad, paz y buen gobierno, tiene como propdsito conservar y mejorar el
Estado de Derecho que prevalece en nuestra entidad mediante estrategias de fortalecimiento de las instituciones
de seguridad y justicia, asi como también, la consolidacién de un modelo de gobernanza y de gestién basada en
resultados. Y,

-




ﬁe Yucatan con Seguridad, Paz y Buen Gobierrh ﬁecreto 709/2023 por el que se emite el \

del PED 2018-2024, el cual tiene entre sus objetivos Presupuesto de Egresos del gobierno del

el 4.2.4. Mejorar el modelo de la gestion de Estado de Yucatan para el Ejercicio Fiscal
resultados; integra en su apartado, cuya estrategia 2024, establece en el articulo 107 que la
4.2.4.2. Fortalecer la vinculacién de las asignaciones Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluaciéon
presupuestales con los resultados del Sistema de elaborara y publicara el programa anual de
Evaluacion del Desempefio, incluye las lineas de evaluacion; y que el proceso de evaluacion sera
accion 4.2.4.2.1. Reforzar el seguimiento a los coordinado por la SEPLAN, y en él deberan
aspectos susceptibles de mejora como resultado de participar las dependencias y entidades de la
las evaluaciones de los programas presupuestarios y administracién publica estatal.

el 4.2.4.23. Implementar evaluaciones de corto,

Qediano y largo plazo de intervenciones publicas. / K /

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion (Seplan), tiene la responsabilidad de emitir el PAE 2024 del
Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Yucatan, con fecha limite el Ultimo dia de abril, mismo que se
encontrara disponible en el portal web de transparencia del Gobierno del Estado en el mddulo del Sistema de
Evaluacion del Desempefio.

J

Por lo anterior y con base en los fundamentos juridicos expuestos se tiene a bien expedir
el: PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION PARA EL ESTADO DE YUCATAN 2024.




1.2 Horizonte de Ia politica de evaluacion estatal

El ejercicio evaluativo del presente Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024, se inserta
dentro de un horizonte de evaluacion de largo alcance, la “Estrategia de Evaluacion
20307, la cual se divide en dos etapas, la primera acotada a 2024 y la segunda que se
enmarca en el enfoque de desarrollo sostenible y con una vision a 2030 (/lustracién 3).

llustracion 3 Estrategia de Evaluacion a 2024

Evaluacion de Recursos Federales Transferidos

-

Diserio

< 6> Estrategiade @ =3 & ‘@' \i

v Evaluabllidad Especifica del Procesos Desempeiio Consistencia complementarias Impacto
desemperio y resultados

Sintética del
desempefio

2021 2022 2023-2024

Formacion de jévenes evaluadores
Profesionalizacion de servidores publicos
Uso de normas y estandares internacionales
Enfoque Agenda 2030

Enfoque de atencion a grupos prioritarios, de género y de derechos humanos

Fuente: elaboracién propia.

La Estrategia establece que durante los primeros afnos de la actual administracion estatal
(2019 y 2020), los programas publicos prioritarios cuenten con los elementos suficientes
que favorezcan los procesos de monitoreo y evaluacion subsecuentes; asi como, con un
enfoque de desarrollo sostenible a través del andlisis de brechas e incorporacion del
enfoque de desarrollo sostenible y de los Derechos Econdmicos, Sociales, Culturales y
Ambientales.

Lo anterior, para que, con base en un esquema escalonado de evaluaciones (/lustracion
4) se valore y mejore su gestion y desempefio; en este sentido, las intervenciones publicas
seran sujetas a evaluaciones de procesos y desempefio durante 2021 y 2022.

Sin embargo, derivado de los efectos ocasionados por la pandemia y pese a los esfuerzos
de la actual administracion, fue necesario el replanteamiento de objetivos, estrategias y
metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2018-2024. En este sentido, durante
2022 se llevd a cabo el proceso de establecer una nueva ruta para Yucatan a través de la
Agenda 2040, documento que actualiza al Plan Estatal de Desarrollo a partir de 2023,
teniendo como consecuencia la reestructuracion de Programas Presupuestarios estatales.




llustracion 4 Esquema de aplicacion de los tipos de evaluaciones en Yucatdn

Evaluacién sintética de

desempeiio

Evaluacién de

consistencia y
resultados

Evaluacion estratégica md Evaluacién de impacto

Evaluacién

Evaluacién de

procesos

Evaluacién de diseiio
complementaria de

desempeiio

Evaluacién especifica

de desempeiio

Fuente: elaboracion propia.
Nota: Se sugiere consultar el ANEXO 3. Definiciones de los tipos de evaluacion.

Con respecto a la evaluacion de los Fondos de Aportaciones Federales (FAF), derivado
de evaluaciones y pruebas piloto realizadas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (Coneval) en las entidades federativas, se concluyé que cada
uno de los FAF son bolsas de recursos federalizados complementarios a los estatales, con
objetivos especificos; motivo por el cual, al tener logicas diferentes, es posible
categorizarlos y evaluarlos de manera independiente.

Por lo tanto, a partir de las categorias del uso de las evaluaciones, el Coneval diseiid un
Esquema de Evaluacion del Desempeno de los Fondos del Ramo 33, con instrumentos
especificos por FAF (llustracion 5), basado en los objetivos y destinos establecidos para
cada uno en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

De esta forma, derivado del horizonte de evaluacidon estatal y en particular para las
evaluaciones de desemperio del orden local, el Esquema de Evaluacion del Desempeiio
de los FAF, orienta el orden de evaluaciones, de acuerdo con el afio de la administracion
del gobierno estatal o municipal y con base en el objetivo de la evaluacién, orienta sobre
la oportunidad con la que deben llevarse a cabo las evaluaciones del desempefio de los
FAF, para que los resultados de éstas sean utilizados en la toma de decisiones.




llustracion 5 Esquema de evaluacion de desempeno de los fondos del Ramo 33

Afio de la administracion estatal (municipal)
Uso Objetivo Fondo 1 2(2) 3 4 5(2) 6

FONE o SHCP / SEP

FASSA [ ) SALUD

Rendicion
de cuenta

FAETA SEP

FAFEF SHCP

Financiero

FORTAMUN SHCP

=
5
‘S
©
@
=
=
o

FISE

FAIS FISM

SEDESOL

FAM-Educativo SEP

Infraestructura

FAM-Asistencia
Social

SALUD / DIF

0puoj [3p BIOPRUIPI00I [RI3P3) BIaUdpUadag

Fortalecer la
capacidad
instrucional,
organizacional y de
Programas
y acciones

En el afio 2y 5 de la gestidn estatal se evalia
la gestion municipal (esta iltima en el aiio 2)

Fuente: Coneval.

La temporalidad del Esquema es de seis afos, definida a partir de la duracién de la
administracion estatal y de tres afos para la gestion municipal; lo anterior se definié de
este modo tomando en cuenta que los fondos no cambian sustancialmente en el
tiempo, y que la evaluacion debe servir para mejorar y retroalimentar la gestién local, asi
como proveer informacién que contribuya a la orientacion a resultados de los fondos.

Por ello, este esquema busca dirigir a las entidades para que cada ano evalien al
menos un fondo, de tal manera que en el periodo de seis afios que dura la gestion del
gobierno estatal, se cuente con la evaluacion de todos los fondos; en el caso de Yucatéan,
la Estrategia de Evaluacion 2030 se complementa con el Esquema de Evaluacion de
los FAF durante el tercer aino de la gestion estatal; en este sentido, es importante
mencionar que en el periodo que corresponde a la actual APE, se han evaluado todos los
FAF, al menos, en una ocasion.
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2. Programa Anual de evaluacion

2.10bjetivos
2.1.1 Objetivo general

Contribuir a mejorar el desempefo de las intervenciones publicas del estado mediante el
establecimiento de acciones de monitoreo, evaluacion y profesionalizacién de los
servidores publicos en la materia.

2.1.2 Objetivos especificos

. Dar seguimiento a la “Estrategia Evaluacion 2030” del Gobierno del Estado de
Yucatan.

II. Incorporar el enfoque de derechos y de desarrollo sostenible en los procesos de
monitoreo y evaluacién de las intervenciones publicas estatales.

lll.  Establecer esquemas que favorezcan la formacion, profesionalizacion vy
especializacion de las personas en materia de monitoreo y evaluacion en el Estado de
Yucatan.

IV.  Fortalecer las capacidades de los actores del sistema de seguimiento y evaluacién
mediante cursos, asesoramiento, mentoria y acompanamiento.

V.  Facilitar la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora mediante acciones de
mentoreo y capacitacion.

VI.  Determinar los programas presupuestarios y los recursos del gasto federalizado que
seran sujetos al proceso de evaluacion 2024, asi como los tipos de evaluacion, y el
calendario de ejecucién para el ejercicio fiscal 2025.

VII.  Promover la vinculacion de las acciones de monitoreo y los resultados de las
evaluaciones con los procesos de programacion y presupuestacion, como elementos
relevantes del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempeio (PbR-SED) de la entidad.

VIIl.  Contribuir a la mejora y fortalecimiento de las herramientas de monitoreo integrales
para los programas presupuestarios y al gasto federalizado que ejecutan las
dependencias y entidades.

IX.  Fomentar la participacion de la ciudadania, asi como de las dependencias y entidades
responsables de los programas presupuestarios estatales y de los recursos del gasto
federalizado en las acciones de monitoreo y evaluacion para promover su compromiso
con el mejoramiento de la gestion de las intervenciones y con el desarrollo del Sistema
de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio.

X.  Fortalecer la coordinacion con la SHCP y el Coneval en materia de monitoreo y
evaluacion de los recursos del gasto federalizado ejecutado en el estado.

1




2.2 Principales actores y sus roles en el proceso de monitoreo y evaluacion
Con la finalidad de crear entornos propicios para fortalecer el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED) Yucatan, a continuacion, se identifican los actores y partes interesadas
en el proceso de monitoreo y evaluacion de las intervenciones publicas, asi como también,
los roles especificos que desarrollan.

En este contexto, la Seplan, como responsable de coordinar el SED en Yucatan (/lustracion
6), mantiene comunicacién e interactia con entes publicos del orden federal,
especificamente con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Consejo
Nacional de la Politica de Desarrollo Social (Coneval) y la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF); quienes tienen el rol de brindar asesoria y capacitacion en temas de
Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-
SED); elaboran de manuales, lineamientos y metodologias para el seguimiento y evaluacion
de las intervenciones publicas y recursos del Ramo General 33; asi como, la coordinacion
de los procesos de evaluacion incidentes en el estado de Yucatan, entre otras acciones.

En este mismo nivel, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) es un actor importante
en el SED, ya que, entre los procesos implementados a nivel estatal, se llevan a cabo
auditorias al Sistema de Evaluacién del Desempeio del Gasto Federalizado; se auditan los
recursos federales transferidos con base en el Programa Anual de Auditorias; y
constantemente solicita evidencia de la evaluacion de los recursos federales transferidos.

llustracion 6 Principales funciones de los actores del SED Yucatdn
Coordina el SED en Yucatén

n
. SHCP B covierno | SEPLAN ASF
del Estado SECRETARATECNICADE Audita el Sed R
trany o CAMARADEDFUTADOS

SECRETARIA DE HACIENDA
Realiza auditorias a los recursos
federales transferidos

Y CREDITO PUBLICO

CONEVAL

Proporcionan capacitacién

Elaboran metodologias y linemamientos
Evaldan y monitorean los recursos federales
Asesoran

Evalua,
capacita y
asesora

SECOGEY

SECRETARIADE LA
CONTRALORIA GENERAL

+ BN Gobierno
N & del Estado
]

B

n
Aprueha el disefio . Gobierno
i 4
del Estado
(o)

Contrata y coordina -

SAF

SECRETARIADE
ADMINISTRACION
INANZAS.

,

Evaluadores externos Dependencias y Entidades

Proporciona informacion

Revisan los informes de evaluacion

Elaboran Documentos de opinion y de trabajo
Atienden los ASM

Fuente: elaboracién propia

Con base en lo anterior, la Seplan tiene el papel de emitir disposiciones, politicas y
mecanismos que faciliten el disefio, formulacion, programacién, seguimiento y evaluacion
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de los instrumentos de planeacion; realizar y difundir la Convocatoria para la Identificacion
de Intervenciones Publicas Evaluables; formular y publica el PAE, vigilar su instrumentacion
y verificar su cumplimiento; coordinar los procesos de evaluacion externa e interna;
contratar evaluadores externos con base en criterios técnicos; dar seguimiento a los
resultados y recomendaciones de las evaluaciones externas e internas realizadas, asi como
a los ASM que deriven de estas.

También, revisa, observa y valida las evidencias comprobatorias de atencion de los ASM,
cuando estos sean materia de su competencia; brinda asesoria y capacitacion en las
etapas del ciclo presupuestario de planeacidn, seguimiento y evaluacidn; establece
mecanismos de coordinacion con actores sociales, académicos y privados para el logro
de sus atribuciones; procura la vinculacién de jovenes egresados del nivel educativo
superior a los procesos de seguimiento y evaluacion mediante acciones de capacitacion,
mentoreo y elaboracién de informes de evaluacidn; asesora y capacita a los ayuntamientos
municipales que lo soliciten, en materia de seguimiento y evaluacidén de intervenciones
publicas; y da seguimiento a los indicadores de desempefio de las intervenciones publicas
y de los recursos federales transferidos.

A nivel estatal, se identifica como actor a la Secretaria de Administracion y Finanzas
(SAF), que emite su postura fundamentada de los Términos de Referencia (TdR) que la
Seplan determina para las evaluaciones, principalmente cuando estos tengan apartados o
preguntas que sean de su competencia; cuando proporciona informacién en los procesos
de evaluacién en los cuales participe como responsable o corresponsable; para
retroalimentar, en coordinacion con Seplan, a las dependencias y entidades que participen
en el proceso de evaluacion, para que incorporen los resultados y recomendaciones a las
etapas de programacioén y presupuestacion del Poder Ejecutivo.

La SAF, también implementa herramientas que permiten identificar necesidades de
capacitacion en las etapas del ciclo presupuestario de programacion, presupuestacion, y
ejercicio y control del gasto; brinda asesoria y capacitacion en las etapas del ciclo
presupuestario de programacion, presupuestacion, y ejercicio y control del gasto; asesora
y orienta a las dependencias y entidades en la identificacion de sus ASM, revisa, emite
observaciones y valida los documentos comprobatorios de los mismos, cuando sean
materia de su competencia.

Otro de los actores importantes en el estado, es la Secretaria de la Contraloria General
del Estado de Yucatan (Secogey), la cual coordina y supervisa las auditorias a los
recursos federales que realiza la ASF, pero que de igual manera en el ambito de sus
atribuciones audita el gasto publico estatal; verifica el correcto apego de las intervenciones
publicas a la normas vigentes; emite recomendaciones para mejorar el desempefio de los
recursos publicos; y asesora a las dependencias y entidades en la elaboracion de
manuales, normas y lineamientos que son insumo de los procesos de evaluacion.

De igual forma, como actores estatales se incluyen a las Dependencias y Entidades de

la APE, que participan en el proceso de monitoreo y evaluacién conforme a los

lineamientos y mecanismos que para ello determine la Seplan; proporcionan informacion

oportuna, veraz y con la desagregacion requerida para los procesos de seguimiento y

evaluacion; capturan en el sistema informatico determinado por la Seplan toda la

informacion correspondiente de los procesos de seguimiento y evaluacion y pueden
13




solicitar oportunamente a la Seplan o SAF, segun el marco de su competencia, la asesoria
o capacitacion requerida para dar atencion oportuna a los requerimientos que deriven de
los procesos de seguimiento y evaluacion.

Las dependencias y entidades también revisan oportunamente y en los plazos
establecidos, los informes de evaluacion externa o interna de los que sean responsables o
corresponsables; emitir observaciones y recomendaciones a los mismos; elaboran los
Documentos de Opinion (DO) y Documentos de Trabajo (DT) conforme a lo estipulado
en los “Mecanismos para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora”; y
capturan en los sistemas que determine la SHCP la informacioén correspondiente al avance
financiero, avance fisico, avance de indicadores, e informes de evaluacion de los recursos
federales transferidos.

Con respecto a las personas evaluadoras externas y jovenes evaluadores, son actores
que participan proporcionando documentacion requerida por la Seplan para los procesos
de seleccion y contratacion de evaluadores externos; establecen un programa de trabajo
con base en lo establecido en los TdR; solicitan informacion a las dependencias y
entidades para el proceso de evaluacién; elaboran el borrador e informe final de la
evaluacion conforme a lo estipulado en los TdR y en su contrato; deben de atender y
esclarecer las observaciones y comentarios de la Seplan, SAF, y dependencias y entidades
con relacion al informe de evaluacion; y deben de presentar los resultados, hallazgos y
recomendaciones que derivaron del proceso de evaluacion a la Seplan, SAF, vy
dependencias y entidades.

Adicionalmente, existe interaccién con organismos independientes como Gestion Social
y Cooperacion (Gesoc A.C.) y Aregional, quienes verifican las capacidades
institucionales y el avance en materia de implementacion de sistemas de monitoreo y
evaluacion en las entidades federativas.
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2.3 Estrategias transversales
2.3.1 Evaluacion 2030.

Con el propésito de contribuir a mejorar la calidad del gasto publico, el Gobierno del
Estado establecio la estrategia de evaluacion con vision al aflo 2030 (Estrategia de
Evaluacion 2030), la cual respondera a criterios técnicos, normativos y recomendaciones
emitidas por la SHCP, el Coneval, la ASF y organismos independientes como Gestion
Social y Cooperacion (Gesoc A.C.) y Aregional. Adicionalmente, esta politica de
evaluacion incorporara normas Yy estandares internacionales de calidad vy
metodologias de evaluacion con enfoque de derechos y de desarrollo sostenible.

La Estrategia de Evaluacion 2030, considera la generacién de evidencia y consolidacion
de intervenciones publicas que permita que la administracidn publica estatal que inicie en
2024 cuente con los elementos e informacion necesarios para una adecuada gestion
publica orientada a resultados.

llustracion 7 Estrategia de Evaluacion a 2030

Evaluaciones
piblicas con diseiio

Evaluacion de resultados e Evaluacion del PED y reestructuracién ~_Evaluaciones escalonadas ﬂm,i::;l;:z';e !
impactos programatica (Diseqio-Procesos-Desempeiio-Impacto) i S
vuinerables

2023-2024 2024-2025 2026-2029

2030

Analisis de la evaluabilidad

Mecanismos de participacién
Términes de referencia adaptades a cada intervencion
Enfoque de alencién a grupos vulnerables

Fuente: elaboracion propia

En este sentido, durante la primera mitad de la actual APE se fortalecié el analisis de
evaluabilidad de los programas presupuestarios (Pp), el cual se fortalecera mediante un
sistema informatico los elementos basicos de disefo, que permita revisar y evaluar al
menos 60% del total de programas presupuestarios vigentes. Lo anterior, permitira tener
una memoria documental de la evolucién de los programas; se puedan generar analisis y
retroalimentar a las dependencias y entidades en materia de consolidacidon de sus
intervenciones publicas; se facilite la identificaciéon de programas presupuestarios con un
mayor nivel de consolidacion, y en este sentido se pueda integrar el Programa Anual de
Evaluacion de cada afio; ademas esto permitira coadyuvar a la consolidacion de los
programas mediante la generacion de evidencia sobre la eficiencia y eficacia en el logro de
sus metas.

En lo que resta de la administracién, se fortaleceran los mecanismos de participacion
con los sectores publico, académico, social y privado, mediante esquemas de difusion
de convocatorias y publicacion de resultados con enfoques y lenguaje ciudadanos,
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con el objetivo de potenciar el aprendizaje institucional, generar recomendaciones
pertinentes, factibles, Utiles y, que permitan una mayor apropiacion por parte de todos los
actores involucrados.

Los mecanismos de participacion, los enfoques de atencion a grupos en situacion de
vulnerabilidad y las metodologias innovadoras de evaluacion que permitan una valoracion
sistematica y comparable de las intervenciones publicas, seran insumos para elaborar TdR
apropiados y adaptados a las intervenciones publicas que se ejecutan desde el Gobierno
del Estado de Yucatan.

Vision de la Estrategia de Evaluacion 2030

Que en 2030 todos los Pp del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado cuenten con un
disefio 6ptimo y una gestion enfocada a resultados para el logro de las metas de desarrollo
sostenible. Es decir, que identifiquen la problematica que pretende resolver; las causas
que originan el problema; los efectos o externalidades del problema; que tengan una
adecuada identificacién y cuantificacion de la poblacién que padece el problema,
distinguiendo grupos en situacion de vulnerabilidad, areas de enfoque y de atencion
prioritaria; que sus objetivos estén en funcidn de mejorar la calidad de vida de la poblacién,
potenciar el desarrollo sostenible, y garantizar el ejercicio pleno de los derechos
econdmicos, sociales, culturales y ambientales.

Mecanismos de participacion

A fin de mejorar el aprendizaje institucional y generar recomendaciones de calidad,
pertinentes y factibles, en el proceso de evaluacion del estado de Yucatan se han definido
diferentes mecanismos o esquemas de participacion para cada una de las siguientes
etapas:

Elaboracién del PAE
Elaboracién de los TdR
Proceso de evaluacion
Difusion de resultados

Qoo

En la elaboracion del PAE, tal como se abordd en el apartado “Integracion de la politica
de evaluacion en el Estado de Yucatan”, para conformar y seleccionar las intervenciones
que seran evaluadas se recopila mediante un ejercicio participativo (convocatoria) las
propuestas de las dependencias y entidades encargadas de la implementacién de los
programas.

A partir del proceso de evaluacién 2021, los términos de referencia se elaboran de
manera conjunta con los actores involucrados en las intervenciones publicas; en este
sentido, durante la primera etapa Unicamente se considera la participacion de las areas de
las dependencias responsables y corresponsables de la coordinacion, implementacion y
supervision de la intervencion; la aspiracién es que, en los préximos procesos de
evaluacion, se incluya la participacion de los beneficiarios y otros actores sociales.
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En el proceso de evaluacién y de acuerdo con las caracteristicas de cada intervencién
publica, se aplicaran herramientas que permitan conocer la percepcion y satisfaccion de
los actores involucrados en cada una de las etapas del proceso, desde los que coordinan
su implementacion, hasta la de los propios beneficiarios o participantes de los programas,
lo cual permitira retroalimentar la gestion de la intervencion publica y mejorar su
desempenfio.

Finalmente, en materia de difusion de los resultados, se desarrollaran instrumentos y
documentos para informar y comunicar el resultado de las evaluaciones y de las acciones
de monitoreo entre la ciudadania, academia y Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC),
enfocados a la promocidn de su uso entre dichos actores. Esto favorecera la participacion
activa de los actores y partes interesadas del SED, y coadyuvara a incrementar el uso de
evidencia en los procesos de toma de decisiones.
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2.3.2 Profesionalizacion

Con el propésito de impulsar la formacion, profesionalizacion y especializacion del
personal que desarrolla funciones de monitoreo y evaluacion en el estado de Yucatan, la
Seplan proporcionara por si misma o mediante colaboracion con organismos nacionales e
internacionales especializados, al menos los siguientes cursos y talleres:

Cuadro 1Programa de capacitaciones 2024

Feb. Mar. Abr. May. \ Jun. \ Jul. \ Agos. \ Sep.

Taller “Presupuesto
Basado en Resultados”
Conferencia. Mecanismos
desarrollados para el

seguimiento de Aspectos X
Susceptibles de Mejora

Conferencia. La

evaluacion como X

instrumento parala
transparencia

Panel. Innovaciones en
Evaluacion, Qué estan X
haciendo los Estados?
Foro. Prevenciony
Combate ala X
Discriminacién
Programa Capacitacion
Jovenes Evaluadores
Taller. “Formando
Evaluadores”

Bitacora de Evaluacién X
Taller. Metodologia de
Marco Logico

Taller. Construccion de
Indicadores y Monitoreo
Taller. Evaluaciones
internas para municipios
Taller. Herramientas
CONEVAL paralatomade X
decisiones

Elaboracién de
Documentos de Opinidn

(DO)y Documentos de X
Trabajo (DT)
Elaboracién de Fichas de X

Calidad y Fichas CONAC

Fuente: elaboracion propia
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2.3.3 Resultados de procesos evaluativos 2019 a 2023

A partir de la publicacion del PED 2018 — 2024 del Gobierno del Estado de Yucatan, se
inici6é un proceso de reestructuracién programatica, la cual se veria reflejada en el Proyecto
de Presupuesto de Egresos 2020, es por lo anterior, que en el PAE 2019, la Seplan
implementé la Estrategia de Evaluabilidad con el objetivo de garantizar que 24
programas presupuestarios cuenten con un disefio minimo, que incluya estandares y
parametros, que orienten los recursos a mejorar las condiciones de vida de la poblacion y
permitan su posterior seguimiento y evaluacion. De manera adicional, el PAE consideroé la
evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) y del Programa
de Fortalecimiento para la Seguridad (Fortaseg) con base en los lineamientos emitidos por
el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP).

Por otra parte, en el PAE 2020 el proceso de evaluacion se enfocé a consolidar el disefio y
desempeno de seis programas presupuestarios y de 13 programas (fondos) de
Recursos Federales Transferidos; de igual forma y debido a la contingencia ocasionada
por el coronavirus COVID-19, se comprometié la realizacion de 15 evaluaciones a
programas de bienes y servicios del “Plan Estatal para Impulsar la Economia, los
Empleos y la Salud de los Yucatecos”.

El PAE 2021 se enfoc6 en 3 programas presupuestarios, entre ellos esta la Promocion,
Prevencion y Atencién Integral de Enfermedades Relacionadas con la Nutricion
presupuestarios, Cobertura con Equidad en Educacion Béasica e Impulso a la poblacion
emprendedora y empresarial con enfoque de inclusién, de igual manera se agregaron los
15 programas (fondos) de recursos federales transferidos.

Por otro lado, el PAE 2022 se integr6 por 2 programas presupuestarios, como son la
Implementacion del Presupuesto Basado en Resultados y la Modernizacion del Sistema de
Transporte Publico. Asimismo, se contemplaron 2 programas (fondos) de Recursos
Federales Transferidos: el Fondo de Aportaciones Mdltiples, subfondo Infraestructura de
Educacion Superior y el Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

Por ultimo, el PAE 2023 se integr6 por 13 programas presupuestarios, a través de doce
evaluaciones de disefio de la Estrategia de Evaluabilidad y una evaluacion estratégica;
adicionalmente, se contemplaron 3 evaluaciones especificas del desempeno a los
Recursos Federales Transferidos que corresponden a la Evaluacion al Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), el Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA-Adultos) y el Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA-Tecnoldgica).

2.3.4 Atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora comprometidos
Como resultado de los procesos de evaluacion de 2019 a 2023 se han comprometido 1,088
ASM, de los cuales 341 ASM aun estan pendientes por atender y de estos, 139 tienen un
avance menor al 50%; por lo anterior, resulta preponderante que, con el objetivo de
consolidar el proceso de evaluacion, se fortalezca la atencion de los ASM y se implementen
acciones de mentoreo y capacitacion para que las dependencias y entidades puedan
solventarlos.
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En este sentido, se identificd que los ASM que presentan mayor frecuencia en el retraso
de su atencion son los relacionados con la elaboracion de diagndsticos en la que se
identifiquen las brechas de desarrollo, la evolucidn de la problematica y las causas que lo
originan (94 ASM); seguido de la identificacion y ajustes a los indicadores para medir el
avance en el logro de los objetivos (54 ASM); asi como la elaboracién de la teoria de
cambio y justificacion técnica de las intervenciones publicas y, por ultimo, la 3,
incluyendo catalogos de variables, la documentacion de microdatos y el establecimiento
criterios de depuracion y explotacion de los datos.

Por lo anterior, se establecio en el apartado “2.3.2. Profesionalizacion” cursos vy talleres
para apoyar a las dependencias y entidades a solventar sus ASM.
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2.4 Ambito de aplicacion

El PAE 2024 tendra efectos en las intervenciones que utilizan recursos de origen estatal o
federal, pero que son ejercidos por el Poder Ejecutivo del Gobierno del estado de Yucatan
en programas, acciones, y proyectos de alcance estatal, en este sentido, el proceso de
evaluacion sera coordinado por la Seplan conforme a lo estipulado en la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Yucatan y tendra efectos en las dependencias y entidades
de la APE, que implementan las intervenciones publicas a evaluar; en la SAF, mediante la
integracién de propuesta de preguntas evaluativas en los TdR, en el uso de los resultados
de las evaluaciones en los procesos de disefio de los Pp y en la integracién del Paquete
Econémico que se envia al Congreso Estatal; finalmente, en los evaluadores que
participaran en el proceso evaluativo.

2.5 Presupuesto y financiamiento para las evaluaciones

La Seplan cuenta con atribuciones legales y con capacidad técnica y operativa para
desarrollar evaluaciones, siendo un agente externo a la operacion de los programas
publicos; asi mismo, puede coordinar la contratacién de las evaluaciones dando prioridad
a instituciones académicas y de investigacion, personas fisicas o morales, locales o
nacionales, especializadas en la materia u organismos independientes de caracter local,
nacional o internacional, que cuenten con experiencia en las respectivas materias.

El financiamiento para el pago de las evaluaciones sera coordinado por la Seplan y estara
sujeto, tanto a la disponibilidad de recursos, como a las fuentes de financiamiento que asi
se determinen para el proceso; los procesos de contratacion se llevaran de conformidad
con lo establecido en los articulos 30 y 31 de los Lineamientos generales del Sistema de
seguimiento y evaluacion del Desempefio.

3. Acciones de monitoreo
3.1 Incorporacion del enfoque de la Agenda 2030

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, es un plan de acciéon a favor de las
personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencién de fortalecer la paz
universal y el acceso a la justicia; implica un compromiso comun y universal, que ademas
de poner fin a la pobreza en el mundo, se incluyen, entre otros puntos, erradicar el hambre
y lograr la seguridad alimentaria; garantizar una vida sana y una educacion de calidad;
lograr la igualdad de género; asegurar el acceso al agua y la energia; promover el
crecimiento econdémico sostenido; adoptar medidas urgentes contra el cambio climatico;
promover la paz y facilitar el acceso a la justicia.

El Gobierno del Estado de Yucatan, se suma a estos esfuerzos y desde la elaboracién del
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2018-2024 incorporé el enfoque de la Agenda 2030 en el
ciclo presupuestario. En este sentido, en la etapa de monitoreo se impulsara la alineacion
adecuada de las intervenciones publicas estatales hacia el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Para el cumplimiento de este propdsito se emitiran
recomendaciones para adaptar el marco de resultados de la Agenda 2030 al contexto
local; en este sentido, se dara seguimiento al logro de las metas consideradas en los
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instrumentos de planeacion, esto, a través de la elaboracion de un Informe Subnacional
Voluntario que identifique avances, retos, oportunidades y hallazgos relevantes que
permitan garantizar la rendicién de cuentas, con la participacion de la ciudadania y otros
actores.

Adicionalmente, mediante la revision de diagnosticos de los programas presupuestarios,
se promovera la adopcion del Enfoque de Derechos Humanos y Género mediante el
analisis de las vulnerabilidades socioculturales, geograficas, institucionales,
socioeconomicas y ambientales que afectan a las personas.

Finalmente, se impulsara la plena implementacion del Presupuesto basado en
Resultados para que los recursos publicos se asignen prioritariamente a los programas
que generan mas beneficios a la poblacion y que se corrija el disefio de aquellos que no
estan funcionando correctamente. En este sentido, mediante las Consideraciones
Presupuestales se identificaran los programas presupuestarios que permiten cumplir los
ODS a fin de enfocar las asignaciones presupuestales a los programas con mayor potencial
de incidencia en el desarrollo sostenible.

3.2 Instrumentos de Monitoreo en Yucatan

La Seplan, como responsable de coordinar el SED, establece acciones de monitoreo que
permitan mejorar el desempefio de las intervenciones publicas, en este sentido, se
establecen los siguientes instrumentos de monitoreo del proceso de implementacion del
SED en las dependencias y entidades:

1. Analisis de la Efectividad del Gasto Publico, documento que tiene como objetivo
realizar un analisis de los Programas Presupuestarios para emitir recomendaciones
que mejoren el ejercicio presupuestal; el analisis incluye una revision al seguimiento
de los indicadores, una revision al ejercicio presupuestal; y los resultados de los
indicadores de desempefio.

2. Consideraciones Presupuestales 2025; documento que se realizara con el
objetivo de proporcionar informacion que sirva para la toma de decisiones; en él se
realizara un analisis de los Pp evaluados, considerando para ello: su contribucién a
la planeacion del desarrollo; el desempefio programatico, presupuestal, y de
indicadores; la atencion de sus ASM; y presentara consideraciones de asignacion
presupuestal. Su entrega sera a mas tardar el 30 de agosto.

3. Informes trimestrales de seguimiento en la atencion de los ASM, ya que, como
resultado de las evaluaciones realizadas entre 2019 y 2023, las dependencias y
entidades han comprometido diversos ASM, los cuales aln no han sido atendidos,
durante 2024 se dara un acompanamiento, asi como cursos y talleres con el
objetivo de que las dependencias puedan solventar dichos ASM y al mismo tiempo
mejorar el disefio y desempefio de sus intervenciones publicas.

4. Revisidon de los indicadores de los fondos del Ramo 33, en atenciéon a
recomendaciones emitidas por la SHCP y la ASF, durante 2024 se trabajara en
coordinacién con las dependencias coordinadoras de los fondos del Ramo 33 en
la revision de sus indicadores, con el fin de garantizar su calidad y congruencia,
asi como su captura oportuna en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SFRT).
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4. Proceso de evaluacion

El proceso de evaluacion para el estado de Yucatan se realizara a través de la
implementacion del ciclo de la evaluacion (llustracién 8), el cual se desarrolla bajo la
coordinacién de la Seplan y compromete la participacion de las dependencias y entidades
de la APE, de evaluadores y de la SAF como responsable del Presupuesto basado en
Resultados (PbR).

La Seplan emitid la convocatoria para establecer las intervenciones publicas que seran
sujetas al proceso de evaluacion, a partir de la cual, recopil6 y analizo las propuestas. Es
asi que, a partir de la informacion, elaboré y publicd este PAE.

Por otro lado, en el marco del ciclo de evaluacion, las dependencias y entidades de la APE
proporcionan la informacion necesaria para llevar a cabo la evaluacién, integran los
resultados de la evaluacidn en los documentos de opinién (DO) y documentos de trabajo
(DT), integran la informacion de los procesos evaluativos en los sistemas informaticos
propuestos por la Seplan y dan seguimiento mensual a la atencion de los aspectos
susceptibles de mejora (ASM); mientras que la SAF asesorara y validara las posibles
modificaciones al disefio de los Pp, aplicara las recomendaciones de asignacion
presupuestaria que sean viables en términos técnicos, juridicos y financieros.

Las personas que participen en los procesos de evaluacién podran ser contratadas o
capacitadas (personas jévenes evaluadoras). En este sentido, podran solicitar la
informacidn necesaria, elaboraran y presentaran los informes de evaluacion.
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llustracion 8 Proceso de evaluacion

Dependencias

Envian su propuesta de
intervenciones publicas a evaluar
durante el afio.

Emite la Convocatoria para que
las dependencias y entidades
propongan las intervenciones

piblicas que consideran pueden

ser evaluadas.

Integra, analiza y determina
cuales de las propuestas
cumplen con los criterios de la
convocatoria

Integra, analiza y determina
cuales de las propuestas
cumplen con los criterios de la
convocatoria

Realiza un analisis de las
obligaciones y necesidades
de evaluacion en el estado,

determinando con base en el
presupuesto el tipo de evaluacion

Elabora, publica y presenta el
Programa Anual de Evaluacion
((:13]

Inicia el proceso de contratacion
y/o capacitacion de jovenes
evaluadores conforme a lo
estipulado en el PAE

Evaluadores

Participan en los procesos de
contratacion o capacitacion segiin
sea el caso

Evaldan las intervenciones
asignadas solicitando la
informacion necesaria

Proporcionan informacion
necesaria para la evaluacion.

Integran los resultados de
la evaluacion y elaboran el
“Documento de opinion” y el

“Documento de Trabajo”.

Coordina la retroalimentacion
entre las dependencias y los
evaluadores.

Coordina la integracion de los
resultados de la evaluacion.

Elaboran y presentan el informe
de evaluacion

Asesora y valida las posibles
modificaciones al diefio del Pp,

Integran toda la informacion

en el Sistema Informatico de

Evaluacion del Desempeiio
(SIED).

Publica en la pagina web del
SED los informes de evaluacidn,
Documentos de opinidn,
Documentos de trabajo y fichas
resumen.

Captura de manera mensual el
avance de atencidn de los ASM,
adjuntando la evidencia necesaria

Elabora trimestralmente el
informe de atencidn de los ASM

la asignacion presupuestaria
y las demds que sean de su
competencia

Fuente: elaboracion propia.
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4.1 Metodologia para la seleccion de las intervenciones a evaluar

El proceso de evaluacion y la integracion de la politica de evaluacién en Yucatan se basa
en los criterios y directrices establecidos en el modelo de Gestién para Resultados (GpR),
por lo que se enfoca a asegurar la consecucion de resultados, promoviendo la eficacia y
la eficiencia de las intervenciones publicas. En este sentido, el propdsito que persigue es
generar alto valor publico mediante la produccién de bienes y servicios de calidad que
generen los mayores beneficios para la poblacién, mejoren la calidad de vida de las
personas, y aseguren un estado de bienestar sostenible.

Para determinar las intervenciones publicas que seran sujetas a evaluacion se utilizan
diversas fuentes de informacion; en primera instancia el Programa Anual de Evaluacion
de la Federacidn, ya que en él se establecen criterios de observancia estatal, asi como
las evaluaciones que se realizaran por las dependencias federales y que tienen un impacto
en Yucatan; de igual forma se considera el Programa Anual de Auditorias de la Auditoria
Superior de la Federacién (ASF), ya que como parte de las auditorias (principalmente las
de desempefio) se revisa que los recursos del gasto federalizado hayan sido sujetos a un
proceso de evaluacion; en tercer lugar, y con el fin de hacer participes y corresponsables
a las dependencias y entidades del Gobierno del Estado de Yucatan, la SEPLAN emite
una convocatoria para que éstas propongan intervenciones publicas que de acuerdo a
sus necesidades o prioridades requieren que sean evaluadas; por Ultimo, se consideran
las prioridades de gobierno, es decir, se identifican intervenciones publicas que requieren
ser evaluadas con el fin de mejorar su disefio, gestién y desempefio para lograr el logro de
los objetivos de los instrumentos de planeacion.

llustracion 9 Fuentes de informacion para la integracion del Programa Anual de Evaluacion

Convocatoria para
la identificacion de
necesidades de
evaluacion

Programa Anual de
auditorias
(ASF)

PAE Federal PAE Prioridades de
(Coneval y SHCP Yllcatén Gobierno

Fuente: elaboracién propia.
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PAE Federal

Para la integracion del presente PAE 2024 se identifico, que en el PAE Federal emitido
por el Coneval y la SHCP en 2024, en especifico el Anexo1: Evaluaciones Especificas de
Desempefio a los Fondos de Aportaciones Federales en el ambito estatal, el CONEVAL
sera el encargado de realizar las evaluaciones de FAETA, FAIS y FAM-AS.

De acuerdo con lo anterior y derivado del Esquema de Evaluacion del Desempefio, de la
Guia para la Evaluacion de los Fondos que integran el Ramo General 33 del CONEVAL,
corresponderia a Yucatan, realizar las evaluaciones de FAM-AS y FASP, dado que el 2024
es el sexto afo de la administracion del gobierno estatal. Bajo estos argumentos, se
determind que se realizara la Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), tomando en consideracion que la
evaluacién correspondiente al FAM-AS sera realizada por la Federacion.

Programa Anual de auditorias

Por su parte, la ASF dictaminé que con relacién a la Cuenta Publica 2023, se realizaran 19
auditorias de cumplimiento a diferentes programas y recursos federales transferidos, asi
como una auditoria combinada de cumplimiento y desempefio al Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

Identificacion de necesidades evaluacion

En cuanto a las necesidades de evaluacion de las dependencias y entidades, la Seplan
emitio el 3 de febrero de 2024 la “Convocatoria para la identificacion de intervenciones
publicas evaluables”, en la cual se establecié que para que las intervenciones publicas
puedan ser propuestas a un tipo de evaluacion en 2024 deberian contar con al menos:

e Diagnéstico especifico de la intervencion publica basado en la problematica que
pretende resolver.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);

Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo;

Documento normativo (Reglas de operacion o lineamientos);

Calculo o estimacidn de la cobertura; y Padron de beneficiarios

Ademas de ser deseable que cuenten con:

Arbol de problemas;

Arbol de objetivos;

Manual de procesos;

Criterios de focalizacion y/o priorizacion;

Programacion de recursos financieros de forma mensualizada;

Estimacion de metas de indicadores por afio hasta 2024;

Alineacién a la planeacién del desarrollo (Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
Plan Estatal de Desarrollo 2018-2024, Programa de Mediano Plazo Estatal 2019-
2024, Agenda 2030);

e Reportes internos de seguimiento y/o resultados alcanzados.

26




Derivado de la convocatoria emitida el 3 de febrero, 8 dependencias y entidades
propusieron 16 intervenciones publicas a evaluar. Del total de propuestas, 10
corresponden a programas de bienes y servicios (actividades institucionales o
programaticas); 3 a programas presupuestarios; y 3 a fondos del Ramo 33. De las 16
propuestas, 2 estan contemplan que se evalle la intervencién hasta 2025 y solo cinco
cumplieron con los requisitos minimos de la convocatoria.

Proceso de seleccion de intervenciones

Con base en las fuentes de informacion y las limitaciones humanas y presupuestales, se
definié que para el proceso de evaluacién 2024 se evaluaran 5 intervenciones publicas; en
este sentido y con base en las fuentes de informacidn previamente descritas se aplico la
metodologia de valoracion:

2 (a 50 + (B * 30) + (¥ * 20)

donde:
a = 1, si el programa incide en alguna auditoria; o cero, si no lo hace

B =1, si el programa fue propuesto a evaluarse por parte de alguna dependencia o entidad
a partir de la convocatoria; o cero, si no fue propuesto.

y = 1, si el programa forma parte de la Estrategia de Evaluacion 2030, es decir, que haya
sido evaluado previamente; o cero, si no forma parte de la estrategia.

Como resultado de la aplicacién de esta metodologia, se definié las intervenciones
publicas que se encuentran en el apartado “Proceso de Evaluacion 2024” del
presente documento.
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4.2 Incorporacion del enfoque de la Agenda 2030
4.2.1 Términos de referencia (TdR)

La Seplan, elaboré los TdR con base en metodologias comprobadas, recomendaciones de
organismos nacionales e internacionales, asi como con la experiencia adquirida en los
procesos de evaluacion de afos anteriores; de esta forma, los TdR son los instrumentos
homogéneos que se emplearan para la realizacion de los distintos tipos de evaluacion y se
garantizara que integren los siguientes elementos:

1.

wmn

o

N

10.

Antecedentes de la intervencidn publica, los objetivos de la evaluacién, el alcance
de la evaluacién, el enfoque metodologico, los elementos técnicos, los
instrumentos de evaluacién, los analisis necesarios para dar cumplimiento a los
objetivos de la evaluacion, las actividades a realizar, los productos a entregar y
cualquier otra instruccion necesaria.

Objetivo general y objetivos especificos de la evaluacion.

Metodologia de la evaluacion.

El perfil del evaluador, los criterios de seleccion, la acreditacién de la experiencia
en el tipo de evaluacion solicitada, asi como de los demas que participen con
responsabilidades técnicas.

El tiempo y el calendario de ejecucion de la evaluacion.

El informe de evaluacion, que debera ser elaborado por el evaluador, incluira
cuando menos un apartado en el que se exponga sucintamente las fortalezas y
oportunidades, las debilidades y amenazas, asi como los hallazgos de la evaluacion
que hayan sido analizados.

El proceso de integracion de las recomendaciones.

Todos los involucrados en el proceso de evaluacién deberan conocer los términos
de referencia aprobados.

Los medios de comunicacion y de entrega de los productos y servicios
acordados. Se facilitaran las vias de comunicacién remota.

Para el caso de las evaluaciones a los recursos del gasto federalizado, seran
congruentes con los términos de referencia que elaboren la SHCP y el Coneval.

Elementos para incorporar el enfoque de la Agenda 2030 en la evaluacion (TdR)

Los TdR consideraron el enfoque de la Agenda 2030, mediante un andlisis de las
particularidades de cada intervencion y se incorporaron los elementos de analisis
recomendados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
(llustracién 10).
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llustracion 10 Elementos para la incorporar el Enfoque de la Agenda 2030 en la evaluacion

Analisis
considerando las
tres
dimensiones

Marco de
resultados de la
agenda 2030

Identificaciony
Localizacién analisis de
brechas

Participacion
de los actores
del desarrollo

Fuente: PNUD.

4.2.2 Seleccion de personas evaluadoras

Derivado del proceso de reasignacion presupuestaria para atender los efectos
ocasionados por el Covid-19, las evaluaciones en 2024 seran desarrolladas por
personal técnico de la Seplan, el cual cuenta con capacidades y experiencia
comprobables; ademas de que, en términos de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Yucatan cuenta con las atribuciones necesarias para realizarlas.
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4.3 Proceso de Evaluacion 2024

Para cada intervencion publica se disefiaron Términos de Referencia especificos que
atienden sus particularidades y necesidades de analisis, esto, en relacion con el tipo de
evaluacion por realizar.

4.3.1 Intervenciones publicas a evaluar
Cuadro 2 Intervenciones publicas a evaluar durante el Ejercicio Fiscal 2024

Num Nombre Tipo de Tipo de Esquema Presupuesto Dependencia

Pp Pp Programa evaluacion Evaluacién aprobado 2023 Coordinadora

NA Fondo de
Aportaciones

para la Recursos Especifica
- . del Interna $195,257,722.00 SGG
Seguridad Transferidos ~
e Desempefio
Publica
(FASP)

Prevencion y

Atencion a las E-Prestacién | Consistencia
482PP | Violencias L Interna $148,743,415.00 SEMUJERES
contra las de Servicios | y Resultados

Mujeres

Fuente: Elaboracién propia.

Los informes de evaluacion se deberan concluir a mas tardar el 30 de agosto del 2024
y las dependencias y entidades responsables deberan publicar en sus paginas de internet
a mas tardar 10 dias habiles posteriores a recibir el informe final con disefio.

4.3.2 Evaluaciones a recursos federales

El Ramo General 33 (Ramo 33) es uno de los principales mecanismos a través del cual la
Federacion transfiere recursos a las entidades federativas y municipios. Los recursos del
Ramo 33 tienen un caracter redistributivo, pues buscan asegurar niveles minimos de
provision de servicios entre las entidades federativas, otorgando mayores recursos a las
regiones y localidades con menor capacidad fiscal.

Actualmente, el marco normativo de la evaluacion del Ramo General 33 y sus fondos
contempla lo establecido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM), la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), la LCF y
la LGCG, en donde se determina la obligacion de evaluar los recursos econémicos de que
dispongan la Federacion, las entidades federativas y los municipios por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas. Esto
a través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas en el ejercicio
de las aportaciones federales, con base en indicadores estratégicos y de gestion,
incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de la entidades federativas
y municipios.

Con base en lo anterior, el Coneval emitio la “Guia para la evaluacion de los fondos que
integran el Ramo General 33”, en la cual se establece una estrategia de evaluacién con
un triple proposito: primero, ordenar las necesidades de evaluacion de acuerdo con las
necesidades de los actores involucrados en los fondos en los tres 6rdenes de gobierno;
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segundo, dar cumplimiento al marco normativo en materia de evaluacion con la que cuenta
cada fondo, y; tercero, alinear los resultados de las evaluaciones para que éstos sean
utilizados en la mejora de la distribuciéon y el ejercicio de los recursos, en promover la
transparencia y rendicion de cuentas, y en generar informacion para la toma de decisiones.

Dicha estrategia se integra de un conjunto de instrumentos de evaluacion ordenados a
través del Horizonte de Monitoreo y Evaluacion del Ramo General 33 y del Esquema de
Evaluacion del Desempeiio del Ramo General 33. Estos elementos facilitan la
planeacion de la evaluacion del Ramo en el corto y mediano plazo pues vinculan los
instrumentos de monitoreo y evaluacion con los actores relevantes, que son los usuarios
principales de esta informacién, e indican la oportunidad con la que debe conducirse
la evaluacidon en concordancia con el ano de la administracion de los gobiernos
estatales y municipales.

Las evaluaciones especificas de desempeio para los Fondos Federales deberan
concluir a mas tardar el 30 de agosto de 2024 y se deberan publicar a mas tardar diez
dias habiles posteriores a su conclusion.

Mecanismos de control

La Seplan implementara mecanismos de control para que las dependencias y entidades
que ejecutan gasto federalizado formulen sus documentos de opinidon y documentos de
trabajo en los tiempos establecidos y consideren los resultados de las evaluaciones de
desempefio realizadas, para asegurar una gestion eficiente y transparente del gasto
federalizado en la entidad.

4.3.3 Continuidad de la agenda de evaluacion

Agenda de evaluacion 2025

Con el fin de avanzar progresivamente en la estrategia de evaluacion 2030, la Seplan dara
seguimiento a las evaluaciones a los Recursos Federales Transferidos que tienen a la
SHCP y al Coneval como Instancias de Coordinacion; adicionalmente, las acciones de
monitoreo se realizaran a través de dos vias principales:

1. Verificar que los Pp cuenten con diagnésticos, y
2. Verificar el cumplimiento de los ASM.

De igual forma se avanzara con la consolidaciéon de la Agenda de Evaluacion 2030 y con
la Estrategia de Evaluabilidad, para de esta forma garantizar que todos los Pp
implementados en el Estado cuenten con un disefio adecuado, y que los que ya hayan sido
evaluados tengan un desempefio orientado a resultados, que atienda las necesidades de
la poblacion y logre mejorar su calidad de vida; en este sentido, las intervenciones publicas
con alto potencial de ser evaluadas en 2024 se presentan el siguiente cuadro:
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Cuadro 3. Propuesta de evaluaciones para 2025

Nuam Pp ‘ Nombre Pp

495PP | Productividad y Comercializacién Empresarial
440PP | Atencion integral a la salud reproductiva

5. Difusion y uso de los resultados.

5.1 Informacion estratégica del uso de los resultados
Control de Calidad de los informes de evaluacion.

Con el fin de garantizar la calidad de los informes de evaluacion, la Seplan establece las
“Cédulas de Verificacion de Contenido y Calidad de los Informes de Evaluacidn” (llustracién
11). Estos instrumentos permiten verificar la pertinencia, congruencia, utilidad, factibilidad
y precision de los informes; para fines de este PAE la Seplan se encargara de llenar una
Cédula por cada uno de los informes de evaluacion establecidos en el apartado “4.3
Proceso de evaluacion 2024”.

La “Cédula de Verificacion de Contenido y Calidad de los informes de evaluacion”, se
compone de dos apartados: un apartado que verifica los Criterios o Normas Generales
para la calidad de las evaluaciones en el Estado de Yucatan y otro apartado que incluye
un listado de verificacion de calidad de los informes de evaluacion.

llustracion 11 Contenido de la cédula de revision de calidad de los informes de evaluacion

Normas Calidad del
Generales informe

Principios, objetivos y metas internacionales Estructura del informe

Objetivo de la evaluacion
Creadibilidad
Proposito de la evaluacion
Independencia

Imparcialidad Metodologia de evaluacion

Hallazgo
Transparencia
Conclusiones
Derecho humanos e igualdad de género
Recomendaciones
Capacidades de evaluacion

Profesionalismo Género y Derechos Humanos

Fuente: Elaboracion propia
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Adicionalmente, se llevaran a cabo acciones de seguimiento del proceso con el objetivo
de verificar el apego al cronograma de trabajo, asi como a la elaboracion de los DO y DT
en los plazos establecidos en los mecanismos para la atencién de los ASM.

5.2 Difusion de los resultados

En atencion a los Lineamientos generales del Sistema de seguimiento y evaluacion del
Desempeio, las dependencias y entidades deberan dar a conocer de forma
permanente, a través de sus respectivos sitios en internet, en un lugar visible y de
facil acceso para la ciudadania, los documentos y resultados de las evaluaciones de
sus intervenciones publicas dentro de los 10 dias habiles siguientes de haber recibido
el informe de evaluacion.

La informacién minima para difundir al menos debera considerara lo siguiente:

i. Los objetivos estratégicos

i. El texto completo, el resumen ejecutivo y los anexos correspondientes de las
evaluaciones realizadas a sus intervenciones publicas, resaltando la evaluacién
mas reciente.

iii.  Enun apartado especial, los principales resultados de dichas evaluaciones.

iv.  Ensu caso, las reglas de operacion vigentes.

v. Adicionalmente, esta informacion debera difundirse a través del portal del sistema
de evaluacién del desempefio.

De igual manera, se ajustara a los formatos del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), para cada evaluacién externa, las dependencias y entidades deberan
dar a conocer en sus sitios web la siguiente informacion:

i. Los datos generales del evaluador.
i. Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a
la evaluacién al interior de la dependencia o entidad.
ii. Laforma de contratacidn del evaluador externo.
iv.  Eltipo de evaluacion contratada, asi como sus objetivos.
v. Las bases de datos generadas para el andlisis de la evaluacion.

vi.  Los instrumentos de recoleccion de informacion.
vii.  Una nota metodoldgica que describa las técnicas y modelos utilizados.
vii.  Un resumen ejecutivo que describa los principales hallazgos, las fortalezas,

oportunidades, amenazas y recomendaciones del evaluador externo.
ix.  El costo total de la evaluacion externa y la fuente de financiamiento.

Finalmente, con fundamento en el Articulo 64 septies de la Ley de Planeacion y con el
objetivo de proporcionar a los tomadores de decisiones evidencia que contribuya a la
elaboracién del Presupuesto de Egresos de la Federacion, la informacion que la Seplan
genere para este fin, en el ambito de sus competencias sera enviada al Congreso del
Estado de Yucatan y a la Secretaria de Administracion y Finanzas.
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5.3 Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

El Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, publicados el
22 de septiembre de 2016, tiene como objeto establecer el proceso, responsabilidades e
instrumentos formales que deberan seguir las dependencias y entidades para dar
seguimiento a los ASM que resulten de las evaluaciones para mejorar el disefio y
desempeiio de las intervenciones publicas

Por lo anterior, las dependencias y entidades deberan elaborar los documentos de
opinion y de trabajo para su implementacion, seguimiento y rendicion de cuentas de
acuerdo con las disposiciones emitidas; asi mismo deberan reportar de forma mensual,
a través de los medios que defina la Seplan, sus avances en el cumplimiento de los ASM
derivados de las evaluaciones hasta su conclusion, para esto integraran toda la evidencia
que compruebe la atencion.

La informacion obtenida del seguimiento a los ASM debera ser considerada por las
dependencias y entidades como parte del proceso gradual y progresivo de los procesos
presupuestarios subsecuentes.

6. TRANSITORIOS.

PRIMERO. EI presente Programa Anual de Evaluacion entra en vigor el dia de su
publicacién en el sitio electrénico de la Seplan.

Asi fue acordado por el suscrito, Secretario Técnico de Planeacion y Evaluacion, a los 30
dias del mes de abril de 2024

C. Jorge Luis Avilés Lizama
Secretario Técnico de Planeacion y Evaluacion

(Rubrica)
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7. ANEXO 1. Cronograma de ejecucion
Actividad

Ene

1. Envio de propuestas de intervenciones publicas a

Responsable
Dependencias y

Feb | Mar Abr

Seplan

evaluar para el afio 2024. entidades X X
2. Andlisis y cuantificacion de propuestas para las

intervenciones publicas. Seplan X X
3. Elaboracion del PAE 2024. Seplan X
4. Elaboracién de los TdR participativos X
5. Publicacién del PAE 2024 y los TdR. Seplan X
6. Presentacion del PAE 2024 a las dependencias. Seplan X
7. Inicio del proceso de evaluacion. Seplan X
8. Integracién y entrega de la informacion necesaria para Dependencias y

la evaluacion. entidades X
9. Comunicacion y retroalimentacién para la elaboracion Dependencias y

de la evaluacién. X X X

10. Presentacion del informe de evaluacion.

Seplan X
11.Presentacion de los resultados de la evaluacién a
dependencias y entidades responsables. Seplan X
12. Elaboracién de “Documentos de opinidn”. Dependencias y X
la Seplan.
13. Elaboracién de “Documentos de trabajo”. Dependencias y X
la Seplan.
14.Integracién de la informacion en el Sistema
Informatico de Evaluacion del Desempefio. Seplan X X
15. Publicacion del irjfglrme de .evaluacic')n y de los Dependencias y «
documentos de opinion y trabajo. la Seplan.
16. Elaboracién de las Consideraciones Presupuestales
para el ejercicio fiscal 2025 Seplan X
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8. ANEXO 2. Relacion de intervenciones publicas evaluadas en 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023

Afo del PAE Intervencion ) Tipo dg’ Evaluador Comprometida en Estatus Fecha ) Fecha de
evaluada intervencion el PAE comprometida conclusion
Incremento de la Programa AGEVALUA
2019 Inversién Extraniera Piegu Lestario EVALUACION DE Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
) P POLITICA PUBLICA
Impulso a la
poblacion
emprendedora y Programa DANIELA FLORES . .
2019 empresarial con Presupuestario RAMIREZ Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
enfoque de
inclusién
. AGEVALUA
2019 Empleo de Galidad, | Programa EVALUACION DE Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
yeniey P POLITICA PUBLICA
oo wtus
2019 Acceso a los Programa INVESTIGACION E Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
. P Presupuestario INNOVACION
Servicios Basicos
o SOCIAL
de la Vivienda
Acceso y
2019 permanencia en Programa CORPORATIVO Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
s Presupuestario PIDDT
educacion basica
Atencion Integral en
Alimentacion a Programa BRANDON JUAREZ . .
2019 Personas Sujetas Presupuestario GOMEZ Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
de Asistencia Social
Fomento de la
Seguridad MUTUA ]
Alimentaria Programa INVESTIGACION E . .
2019 Sostenible en la Presupuestario INNOVACION Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
Poblacién del SOCIAL
Estado
Promocién de MUTUA .
. . Programa INVESTIGACION E . .
2019 Zilllge:/ciivyi/eizgamos Presupuestario INNOVACION Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
SOCIAL
Prestacion de Programa BRANDON JUAREZ . .
2019 servicios de Salud Presupuestario GOMEZ Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
Prevencioén y
Atencion a las Programa GIOVANNA . .
2019 Violencias contra Presupuestario FRANYUTI KELLY Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
las Mujeres
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Ano del PAE

Intervencion

evaluada

Tipo de
intervencion

Evaluador

Comprometida en
el PAE

Fecha
comprometida

Fecha de
conclusion

Productividad y Proarama
2019 Comercializacion 9 . Seplan (EvalYouth) Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
. Presupuestario
Empresarial
Impulso a los
Atractivos Proarama
2019 Turisticos y 9 . Seplan (EvalYouth) Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
Presupuestario
Segmentos de
Mercado
2019 Gestién Escolar Programa Seplan (EvalYouth) Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
Presupuestario
Atencion del rezago Programa
2019 educativo y 9 . Seplan (EvalYouth) Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
; Presupuestario
analfabetismo
Impulso al Deporte
Programa . .
2019 de Alto . Seplan (EvalYouth) Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
S Presupuestario
Rendimiento
2019 Acceso incluyente a | Programa Seplan (EvalYouth) Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
la oferta cultural Presupuestario
Manejo Integral de
2019 los Residuos Programa Seplan (EvalYouth) Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
Solidos y Presupuestario
Especiales
Desarrollo de Programa
2019 Proyegtgs Presupuestario Seplan (EvalYouth) Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
Energéticos
Promocién y
vigilancia de los Proarama
2019 derechos de las 9 . Seplan (EvalYouth) Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
Presupuestario
personas con
discapacidad
Autonomia y Programa
2019 Empoderamiento 9 . Seplan (EvalYouth) Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
) Presupuestario
de las Mujeres
Formacién de Programa
2019 Capital Humano en 9 . Seplan (EvalYouth) Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
< o Presupuestario
Areas Estratégicas
Fortalecimiento al
Conocimiento Proarama
2019 Cientifico, 9 . Seplan (EvalYouth) Si Concluida 14/10/2019 14/10/2019
L Presupuestario
Tecnoldgico e
Innovacion
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Ano del PAE

Intervencion

evaluada

Tipo de
intervencion

Evaluador

Comprometida en
el PAE

Fecha
comprometida

Fecha de
conclusion

2019

Desarrollo Urbano y
Ordenamiento
Territorial

Programa
Presupuestario

Seplan (EvalYouth)

Si

Concluida

14/10/2019

14/10/2019

2019

Reinsercién Social

Programa
Presupuestario

Seplan (EvalYouth)

Si

Concluida

14/10/2019

14/10/2019

2019

Fondo de
Aportaciones para
la Seguridad
Publica (FASP)

Recursos Federales

Consultores Sosa
Novelo, S.C.P.

Si

Concluida

23/04/2019

30/03/2019

2019

Programa de
Fortalecimiento
para la Seguridad
(FORTASEG)

Recursos Federales

Consultores Sosa
Novelo, S.C.P.

Si

Concluida

23/04/2019

30/03/2019

2020

Fomento de la
cultura fisica y
recreacion

Programa
Presupuestario

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Fondo de
Aportaciones
Multiples -
Asistencia Social

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Fondo de
Aportaciones
Multiples -
Infraestructura
Educativa Basica

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Fondo de
Aportaciones
Multiples -
Infraestructura
Educativa Media
Superior

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Fondo de
Aportaciones
Multiples -
Infraestructura
Educativa Superior

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Fondo de
Aportaciones para
la Educacion
Tecnoldgica y de
Adultos -

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020
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Ano del PAE

Intervencion

evaluada

Tipo de
intervencion

Evaluador

Comprometida en
el PAE

Fecha
comprometida

Fecha de
conclusion

Educacion para
Adultos

2020

Fondo de
Aportaciones para
la Educacion
Tecnoldgica y de
Adultos -
Educacion
Tecnoldgica

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Fondo de
Aportaciones para
el Fortalecimiento
de las Entidades
Federativas (FAFEF)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Fondo de
Aportaciones para
la Seguridad
Publica (FASP)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Fondo de
Aportaciones para
los Servicios de
Salud (FASSA)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Fondo de
Infraestructura
Social para las
Entidades (FISE)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Fondo de
Aportaciones para
la Némina
Educativa y Gasto
Operativo (FONE)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Programa de
Fortalecimiento
para la Seguridad
(FORTASEG)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Programa de
Escuelas Tiempo
Completo

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020

2020

Modernizacion del
Sistema de
Transporte Publico

Programa
Presupuestario

Seplan

Si

Concluida

30/09/2020

30/09/2020
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Intervencion Tipo de

Comprometida en Fecha Fecha de
Evaluador

GO CEIHAS evaluada intervencion el PAE comprometida conclusion

Ampliacion de la Programa
2020 Cobertura de 9 . Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
- L Presupuestario
Servicios Basicos
Fomento y
2020 sensibilizacion Programa Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
hacia consumo Presupuestario
cultural
2020 Calidad y Espacios | Programa Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
en la Vivienda Presupuestario
Certeza catastral,
2020 notarial, registral Programa Seplan si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
propiedad y del Presupuestario
comercio
. : Programa de . .
2020 Incentivos Fiscales Bienes y Servicios Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
Asistencia a la
Comunidad en Programa de . .
2020 " . - Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
Vulnerabilidad y Bienes y Servicios
Discapacidad
2020 Activacion Programade Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
Empresarial Bienes y Servicios
2020 Microyuc Programade Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
Emprendedores Bienes y Servicios
Seguro de Programa de . .
2020 Desempleo Bienes y Servicios Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
2020 Apoyo Directo al Programade Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
Desarrollo Rural Bienes y Servicios
Fondo de Crédito
Agropecuario y Programa de . .
2020 Pesquero de Bienes y Servicios Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
Yucatan
2020 Producir Programade Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
Bienes y Servicios
Microyuc Programa de . .
2020 Productivo Bienes y Servicios Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
2020 Microyuc Social Programade Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
Bienes y Servicios
2020 Microyuc Programade Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
Empresarial Bienes y Servicios
2020 Microyuc Mujeres | Lrogramade Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
Bienes y Servicios
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Ano del PAE

Intervencion

evaluada

Tipo de
intervencion

Evaluador

Comprometida en

el PAE

Fecha
comprometida

Fecha de
conclusion

Programa de
2020 Reactivacion Programade Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
Econdmica Nafin + Bienes y Servicios
Yucatan
Proteccion al Programa de
2020 Empleo del Sector rog - Seplan Si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
- Bienes y Servicios
Turistico
2020 Apoyo Estatal a Programade Seplan si Concluida 30/09/2020 30/09/2020
Pescadores Bienes y Servicios
Fondo de
2020 Aportaciones para | o coc Federales | COnSultores Sosa No Concluida 28/12/2020 30/12/2020
la Seguridad Novelo, S.C.P.
Publica (FASP)
Programa de
2020 Fortalecimiento Recursos Federales | COnsultores Sosa No Concluida 31/12/2020 23/09/2020
para la Seguridad Novelo, S.C.P.
(FORTASEG)
2020 Plan de Movilidad P.rograma de - Seplan No En proceso Sin fecha Sin fecha
Bienes y Servicios
Informe General de
los Programas Proarama de
2020 implementados en rog - Seplan No En proceso Sin fecha Sin fecha
Bienes y Servicios
el marco de la
contingencia
Promocién,
prevencion y
2021 atencion integral de | Programa Seplan si Concluida 14/05/2021 30/08/2021
enfermedades presupuestario
relacionadas con la
nutricién
Cobertura con Programa
2021 equidad en presupuestario Seplan Si Concluida 13/05/2021 30/08/2021
educacién basica
Impulso a la
poblacion
emprendedora y Programa
2021 . presupuestario Seplan Si Concluida 13/05/2021 30/08/2021
empresarial con
enfoque de
inclusién
Fondo de
2021 Aportaciones para Recursos Federales | Seplan Si Concluida 28/09/2020 30/11/2021
la Educacion
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Ano del PAE

Intervencion

evaluada

Tipo de
intervencion

Evaluador

Comprometida en
el PAE

Fecha
comprometida

Fecha de
conclusion

Tecnoldgica y de
Adultos (FAETA-
Adultos)

2021

Fondo de
Aportaciones para
la Educacion
Tecnoldgica y de
Adultos (FAETA-
Tecnoldgica)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

28/09/2020

30/11/2021

2021

Fondo de
Aportaciones para
el Fortalecimiento
de las Entidades
Federativas (FAFEF)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

28/09/2021

30/11/2021

2021

Fondo de
Aportaciones
Multiples (FAM-AS)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

28/09/2021

30/11/2021

2021

Fondo de
Aportaciones
Multiples (FAM-IEB)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

28/09/2021

30/11/2021

2021

Fondo de
Aportaciones
Multiples (FAM-
IEMS)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

28/09/2021

30/11/2021

2021

Fondo de
Aportaciones
Multiples (FAM-IES)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

28/09/2021

30/11/2021

2021

Fondo de
Aportaciones para
la Seguridad
Publica (FASP)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

28/09/2021

30/11/2021

2021

Fondo de
Aportaciones para
los Servicios de
Salud (FASSA

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

28/09/2021

30/11/2021

2021

Fondo para la
Infraestructura
Social Estatal (FISE)

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

28/09/2021

30/11/2021

2021

Fondo de
Aportaciones para
la Némina

Recursos Federales

Seplan

Si

Concluida

28/09/2021

30/11/2021
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Ano del PAE

Intervencion

evaluada

Tipo de
intervencion

Evaluador

Comprometida en
el PAE

Fecha
comprometida

Fecha de
conclusion

Educativa y Gasto
Operativo (FONE)

2021

Programa de
Fortalecimiento
para la Seguridad
(FORTASEG)

Recursos Federales

Seplan

Concluida

28/09/2021

30/11/2021

2022

Implementacion del
Presupuesto
Basado en
Resultados

Programa
Presupuestario

Seplan

Concluida

30/08/2022

31/08/2022

2022

Modernizacion del
Sistema de
Transporte Publico

Programa
Presupuestario

Seplan

Concluida

30/08/2022

31/08/2022

2022

Fondo de
Aportaciones para
los Servicios de
Salud (FASSA)

(SsY)

Recursos Federales

Seplan

Concluida

30/11/2022

30/11/2022

2022

Fondo de
Aportaciones
Multiples (FAM-IES)

Recursos Federales

Seplan

Concluida

30/11/2022

30/11/2022

2023

Modernizacion del
Sistema de
Transporte Publico

Programa
Presupuestario

Seplan

Concluida

27/05/2023

30/09/2023

2023

Prevencion del
Embarazo en
Adolescentes

Programa
Presupuestario

Seplan

Concluida

27/05/2023

30/09/2023

2023

Promocién,
Prevencioén y
Atencion Integral de
la Salud

Mental

Programa
Presupuestario

Seplan

Concluida

27/05/2023

30/09/2023

2023

Prestacién de
Servicios de

Salud a la Infancia y
la

Adolescencia

Programa
Presupuestario

Seplan

Concluida

27/05/2023

30/09/2023

2023

Preservacion de las
Tradiciones

e Identidad Cultural
Maya

(2023)

Programa
Presupuestario

Seplan

Concluida

27/05/2023

30/09/2023
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Afo del PAE Intervencion ) Tipo dg’ B Comprometida en Fecha ) Fecha de
evaluada intervencion el PAE comprometida conclusion
2023 Preservacion, Programa Seplan Si Concluida 27/05/2023 30/09/2023
Fomento y Presupuestario
Difusion de las
Tradiciones y el
Patrimonio Cultural
en Yucatan
2023 Atencion Integral a Programa Seplan Si Concluida 27/05/2023 30/09/2023
Personas Presupuestario
con Discapacidad
del Estado de
Yucatan
2023 Prevencioén y Programa Seplan Si Concluida 27/05/2023 30/09/2023
Eliminacion de la Presupuestario
Discriminacién
2023 Autonomia y Programa Seplan Si Concluida 27/05/2023 30/09/2023
Empoderamiento Presupuestario
de las Mujeres
2023 Eficiencia Terminal Programa Seplan Si Concluida 27/05/2023 30/09/2023
en Presupuestario
Educacion Superior
2023 Impulso a la Programa Seplan Si Concluida 27/05/2023 30/09/2023
Poblacién Presupuestario
Emprendedora y
Empresarial
con Enfoque de
Inclusion
2023 Empleo de Calidad, | Programa Seplan Si Concluida 27/05/2023 30/09/2023
Incluyente y Presupuestario
Formal
2023 Procuracion del Programa Seplan Si Concluida 27/05/2023 30/09/2023
Acceso a la Presupuestario
Alimentacion de la
Poblacién
del Estado de
Yucatan
2023 Fondo de Recursos Federales | Seplan Si Concluida 30/05/2023 15/12/2023
Aportaciones para
los
Servicios de Salud
(FASSA)
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Ano del PAE

Intervencion

evaluada

Tipo de
intervencion

Evaluador

Comprometida en
el PAE

Fecha
comprometida

Fecha de
conclusion

2023

Fondo de
Aportaciones para
la

Educacion
Tecnoldgica y de
Adultos (FAETA),
subfondo
Tecnoldgica

Recursos Federales

Seplan

Concluida

30/05/2023

15/12/2023

2023

Fondo de
Aportaciones para
la

Educacion
Tecnoldgica y de
Adultos (FAETA),
subfondo

Adultos

Recursos Federales

Seplan

Concluida

30/05/2023

15/12/2023

Fuente: Elaboracion propia.
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9. ANEXO 3. Definiciones de los tipos de evaluacion
Tipo de evaluaciéon Descripcion
Evaluacion sintética del desempeiio Busca garantizar que la intervencion publica
0= sea evaluable a partir de revisar los
~ — requerimientos minimos de disefio y
—— operacion que debe tener la intervencion.

Evaluacion de diseiio Valora la idoneidad del diseno de las

intervenciones publicas, con el fin de
determinar si efectivamente contribuye a la
solucion del problemay a la consecucion de
los objetivos establecidos.

Evaluacion de proceso Analiza los procesos operativos y su

? contribucién al proposito de la intervencion
o)

publica; permite detectar las fortalezas,
A debilidades, oportunidades y amenazas del
marco normativo, estructura y
funcionamiento de la intervencién publica,
aportando elementos para determinar
estrategias que incrementen su efectividad
operativa y enriquezcan su diseno.
Evaluacion estratégica Analiza los instrumentos de planeacién del
programa, y corrobora si tal planeacion tiene
una orientacién para resultados, asi como
diversos aspectos en torno a estrategias,
politicas e instituciones.

Evaluacion especifica de desempefio Valoracion sintética del desempefo de la
intervencion publica que se presenta
mediante un formato homogéneo; esta
evaluacion muestra el avance en el

cumplimiento de sus objetivos y metas
programadas, a partir de una sintesis de la
informacién y mediante el analisis de
indicadores de resultados y de gestion.
Evaluacion de Consistencia y Resultados Valora el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas de la intervencion publica
evaluable, con base en el analisis de su
disefio, procesos, entrega de bienes y
servicios, matriz de indicadores y la
medicion de sus resultados globales, con el
propdésito de mejorar su disefo y gestion.
Evaluacion Complementaria del Permite corroborar informacion basica
Desempeno acerca de las caracteristicas de Ia
intervencion publica, su contribucion y
alineacion con los objetivos de desarrollo,
los indicadores a través de los cuales se
mide su desempenoy el cumplimiento de las
metas asociadas a ellos, la cobertura de
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Tipo de evaluacion

Descripcion
atencion, la administracion financiera y el
ejercicio de los recursos.

Evaluacion de impacto

Mide y valora, con metodologias rigurosas,
los efectos a largo plazo, positivos y
negativos, primarios y secundarios,
intencionales o no, con posterioridad a la
intervencion publicay determinasifueronsu
consecuencia directa o indirecta.
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