CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE SCOTIABANK INVERLAT,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, EN SU
CARACTER DE "ACREDITANTE’, REPRESENTADO POR JORGE ANTONIO DAVID JAIME Y POR LA OTRA, EL
GOBIERNO DEL ESTADO DE YUCATAN, A QUIEN SE DESIGNARA COMO "EL ACREDITADO Y/O ESTADO”,
REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR OLGA ROSAS MOYA, SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DEL
ESTADO DE YUCATAN, LO ANTERIOR AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y

CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

I. De conformidad con el fallo de fecha 17(diecisiete) de mayo de 2022 (dos mil veintidés), emitido por en el proceso competitivo
No. SAF/PC-03-2022 convocado mediante oficio No. SAF/TGE/063-2022 de fecha 25 (veinticinco) de abril de 2022 (dos mil
veintidds) para la contratacion de uno o varios financiamientos hasta por un monto de $600°000,000.00 (seiscientos millones
de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de 365 (frescientos sesenta y cinco) dias naturales, bajo las mejores condiciones de
mercado de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se adjudico
parcialmente al Acreditante la celebracion del presente Contrato hasta por una cantidad de $300°000,000.00 (trescientos
millones de Pesos 00/100 M.N.), al representar la oferta con el menor costo financiero al ofertar una tasa de T.I.1.E. mas 0.39
(cero punto treinta y nueve) puntos porcentuales. Se agrega al presente como Anexo “A” el acta de fallo correspondiente.

DECLARACIONES
I. Declara el Acreditante, a través de su representante legal, que:

a) Su representada es una Institucion de Crédito Filial, constituida conforme a las leyes de la materia y que se encuentra
facultada para la celebracion del presente Contrato.

b) Cuenta con las facultades necesarias para celebrar el presente Contrato, las cuales no le han sido revocadas o limitadas
en forma alguna.

¢) Jorge Antonio David Jaime, quien interviene en la celebracion del presente Contrato con el caracter de apoderado de
Scotiabank Inverlat, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Mdiltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat acredita su
personalidad y facultades con el testimonio de la escritura nimero 60,633, de fecha 01 de junio de 2018, otorgada ante el
licenciada Ana Patricia Bandala Tolentino, Notario Publico nimero 5 de la Ciudad de México.

d) Que con base a las Declaraciones sefaladas, esta dispuesta a otorgar el crédito solicitado por el Gobierno del Estado de
Yucatan hasta por la cantidad que se menciona en el clausulado del presente Contrato.

e) Que los S‘rgqﬁo's de aprobacion del Acreditante autorizaron el otorgamiento del crédito objeto del presente Contrato.

f) Que con base en las declaraciones y manifestaciones del Gobierno del Estado de Yucatan, su representada esta dispuesta
a celebrar el presente Contrato de Apertura de Crédito Simple, en los términos y bajo las condiciones establecidas en el
mismo.

I Declara El Acreditado y/o El Estado, a través de su representante legal, que:

a) Es parte integrante de la Federacion de los Estados Unidos Mexicanos: libre y soberano en todo lo que concierne a su
regimen interior, con personalidad juridica para ejercer derechos y asumir obligaciones, de conformidad con lo establecido en
los articulos 40, 41, primer parrafo, 42 fraccion | y 43 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y demas
articulos aplicables de la Constitucion Politica del Gobierno del Estado de Yucatan y demas disposiciones aplicables.

b) Su representante es Olga Rosas Moya, quien ocupa el cargo de Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de
Yucatan, acredita la personalidad con la que comparece a la celebracion de este Contrato con el nombramiento del secretario
de administracion y finanzas, Olga Rosas Moya, suscrito por el gobernador del Estado de Yucatan rio de Gobierno,
en fecha 01 de octubre del 2018, que se agrega al presente como Anexo “B”.



¢) Entérminos de lo previsto por la Ley de Deuda Publica del Estado de Yucatan y de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, se encuentra facultado para celebrar el presente Contrato, sin necesidad de
autorizacion del Congreso del Estado.

d) El monto de la operacion de crédito adjudicada en el presente instrumento es por la cantidad de hasta $300'000,000.00
(trescientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

e) Lainformacién financiera que ha entregado al Acreditante y con base en la cual, celebra los actos contenidos en el presente
instrumento, presentan su situacion financiera, y al momento de la firma de este instrumento no existe cambio adverso alguno,
que afecte de manera importante su condicién financiera.

f) Cuenta con ingresos suficientes para cumplir con el pago del presente Contrato.

g) Llevara a cabo la inscripcion del presente Contrato en el Registro Publico Unico y en el Registro de Empréstitos y
Obligaciones del Estado de Yucatan.

h) La celebracion de este Contrato y los demas documentos a que se refiere el mismo, asi como el cumplimiento de sus
obligaciones conforme a los mismos, (i) constituyen o constituiran obligaciones legales validas a cargo del Estado, exigibles
de acuerdo con sus términos, y (i) han sido o seran legalmente autorizados mediante los actos y procedimientos necesarios.

i) En la fecha de suscripcién del presente Contrato, no tiene conocimiento de que exista alguna situacién o hecho de caracter
contable o de procedimiento legal alguno de cualquier naturaleza, gue se haya iniciado en su contra, ni de que existen
demandas, acciones o procedimientos pendientes, incluyendo conflictos de caracter judicial, administrativo, arbitral, laboral,
ambiental o de cualquier otra naturaleza, que afecten en forma adversa la situacion financiera, operaciones, bienes o su
propia existencia legal, en perjuicio de la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato; o bien, que pongan en riesgo su
capacidad para dar cabal cumplimiento a todas las obligaciones establecidas en el presente Contrato.

j) Se encuentra al corriente de sus obligaciones financieras, que la informacién financiera y contable que ha presentado al
Acreditante para el otorgamiento de este Crédito, refleja su situacion contable y financiera y ha sido preparada de conformidad
con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones aplicables en la materia y no tiene conocimiento
de contingencias respecto de la exigibilidad de pasivos, manifiesta que conoce el alcance y contenido legal del articulo 112
(ciento doce) de la Ley de Instituciones de Crédito, relativo a las penas en las que incurren quienes proporcionan informacion
falsa para obtener financiamientos, por lo que considera innecesaria su trascripcion.

Asimismo, manifiesta que a la fecha de suscripcion del presente Contrato los pasivos que han reportado dentro de la
informacién que han entregado al Acreditante son todos de los que tienen conocimiento y éstos, no se han incrementado.

k) Bajo protesta de decir verdad todas las obligaciones a corto plazo vigentes del Estado celebradas a partir de la entrada
en vigor del Registro Publico Unico se encuentran registradas en dicho registro y en el Registro de Empréstitos y Obligaciones
del Estado de Yucatan..

[) El monto contratado al amparo del presente Contrato estd comprendido dentro del techo de financiamiento neto, de
conformidad con la informacion emitida por el sistema de alertas a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios.

m) El presente Contrato fue celebrado bajo las mejores condiciones de mercado, de conformidad con las disposiciones
legales aplicables

n) Cumple con la publicacion de la informacion financiera de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

o) Para cumplir con las disposiciones de caréacter general a que se refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito,
ha exhibido al Acreditante copias de los documentos, que a continuacion se relacionan:

i. Registro Federal de Contribuyentes y Cédula de Identificacion Fiscal.
ii. Los documentos y el poder mediante el cual acredita las facultades de su representante.
iii. Documento comprobatorio de su domicilio.

iv. Copia de la identificacion oficial de su representante.
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p) Este Contrato, asi como las obligaciones que expresamente deba asumir conforme al mismo, constituyen obligaciones
validas y exigibles y tiene conocimiento de gue el incumplimiento de cualquiera de las Obligaciones de Hacer y No Hacer del
presente Contrato por causas no imputables al Acreditante, pueden producir efectos que repercutan en los costos de la
administracién del crédito, ya que en caso de darse alguno o algunos de estos supuestos, el Acreditante tendra que llevar a
cabo diversas actividades administrativas ylo juridicas imprevistas, para que el Acreditado y/lo Estado cumpla con las
obligaciones convenidas en el presente Contrato, en Cuyo caso, podran generarse costos para el Acreditante, los cuales se
le cobraran integramente al Acreditado y/o Estado.

q) Conoce y esta de acuerdo en los términos contables utilizados en este Contrato, los cuales se apegan a la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y demés disposiciones aplicables.

1) Enla fecha de suscripcion del presente Contrato, no tiene conocimiento de que se haya presentado ninguna de las causas
de vencimiento anticipado.

s) El crédito que se otorga al amparo del presente Contrato tiene por lo menos la misma prelacién y grado de pago que los
demas créditos que el Acreditado y/o Estado tiene celebrados con otros acreedores con anterioridad a la fecha del presente
Contrato.

t) Que de conformidad con el Reglamento del Registro Publico Unico, el saldo insoluto total de las obligaciones a corto plazo
del Estado no excede del 6% (seis por ciento) de los ingresos totales aprobados en su Ley de Ingresos sin incluir el
Financiamiento Neto del Estado durante el sjercicio fiscal de que se trate, de conformidad con los Formatos, dicho documento
suscrito por el Titular de la Secretaria de Hacienda se agrega al presente como Anexo “C".

u) Que la adquisicién del financiamiento previsto en el presente crédito tendra como destine cubrir necesidades a corto plazo
en términos del articulo 31, primer parrafo de la Ley de Disciplina Financiera.

v) Que obtuvo todas las autorizaciones necesarias, conforme a la legislacion vigente, para la contratacion del presente
crédito.

w) Que las obligaciones contratadas al amparo del presente crédito quedaran totalmente pagadas a mas tardar 3 (tres)
meses antes de que concluya el periodo de gobierno de la administracién en curso.

Expuesto lo anterior, el Acreditante y el Acreditado y/o el Estado, ambos representados por sus apoderados, (en lo sucesivo
las Partes), otorgan las siguientes clausulas:

CLAUSULAS

PRIMERA. DEFINICIONES. Los términos que se utilizan en este Contrato Y que se relacionan a continuacion, tendran los
significados siguientes, que seran igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos términos:

Autoridad Gubernamental: significa el gobierno de los Estados Unidos Mexicanos o cualquier subdivisién politica ya sea
municipal, estatal o federal y cualquier agencia, autoridad, 6rgano regulatorio, érgano judicial, banco central u otra entidad en
gjercicio de sus facultades y funciones ejecutivas, legislativas, judiciales, fiscales, regulatorias o administrativas de naturaleza
gubernamental.

Cambio de Ley: significa un cambio que implique: (a) la entrada en vigor o adopcion de una ley, regla, directiva, criterio,
decisidn, reglamento (o cualquier provision que emane de ellas), con posterioridad a la suscripcion del presente Contrato ylo
(b) cualguier modificacion a ley, regla, directiva, criterio, decision, reglamento (o cualquier provisién que emane de ellas), de
su interpretacion o reinterpretacion o aplicacion de la misma por una Autoridad Gubernamental posterior a la firma del presente
Contrato y/o (c) el cumplimiento por parte del Acreditante relativo a un requerimiento, criterio, decisién o directriz (con fuerza
0 no de ley), de una Autoridad Gubernamental emitido después de la fecha de firma del presente Contrato.

Carta Confirmacion de Disposicién: significa con respecto a cada Disposicién el documento que suscriba(n) el Acreditado
en términos sustancialmente similares al modelo que se agrega al presente Contrato como Anexo “D" y en el que se
determinan en conjunto con este Contrato, el Apéndice Yy sus anexos, los términos y condiciones-aplicables 3 la Disposicion
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de que se trate. Cada Carta Confirmacién de Disposicion suscrita por el(los) Acreditado(s) y aprobada por el Acreditante sera
un anexo de este Contrato, y formara parte integrante del mismo para todos los efectos legales a que haya lugar.

CETES: significa, con respecto a cada Periodo de Calculo de Intereses, la tasa primaria de los Certificados de la Tesoreria
de la Federacion a plazo de 28 dias (o al plazo gue mas se aproxime a este plazo), publicada por el Banco de México en su
pagina web a través del sistema mundial de redes de computadoras interconectadas conocida como “Internet’
(www.banxico.gob.mx) y en los periddicos de mayor circulacion en la fecha mas reciente anterior a la fecha de inicio de cada
Periodo de Calculo de Intereses.

C.C.P.: significa el Costo de Captacion a Plazo de Pasivos denominados en Pesos a plazo de 30 dias, que el Banco de México
estime representativo del conjunto de las instituciones de banca muiltiple y que publique en el Diario Oficial de la Federacién
en la fecha inicial de cada Periodo de Calculo de Intereses.

Contrato: significa el presente Contrato, sus anexos, incluyendo cualquier modificacidén o convenio que se celebren.

Cuenta: significa la cuenta de cheques que tiene abierta el Acreditado con el Acreditante, nurmero 25601132431 Sucursal 001
Centro Mérida, Plaza 170 Mérida, CLABE (clave bancaria estandarizada) nimero: 044910256011324316.

Disposicion(es): significa cada desembolso de dinero hecho por el Acreditante en favor del Acreditado conforme a los
términos y condiciones de este Contrato.

Dia(s) Hébil(es): significa cualquier dia (salvo sabados y domingos) en que las oficinas de las instituciones de crédito deban
estar abiertas al pUblico para la realizacion de operaciones bancarias en la Ciudad de México, en términos del calendario que
anualmente publica la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en el Diario Oficial de la Federacién.

Ley de Disciplina Financiera: significa la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, o
cualesquier ordenamientos que lleguen a sustituirla o complementarla.

Periodo de Calculo de Intereses: significa, con respecto a cada Disposicion, cada periodo que se utilice para el computo de
intereses que devengue la suma principal de la Disposicion de que se trate y que se determinara de conformidad con lo que
se establezca en la Carta Confirmacion de Disposicion correspondiente a dicha Disposicion; en el entendido que, en el
supuesto de que un Periodo de Calculo de Intereses debiera terminar en un dia que no sea un Dia Habil, dicho Periodo de
Calculo de Intereses terminara el Dia Habil inmediato siguiente.

Pesos: significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.
Registro Estatal: significa el Registro de Empréstitos y Obligaciones del Estado de Yucatan.

Registro Publico Unico: significa el Registro Plblico Unico para la inscripcion de obligaciones y financiamientos que
contraten los entes publicos, en términos de la Ley de Disciplina Financiera.

Tasa de Referencia: significa la T.I1.E. o cualquier otra tasa que sustituya a la T.1.1.E., de acuerdo con lo establecido en |a
definicion de T.1.LLE. de este Contrato.

T.LLE.: significa, con respecto a cada Periodo de Calculo de Intereses, la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo
de 28 dias (o al plazo que mas se aproxime a este plazo), que publique el Banco de México a través del Diario Oficial de la
Federacion, el dia de inicio de cada Periodo de Célculo de Intereses.

'En el supuesto de que por cualquier razén la T.1.1.E. no se publique o deje de existir, se estara a lo dispuesto en la clausula
denominada "Intereses” del presente Contrato, para efectos de determinar la Tasa de Referencia.

SEGUNDA. CREDITO. El Acreditante otorga en favor del Acreditado y/o Estado, un crédito simple quirografario hasta por un
monto de $300'000,000.00 (trescientos millones de Pesos 00/100 M.N.). Dentro de esta cantidad no quedan comprendidos
los intereses, gastos y accesorios ni cualquier otra cantidad, distinta a la suma principal del credi el Acreditado y/o
Estado deba pagar conforme al presente Contrato. El Acreditado y/o Estado no pag comisién alguna por concepto de
apertura y/o Disposicion del credito.




TERCERA. DESTINO. El Acreditado y/o Estado destinara los recursos del crédito exclusivamente a cubrir necesidades de
corto plazo de conformidad a lo establecido en el art. 31, primer parrafo de la Ley de Disciplina Financiera

CUARTA. DISPOSICION. El Acreditado ylo Estado podra ejercer el importe del crédito concedido en una o varias
Disposiciones, en cualquier Dia Habil que ocurra a més tardar en un plazo de B0 (sesenta) dias contados a partir de |a fecha
de firma del presente Contrato y de acuerdo con los términos y condiciones sefialados en el mismo.

En cada ocasion en que el Acreditado y/o Estado desee hacer una Disposicion del crédito, se debera suscribir, con respecto
a dicha Disposicion, una Carta Confirmacion de Disposicidn en la que se establezcan los términos y condiciones especificos
que aplicarén para dicha Disposicion.

Cada Carta Confirmacion de Disposicién en original deberd ser entregada al Acreditante en el domicilio sefialado en la clausula
denominada Domicilios del presente Contrato, previamente a la Disposicion en términos del Anexo “D" que se agrega al
presente Contrato, la cual debera ser entregada por el Acreditado y/o Estado al Acreditante, con una anticipacion de 24
(veinticuatro) horas previas a la Disposicion.

Sujeto a los términos y condiciones previstos en el presente Contrato las Disposiciones se efectuaran mediante el abono o
pago interbancario o SPEI, de las cantidades correspondientes a la Cuenta: 25601132431; o de alguna otra forma que
acuerden las Partes. Las Disposiciones no podran exceder del importe del crédito autorizado.

El Acreditado y/o Estado podra ejercer el crédito, siempre y cuando cumpla con todas las obligaciones establecidas en el
presente Contrato y demas condiciones precedentes aqui pactadas y, siempre que existan recursos disponibles en la tesoreria
del Acreditante.

Una vez firmado el presente Contrato de crédito, el Acreditado y/o Estado debera realizar todas las gestiones necesarias a fin
de inscribir el mismo en el Registro Pdblico Unico y en el Registro Estatal. Lo anterior dentro de los 30 (treinta) dias naturales

siguientes a la suscripcion del mismo.

QUINTA. AMORTIZACION. El Acreditado y/o Estado se obliga a pagar al Acreditante el importe de cada Disposicién en las
fechas y por los montos establecidos en la Carta Confirmacién de Disposicién correspondiente.

Los pagos que efectie el Acreditado y/o Estado al Acreditante, conforme a este Contrato, se aplicaran de la siguiente forma
y orden:

i.- Impuesto al Valor Agregado sobre comisiones,

ii.~ Comisiones,

iii.- Impuesto al Valor Agregado sobre gastos de juicio o cobranza, si se causa,
iv.- Gastos de juicio o cobranza, seguros u otros conceptos contabilizados, si los hay,
V.- Impuesto al Valor Agregado sobre intereses moratorios, si se causa,

vi.- Intereses moratorios,

Vii.- Impuesto al Valor Agregado sobre intereses ordinarios vencidos, si se causa,
viii.- Intereses ordinarios vencidos,

ix.- Impuesto al Valor Agregado sobre intereses ordinarios, si se causa,

X.- Intereses ordinarios,

Xi.- Capital vencido,

Xii.- Capital vigente.

El Acreditado y/o Estado se obliga a pagar al Acreditante, el capital, los intereses y demas prestaciones derivadas de este
Contrato, ya sea en el domicilio del Acreditante, o bien, en cualquiera de sus sucursales, o mediante transferencia electrénica
a la Cuenta 25601132431, CLABE 044910256011324316, abierta en la Sucursal 001 Centro Mérida, Plaza 170 Mérida a
nombre de Scotiabank Inverlat, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat en
Dias y horas Habiles, sin necesidad de requerimiento o cobro previo. Cuando el pago se efectlie con chegue, el mismo se
recibira "salvo buen cobro" y solo se aplicara suimporte hasta que haya sido cobrado.

El Acreditante tendra la facultad de designar otro lugar de pago, previo aviso que por escrito dé al ftado y/o Estado.
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En el supuesto de que el dia en que deba hacerse un pago conforme a los términos de este Contrato, no sea un Dia Habil, el
Acreditado y/o Estado debera efectuar dicho pago al Acreditante el Dia Habil inmediato siguiente.

Sin perjuicio de lo anterior, el Acreditado y/o Estado autoriza al Acreditante a cargar en la CLABE 04491025601 13243186,
abierta en la Sucursal 001 Centro Mérida, Plaza 170 Mérida a nombre de Scotiabank Inverlat, Sociedad Anénima, Institucion
de Banca Muiltiple de cheques, todos los adeudos por concepto de capital, intereses, comisiones, gastos y accesorios
derivados de este instrumento.

Adicionalmente, y en el supuesto de que en cualquier fecha en que el Acreditado y/o Estado deba pagar al Acreditante
cualquier cantidad conforme a este Contrato, y el Acreditado y/o Estado incumpliere con esta obligacion de pago, éstos, en la
medida permitida por la ley, autoriza y faculta irrevocablemente al Acreditante a cargar a la cuenta citada en la clausula
anterior.

No obstante; lo establecido en el parrafo que antecede, el Acreditado y/o Estado debera pagar el monto total del crédito
autorizado, asi como los intereses, gastos y accesorios y cualquier otra cantidad distinta a la suma principal del credito, que
deba pagar conforme al presente Contrato al menos 3 (tres) meses antes de que la administracién en curso termine su
mandato.

SEXTA. INTERESES. El Acreditado y/o Estado estara obligado a pagar al Acreditante intereses ordinarios sobre la suma
principal insoluta de cada Disposicién, a una tasa de interés anual variable, mismos que seran calculados y pagaderos en las
fechas que se establezcan en las Cartas Confirmacién de Disposicion y conforme a lo siguiente:

I. Intereses Ordinarios. El Acreditado y/o Estado estara obligado a pagar al Acreditante mensualmente y con base en Periodos
de Calculo de Intereses, intereses ordinarios sobre la suma principal insoluta de cada Disposicién, a una tasa de interés anual
que sera igual al resultado de sumar a la Tasa de Referencia T.LLE., 0.39 (cero punto treinta y nueve) puntos porcentuales.

Los intereses que seran pagaderos en los dias que se establezcan en la Carta Confirmacion de Disposicion correspondiente.

La tasa de interés pagadera respecto de cada Disposicion conforme a lo establecido en el parrafo inmediato anterior se
actualizara mensualmente, debiendo coincidir, en su caso, con el primer dia de cada Periodo de Calculo de Intereses que
ocurra en relacién con la Disposicion de que se trate.

En el supuesto de que, en relacion con cualquier Periodo de Calculo de Intereses, por cualquier razon la T.L.LLE. no se publicare
en el dia del inicio de dicho Periodo de Calculo de Intereses, entonces se tomara como Tasa de Referencia la T.LLE. publicada
en la fecha inmediata anterior, y asi sucesivamente hasta el Dia Habil nimero 7 (siete) antes del inicio del Periodo de Calculo
de Intereses de que se trate; en el entendido que si en dicho plazo de 7 (siete) Dias Habiles no se hubiere publicado la T.LLLE.,
se considerara, respecto de dicho Periodo de Calculo de Intereses, que la T.LLE. ha dejado de existir.

En caso de que la T.LLE. deje de existir, las Partes acuerdan que la Tasa de Referencia que servira para el calculo de intereses
sera la que expresamente establezca Banco de México como sustituta de la T.LI.E. méas los puntos porcentuales establecidos
en la Carta Confirmacion de Disposicion respectiva o en el primer parrafo de este numeral |, para las Disposiciones vigentes
efectuadas previamente a tal situacion, o bien, mas los puntos adicionales que se pacten en cada Carta Confirmacién de
Disposicion para Disposiciones posteriores a tal evento; en el entendido de que mientras las Partes no se pusieren de acuerdo
respecto a dichos puntos adicionales, no se harén nuevas Disposiciones. En el supuesto de que Banco de México no dé a
conocer de manera expresa la tasa que sustituya a la T.LL.E., se tomara como Tasa de Referencia sustitutiva la Tasa CETES
que sera determinada por el mismo periodo de actualizacién y pago de la tasa sustituida; a esta Tasa de Referencia se le
sumaran los puntos porcentuales previstos en la Carta Confirmacion de Disposicion respectiva o en el primer parrafo de este
numeral |, conformandose asi la tasa de interés sustitutiva.

En caso de que las Tasas T.IL.E. y CETES dejen de existir, 0 en el momento de hacer el calculo de los intereses ordinarios
no se conozca su cotizacion, se tomara como Tasa de Referencia sustitutiva la C.C.P. A esta Tasa de Referencia se le
sumaran los puntos porcentuales previstos en la Carta Confirmacion de Disposicion respectiva o en el primer parrafo de este
numeral I, conformandose asi la tasa de interés sustitutiva. Esta tasa de interés sustitutiva se actualizara mensualmente, seré
calculada en forma anual y los intereses seran pagaderos al Acreditante en el plazo previsto para la tasa sustituida.

II. Intereses Moratorios. En el supuesto de que el Acreditado y/o Estado no pagare a su to la totalidad del monto de
la suma principal de cualquier Disposicién pagadera en dicha fecha ylo, de cyelquier otra canfidad (excepto intereses),



pagadera al Acreditante conforme a este Contrato, el Acreditado y/o Estado pagara intereses moratorios al Acreditante sobre
dicha cantidad vencida y no pagada, devengandose desde el dia siguiente a la fecha de su vencimiento y hasta el dia en que
la misma quede totalmente pagada; intereses moratorios que seran pagaderos a la vista, a una tasa de interés moratoria igual
al resultado de multiplicar la tasa de interés ordinaria por 2 (dos). La tasa moratoria se actualizara con la misma periodicidad
pactada para los intereses ordinarios, durante el tiempo que la mora subsista.

lll. Condiciones generales para el Calculo de los Intereses. Los intereses pagaderos conforme a lo establecido en este
Contrato seran calculados con base en los dias efectivamente transcurridos en el periodo respecto del cual se calculen y
tomando como base un afio de 360 (frescientos sesenta) dias; en el entendido que, el dia en que se realice una Disposicion
0 un pago, se contara como un dia completo, independientemente de la hora en la que se realizare dicha Disposicion o pago.

SEPTIMA. VIGENCIA. Este Contrato se dara por terminado a los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias naturales, contados
a partir de la fecha de firma del presente Contrato, es decir, tendra como fecha de vencimiento o liquidacién el dia 29 de mayo
de 2023, sin perjuicio de la obligacion que tiene el Acreditado y/o Estado de pagar el crédito cubriendo a su vencimiento el
importe de las Disposiciones efectuadas en los términos de este Contrato; en el entendido, sin embargo, que el Acreditado
ylo Estado no podré realizar Disposicion alguna del crédito con posterioridad al plazo que se establece en la clausula de
Disposicion del presente Contrato como limite para disponer de Ia totalidad del crédito.

No obstante, lo establecido en el parrafo que antecede, el Acreditado y/o Estado esta de acuerdo en que, en tanto existan
obligaciones pendientes de pago previstas en este Confrato a cargo del Acreditado y/o Estado, subsistira en pleno vigor y
efecto el presente Contrato, salvo por lo previsto en la clausula relativa a Disposicion.

El plazo limite para disponer de la totalidad del crédito podra ampliarse mediante aviso por escrito que, en ese sentido, el
Acreditante haga del conocimiento del Acreditado y/o Estado, dicho aviso formara parte integral del presente Contrato. -

El Acreditado y/o Estado esta de acuerdo en que el Acreditante lleve periddicamente revisiones del crédito, asi como de los
términos, condiciones y obligaciones a cargo del Acreditado y/o Estado y en especial la de pago, y en su caso, si de la revisién
resulta que la situacién del Acreditado y/o Estado se ha modificado en forma negativa en relacién con la situacion que
presentaba al momento en que el Acreditante otorgara el crédito, el Acreditante tendra la facultad de denunciar el presente
instrumento, y/o restringir el importe del mismo, conforme a lo previsto en la clausula de Restriccion y Denuncia del presente
Contrato.

OCTAVA. FUENTE DE PAGO. Quirografaria.
NOVENA. GARANTIA. El presente Contrato es quirografario, toda vez que no cuenta con una garantia especifica.

DECIMA. VIGILANCIA. El Acreditante, durante la vigencia de este Contrato, tendra el derecho de designar a una persona
que cuide del exacto cumplimiento de las obligaciones a cargd del Acreditado y/o Estado, asi como del destino del crédito.

El Acreditado y/o Estado dara a la persona designada por el Acreditante, en Dias Habiles y en horas laborables del Acreditado
y/lo Estado, las facilidades necesarias para el cumplimiento de su funcion, lo cual podra incluir la solicitud de informacién
financiera, contable, legal o de otra indole, que sea razonable conforme a lo previsto en el presente Contrato. Para estos
efectos, el Acreditante otorgara un plazo de 15 (quince) dias para la entrega de dicha informacion.

DECIMA PRIMERA. NEGOCIABILIDAD. El Acreditado y/o Estado manifiesta su consentimiento en que no podra ceder o por
cualquier otra forma transmitir los derechos que en su favor deriven en virtud del presente Contrato; asimismo, el Acreditado
y/o Estado faculta expresamente al Acreditante para descontar, bursatilizar o ceder todo o parte del Crédito, aln antes de su
vencimiento, sin que por ello se entienda renovado en la parte cedida o descontada, por lo que renuncian a lo dispuesto en el
articulo 299 (doscientos noventa y nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Lo anterior en el entendido que este crédito, incluyendo los titulos de crédito que lleguen a suscribirse, sélo podran ser
negociados dentro del territorio nacional con la Federacion, con las instituciones de crédito que operen en el territorio nacional
o con personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana.

corriente en el cumplimiento de sus obligaciones de pago, podra efectuar pagos anticipados totafes o parciales d
insolutos del crédito, sin penalizacién alguna.

DECIMA SEGUNDA. PAGO ANTICIPADO. Las Partes estan de acuerdo en que si el Acreditac{o(wz Estad
los saldos




Los pagos anticipados se aplicaran de acuerdo a lo sefialado en la clausula de amortizaciones, salvo lo relativo a capital, en
cuyo caso se aplicaran en orden inverso a su vencimiento.

DECIMA TERCERA. CONDICIONES. El Acreditado y/o Estado estara obligado a cumplir con las siguientes condiciones
previamente a efectuar la primera Disposicién:

a) Que se entregue al Acreditante la Carta Confirmacion de Disposicién suscrita por el Acreditado y/o Estado, a que se refiere
la clausula Cuarta del presente Contrato, en términos sustancialmente similares al documento firmado por las Partes mismo
que se agrega al presente como Anexo “D". Dicha Carta’Confirmacién de Disposicion no debera tener vencimientos
posteriores a la fecha de terminacion de este Contrato, y formara parte integrante del mismo.

b) Que no se hubiera actualizado al momento en que se pretenda disponer del crédito, ninguna de las causas que generan
el vencimiento anticipado pactadas en la clausula Décima Quinta del presente Contrato.

Las Partes convienen en que para efectuar la primera Disposicion, el Acreditado y/o Estado o debera cumplir con las
condiciones que se establecen en la presente clausula previo a efectuar la primera Disposicién; en caso de que dichas
condiciones no sean cumplidas dentro del plazo antes indicado, el Acreditante no estara obligado a otorgar los recursos de
las Disposiciones y el presente Contrato se rescindira de pleno derecho, sin necesidad de declaracion judicial.

Para las subsecuentes Disposiciones, el Acreditado y/o Estado, previa a la Disposicion, debera entregar al Acreditante a
satisfaccion de este, original de la Carta Confirmacién de Disposicién que ampare la Disposicion correspondiente, sujeto a lo
dispuesto en la clausula de Disposiciones de este Contrato. ’

DECIMA CUARTA. OBLIGACIONES DE HACER. Mientras el Acreditado y/o Estado tenga cualquier obligacién conforme a
este Contrato y a menos que el Acreditante consienta por escrito en lo contrario, el Acreditado y/o Estado se obliga al
cumplimiento-de las obligaciones siguientes:

El incumplimiento de cualquiera de las siguientes obligaciones constituird una causa de vencimiento anticipado.

a) Que el presente Contrato se inscriba en el Registro Publico Unico y en el Registro Estatal conforme a lo establecido en la
Ley de Deuda para el Estado de Yucatan y la Ley de Disciplina Financiera segtin corresponda. El Estado debera entregar al
Acreditante las certificaciones o constancias que acrediten dichas inscripciones a satisfaccion del Acreditante.

b) Tener vigentes al menos dos calificaciones crediticias del Estado, emitidas por agencias autorizadas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores al Estado. La calificacion minima que debera mantener sera de A-, escala nacional o su
equivalente para cualquier calificadora autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. El reporte se debera emitir
al menos una vez al afno.

En caso de disminucién en la calificacion otorgada por alguna Agencia Calificadora al Estado, el Acreditado y/o Estado lo
debera informar por escrito al Acreditante, dentro de los diez (10) dias siguientes a que reciba la calificacion, explicando las
razones de la disminucion y las medidas que se tomaran.

¢) Cumplir con los ordenamientos y reglamentos legales aplicables, tanto Estatales como Federales, para cumplir con sus
obligaciones conforme a este Contrato, en especial, la Ley de Deuda Publica del Estado de Yucatan y la Ley de Disciplina
Financiera. -

d) El Acreditado y/o Estado debera pagar el monto total del crédito autorizado, asi como los intereses, gastos y accesorios y
cualquier otra cantidad distinta a la suma principal del crédito, que deba pagar conforme al presente Contrato al menos 3 (tres)
meses antes de que la administracion en curso termine su mandato.

jerre trimestral los estados -
umento debera estar

e) Entregar trimestralmente al Acreditante dentro de los primeros 90 (noventa) dias
financieros del Estado en los que se reflejen los ingresos, los egresos y el balance general, dicho
debidamente firmados por una persona con facultades suficientes para emitir y certificar dicha inform



f}) Entregar anualmente al Acreditante dentro de los primeros 90 (noventa) dias de cada inicio de afio fiscal durante el plazo
del Contrato, la cuenta pUblica anual consolidada del ejercicio fiscal inmediato anterior el cual debera ser publicado en el
medio oficial que para tal efecto maneje el Estado.

g) Entregar anualmente al Acreditante o publicar el Presupuesto de Egresos y la Ley de Ingresos, aprobados por el Congreso
Local a mas tardar dentro de'los primeros 30 (treinta) dias de cada inicio de afio fiscal durante el plazo del Contrato. En el
presupuesto de egresos, debera estar establecida la partida correspondiente para el pago de las obligaciones a cargo del
Acreditado y/o Estado.

h) Mantener registros contables adecuados y al dia, mismos que se llevaran conforme a la legislacion aplicable en la materia
y conforme a la Ley de presupuesto y contabilidad gubernamental del Estado de Yucatan, asi como la Ley General de
Hacienda de Yucatan y demas disposiciones legales aplicables.

i) Dar aviso al Acreditante dentro de los siguientes 10 (diez) dias habiles, de cualquier evento que pudiera implicar un cambio
material adverso, respecto de su situacion financiera.

j) Informar inmediatamente por escrito al Acreditante en caso de que ocurra algdn siniestro que implique o pueda implicar
imposibilidad total o parcial para llevar a cabo las actividades que le son propias y cuando exista alguna posibilidad de que
derivado de dicho siniestro pueda existir algiin incumplimiento a sus obligaciones y principalmente las de pago, asumidas en
los términos del presente Contrato.

k) Suscribir y entregar los documentos relacionados con el crédito, incluyendo sin limitacion, la solicitud de Disposicion del
crédito, asi como suscribir y entregar los nuevos documentos que hayan sido acordados y que le sean solicitados por escrito
por el Acreditante respecto a este crédito.

[) Proporcionar al Acreditante pronta notificacion por escrito, en ningin caso posterior a los 5 (cinco) dias siguientes de:

i. La presentacion o conocimiento de cualguier suceso que constituya o traiga por el transcurso del tiempo, 1) una
causa de incumplimiento de sus obligaciones con el Acreditante; 2) cambio material adverso, o 3) causa de
vencimiento anticipado, prevista en este Contrato, conjuntamente con una declaracion detallada de dicho
suceso, asi como las medidas y acciones que se proponga adoptar respecto del mismo para corregirla.

ii. La existencia de todo litigio y procedimiento ante cualquier organismo gubernamental o conflicto laboral siempre
que afecte o previsiblemente pueda afectar substancial y adversamente la fuente de pago de este crédito.

m) Entregar la informacién necesaria para determinar la capacidad crediticia del Acreditado y/o Estado, cuando sea solicitada
por escrito por el Acreditante, en un plazo no mayor a 30 (treinta) dias a partir de que se solicite.

n) Permitir al Acreditante, a través de las personas que éste designe, visitar e inspeccionar y pedir datos o documentos
relacionados con el crédito, siempre y cuando medie una solicitud previa y por escrito con 5 (cinco) dias habiles de anticipacion.

o) Notificar por escrito al Acreditante en un plazo no mayor a 15 (quince) dias naturales, contados a partir de que tenga
conocimiento, respecto de cualquier procedimiento legal que se haya iniciado en su contra, que pueda interferir en las
obligaciones de pago del Estado al amparo del presente crédito.

Asimismo, el Acreditado y/o Estado debera entregar informes trimestrales al Congreso del Estado de conformidad con lo
establecido en la legislacion aplicable. Dicha informacién debera estar disponible para revision del Acreditante en el portal de
transparencia disponible en la pagina web: www.yucatan.gob.mx/transparencia o en las oficinas de gobierno ubicadas en
Calle 59 sin numero, colonia Centro, Municipio de Mérida, Estado de Yucatan. Cadigo Postal 97000, 15 (quince) dias después
de su entrega al Congreso del Estado, y durante los siguientes 15 (quince) dias a partir de dicha fecha.

p) Inscribir en el Registro Estatal y en el Registro Publico Unico, cualesquiera otras obligaciones de corto plazo contratado al
amparo de la Ley de Deuda Publica del Estado de Yucatan y la Ley de Disciplina Financiera.

q) El saldo total de las lineas a corto plazo que mantenga el Estado no debera rebasar el 6% (seis por ciento) del ingreso total
aprobado en la Ley de Ingresos, sin incluir financiamiento neto conforme a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera.



El Acreditado y/o Estado deberd informar con oportunidad al Acreditante de cualquier posible incumplimiento en los casos en
que conozca de antemano que no podra cumplir en tiempo con sus obligaciones, sefialando las causas que originen dichos
incumplimientos, las acciones y los tiempos que tomara para subsanarlos.

DECIMA QUINTA. CAUSAS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO. El Acreditante mediante simple aviso por escrito y sin
necesidad de declaracion judicial previa, podra dar por vencido anticipadamente este Contrato, y por lo tanto exigir el pago
inmediato del capital insoluto del crédito, intereses causados y demas accesorios legales, si el Acreditado y/o Estado incumple
con las obligaciones de hacer, sefialadas como causas de vencimiento anticipado o si ocurriere cualquiera de los siguientes
supuestos:

a) Siel Acreditado ylo Estado incumple con cualquiera de las obligaciones de pago derivadas de los créditos que, en su
caso, mantienen y/o adquieran con el Acreditante o con cualquiera otro de sus acreedores financieros y que este no sea
resuelto dentro de un plazo de 30 (treinta) dias naturales contados a partir de la fecha de incumplimiento.

b) Si el Acreditado y/o Estado deja de pagar a su vencimiento cualquiera de las obligaciones a su cargo derivadas del
presente Contrato.

¢) Por cualquier causa que al efecto prevea la Ley.

d) Si el Acreditado y/o Estado no otorga a la(s) persona(s) designada(s) por el Acreditante para cuidar el exacto
cumplimiento de sus obligaciones conforme a la cldusula de Vigilancia de este Contrato, las facilidades necesarias para el
cumplimiento de su encargo.

e) Si cualquier declaracién hecha por el Acreditado y/o Estado, en el presente Contrato y sus anexos, o cualquier otro
documento o certificado entregado o derivado del mismo, resultare falso, incorrecto o inexacto y que haya sido elemento
determinante para el otorgamiento de este crédito.

f) Si presenta variaciones en el ejercicio de los presupuestos oficiales y si estas no son justificadas a satisfaccion del
Acreditante.

g) Siel Estado lleva a cabo algun acto tendiente a invalidar o dar por terminado este Contrato.

DECIMA SEXTA. ACCIONES. El Acreditante se reserva la facultad de obtener el cobro de los saldos a cargo del Acreditado
y/o Estado, ejercitando la via ejecutiva mercantil o la que en su caso corresponda, sin sujecion de orden, en el entendido de
que, si se sigue dicha via ejecutiva no se excluye a la otra. El ejercicio de alguna de estas acciones no implicara la pérdida de
la otra y las acciones que competen al Acreditante, permaneceran subsistentes en tanto no sea liquidada la totalidad del
crédito y sus accesorios a cargo del Acreditado y/o Estado.

El Acreditado y/o Estado manifiesta su expreso consentimiento para que las cantidades que consigne en caso de juicio, el
Acreditante las aplique para cubrir sus adeudos en el orden establecido en la clausula de amortizacion.

DECIMA SEPTIMA. ESTADO DE CUENTA. En términos del articulo 68 de la Ley de Instituciones de Crédito, el presente
Contrato junto con el estado de cuenta certificado por el contador facultado por el Acreditante, sera titulo ejecutivo sin
necesidad de reconocimiento de firma o de otro requisito.

DECIMA OCTAVA. CAMBIO EN DISPOSICIONES LEGALES. Si durante la vigencia de este Contrato, las autoridades
competentes emiten leyes, reglamentos, disposiciones de caracter general o cualquier otro requerimiento especifico,
aplicables a créditos como el que se formaliza en este Contrato y de ellos se deriva un incremento en los costos del crédito,
el Acreditante, mediante notificacion por escrito hara del conocimiento del Acreditado y/o Estado dicho evento, con el objeto
de gue en un plazo de 90 (noventa) dias naturales, contados a partir de la notificacion, las Partes negocien el pago
correspondiente de las cantidades adicionales, razonables y comprobadas, que se requieran para cubrir el referido aumento
en el costo y/o adecuaciones necesarias al presente financiamiento.

umento en el costo o
anterior, las Partes no

n la notificacién a que se refiere el parrafo anterior, el Acreditante hara mencidépa las causas del
disminucién de ingresos. En el supuesto de gue en el plazo a que se hace refdrencia en el parra
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llegan a algln acuerdo, el plazo para el pago del saldo insoluto del crédito y de cualquier otra cantidad pagadera conforme a
este Contrato, vencera y sera pagadera de inmediato.

DECIMA NOVENA. RESTRICCION Y DENUNCIA. El Acreditante renuncia expresamente a su derecho de restringir el importe
del crédito o el plazo en que el Acreditado y/o Estado puede disponer del mismo, o ambos a la vez, de conformidad con el
articulo 294 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Asimismo, el Acreditante renuncia expresamente a su derecho de denunciar el presente Contrato, de conformidad con el
articulo 294 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, salvo que exista un Evento de Incumplimiento de
conformidad con la clausula Décima Quinta del presente Contrato. Lo anterior, con fundamento en el articulo 26 de la Ley de
Disciplina Financiera que establece que las ofertas de los créditos deben ser irrevocables.

VIGESIMA. INFORMACION CREDITICIA. El Acreditado y/o Estado, autoriza al Acreditante para que en cualquier momento
solicite y/o proporcione informacién crediticia de cada uno de ellos, relativa a las operaciones que se efectiien al amparo de
este Contrato y, en su caso, de cualquier incumplimiento a las obligaciones contraidas, en especial la de pago, a las
sociedades de informacion crediticia, a The Bank of Nova Scotia y a cualquiera de las entidades del Grupo Financiero al que
pertenece el Acreditante, incluyendo sus afiliadas, asociadas y/o subsidiarias.

VIGESIMA PRIMERA. DOMICILIOS. Todas las notificaciones, avisos y en general cualquier comunicacién que las Partes
deban hacerse con relacion al presente Contrato, incluyendo el emplazamiento en caso de juicio, se haran en el domicilio que
cada una de ellas ha sefialado y que se indica a continuacién y, en todo caso, se entendera por bien efectuada la notificacion,
cuando fuera intentada y/o realizada en dicho domicilio.

EL ACREDITANTE: Boulevard Manuel Avila Camacho ntmero 1 (uno), piso 18 (dieciocho), colonia Lomas de Chapultepec,
Delegacion Miguel Hidalgo, cédigo postal 11009 México, Ciudad de México.

El ACREDITADO Y/O ESTADO: Calle 59 sin numero, colonia Centro, Municipio de Mérida, Estado de Yucatan. Cadigo Postal
97000.

El Acreditado y/o Estado, podra modificar los domicilios convencionales sefialados, siempre que el cambio se efectle en la
misma ciudad en la que se suscriba el presente Contrato y que el mismo sea notificado al Acreditante, quien debera prestar
su previa conformidad.

VIGESIMA SEGUNDA. CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR. El Acreditado y/o Estado, se obliga expresamente al
cumplimiento del presente Contrato, adn en caso fortuito o de fuerza mayor, en términos del articulo 2111 (dos mil ciento
once) del Codigo Civil Federal y de sus correlativos de los cédigos civiles de todas las entidades federativas de la Republica
Mexicana. Tratandose de las cantidades ya dispuestas a la fecha en que ocurra el hecho que dé origen al caso fortuito y/o
fuerza mayor, las Parles podrén negociar las condiciones especiales aplicables al cumplimiento de las obligaciones del
Acreditado y/o Estado, condiciones que estaran vigentes (nicamente por el tiempo estrictamente necesario para que el
Acreditado y/o Estado efectle los actos y hechos que le permitan cumplir sus obligaciones, en la forma y términos estipulados
en el presente Contrato.

En el supuesto de que en un plazo de 15 (quince) dias naturales, contados a partir de que tenga verificativo el caso fortuito o
fuerza mayor, las Partes no lleguen a algun acuerdo respecto de las condiciones especiales a que hace referencia el parrafo
anterior, entonces el Acreditado y/o Estado continuara obligado al cumplimiento de todas sus obligaciones en los términos
originalmente pactados.

VIGESIMA TERCERA. INDEMNIZACION. El Acreditado y/o Estado se obliga a indemnizar al Acreditante y a sus afiliadas,
consejeros, asesores, funcionarios, comisionistas y empleados (cada uno de ellos, un “Indemnizado”) y sacara todos los
Indemnizados en paz y a salvo de cualesquier responsabilidades, pérdidas, darios, perjuicios, costas y gastos derivados de
hechos o actos dolosos o negligentes del Acreditado y/o Estado, incluyendo honorarios y desembolsos de abogados, en que
cualquier Indemnizado pudiera incurrir en relacion con cualquier procedimiento administrativo, judicial o investigacion (se
designe o no al Indemnizado como parte de los mismos), que se haya instaurado o que se amenace instaurar en relaciéon con
0 que surja en relacion con el presente crédito o de cualesquier uso de los recursos del mismo.

VIGESIMA CUARTA. DERECHOS Y HONORARIOS. Los derechos, honorarios y demas gastos que se

de la celebracion de este instrumento, asi como por la intervencion del fedatario publico en este Contfato, de su inscri cién,
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en su caso, en el Registro Publico Unico y en el Registro Estatal y de su cancelacién, en su oportunidad, seran a cargo del
Acreditado y/o Estado, quien se obliga a cubrirlos en el momento de la generacién de los mismos.

Los costos, honorarios, gastos e impuestos derivados de la ejecucion de este Contrato, y de los gastos y costas en caso de
juicio seran a cargo del Acreditado y/o Estado.

VIGESIMA QUINTA. JURISDICCION. Para todo lo relativo a la interpretacién, cumplimiento y ejecucion del presente Contrato,
las Partes se someten a las leyes y la jurisdiccion de los tribunales federales competentes de la Ciudad de México o Mérida,
Estado de Yucatan, a eleccién del actor, renunciando expresamente, al fuero que les corresponda en razon de su domicilio
presente o futuro, o por cualquier otra razoén.

Firmado en 3 (tres) ejemplares, en la Ciudad de Mérida a los 30 de mayo de 2022.

EL ACREDITANTE EL ACREDITADO Y/O EL ESTADO,
Scotiabank Inverlat, Sociedad Andnima, representado por:

Institucion de Banca Multiple,
@L\c

Grupo Financiero Scotiabank Inverlat,
representado por:
JORGE M{TONIO DAVID JAIME \-Z’;JLGA ROSAS MOYA
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Anexo A
Resultados del Proceso Competitivo para Financiamientos

La que suscribe, Olga Rosas Moya, en mi caracter de Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de Yucatén, mismo que acredito
mediante la presentacion anexa de copia simple: (i) del nombramiento que se me otorgd con fecha 1 de octubre de 2018; vy (ii) de la
Credencial de Elector emitida por el Instituto Nacional Electoral, hago constar que tras realizar un proceso competitivo, de conformidad con
el articulo 26 de la Ley de Disciplina Financiera de Entidades Federativas y Municipios, la obligacién que se describe en el presente documento,
fue la gue presentd el costo financiero mas bajo, siendo resultado del proceso competitivo realizado en fecha 17 de mayo de 2022, con por
fo menos invitacién a 8 diferentes instituciones financieras, obteniendo 13 (trece) ofertas irrevocables, de las cuales 13 (trece) resultaron ser
ofertas calificadas. Al respecto:

1. Informacion general del Financiamiento.

Tipo de Financiamiento Obligacion a corto plazo

Ente Piblico Estado de Yucatan

Monte del Financiamiento $600,000,000.00

Plazo 12 meses (365 dias)

Tipo de Tasa de Interés Variable

Gastos Adicionales N/A

Destino Necesidades a corto plazo de conformidad a lo establecido en el articulo 31

de la Ley de Disciplina Financlera de las Entidades Federativas y los
Municipios y el articulo 17 de la Ley de Deuda Piblica del Estada de Yucatan

Fuente de pago N/A
Mecanismo de pago N/A
Garantia N/A
Derivado : N/A

Fecha de consulia de la curva de | 16 de mayo de 2022
proyecciones de la tasa de
referencia.

Fecha de consulta de la curva de | 16 de mayo de 2022
proyecciones de la tasa de
intereses TIIE 28
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II. Instituciones Financieras invitadas.
Institucion financiera Funcionario facultado | Aceptacién | Rechazo
BBVA Bancamer, S.A., Institucién de Banca Jaime Navarro Garcés [ .
Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer., Luis Earique Correa Bocanegra
Banco Azteca, S.A., Institucion de Banca Mdltiple Mauricio Eluani Pérez X
HSBC México, S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, Agustin Urdapilleta Euan o
Grupo Financiero HSBC. Alejandro Rodriguez Ardila
Banco Nacional de México, Institucion de Banca Jorge Antonio Santander Chan x
Multiple, Grupo Financiero Banamex. Rogerio Elias Romera May
Scotiabank Inverlat, Institucidn de Banca Miltiple, ; . ) :
; : ; Francisco Javier Olivera Martinez X
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat I
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidn de Guillermo Paul Perez Sandi Martinez i
Banca Mditiple, Grupo Financiero Banorte Carlos Garcla Ramos Valdés
nco r (México), S.A. titucion de - o
gznca f’laﬂrll;cia[;g GGELP:)EE)XFin)a;ncierfoIggntandgr Ana Cecilia Gulerrez Campos X
o e Alejandra Ordofiez Herrera :
Mexico.
Multiva, S.A., Institucidn de Banca Mdltiple ;
Bance A ltw&?’ i S 18T (ltiple, Eduardo Alejandro Escobedo Alvarez X
Grupo Financiero Multiva,
I11. Propuestas de ofertas irrevocables recibidas.
Institucién | Tipo de Monto Tasa de Interés Plazo Comisiones? Otros Gastos Perfil de Pago Tasa Valor
Financiera | Obligacion | Ofertado " Gastos Adicionales Efectiva | presente
(Dias) Adicionales® | Contingentes Anual de
la Oferta
Tasa |Sobretasa | Total | Gracia® Periodicidad | Crecimiento Calificada
Variable o Amortizacién®
Tasa Fija
1 Un sélo
0 Interés pago 2l final
BBVA Corto ; - 65 . /A N/A (bullet) o a.519% . 2
Bancomer | Plazo | 300mep | TIE 0.42% | 3 364 / N/A )t 0% 9.51% | 1.0043
Amortizacién Interés
mensuzt
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Institucion | Tipo de Monto Tasa de Interés Plazo Comisiones? |  Otros Gastos Perfil de Pago Tasa Valor
Financiera | Obligacidn | Ofertado Di Gastos Adicionales Efectiva | presente
{Dfas) Adicionales® | Contingentes Anual de
[a Oferta
Tasa | Sobretasa | Total | Gracia® Periodicidad | Crecimiento Calificada
Variable o Amortizacion®
Tasa Fija
; Un sgio
0 Interés pago 2l final
Banca Certo S L (bullet) 0 0,
Mateca Plazo | S00mdp | TIIE 0.59% | 365 364 N/A N/A N/A 0% 9,68% | 1.0061
Amortizacion Interés
mensual
. Un sdlo
0 Interés pago al final
Baico Corto ar. (bullet)
¥ & / 0/, 0
Aztecs Plazo 200mdp | TIIE 0.65% | 365 3854 N/A N/A N/A 0% 9.74% | 1.0067
Amortizacion Interés
mensual
4 Un solo
0 Interés pago al fipal
HSBC Corto at, / (builet) 0, o
México 1 Plazo 200mdp | TIIE 0.49% | 365 364 N/A N/A N/A 0% 9.58% | 1.0050
Amortizacion Interés
mensual
. Un sélo
¢ Interds pago al final
HS8C Corto ! & 1 i (bullet) 2, "
México 2 laze 200mdp | TIIE 0.54% | 365 364 N/A N/A N/A 0% 9.63% | 1.0056
Amortizacion Interés
mensual
sz Un sdio
0 Interés pago al final
HSEC Cerie 0 (bulled) o, o,
Midxico 3 Blazo 200mdp | TIIE 0.60% | 365 364 N/A N/A N/A 0% 9.69% | 1.0062
Amartizacion Interés
mensual




£

F Juntostransfurmsmos SAF
4 SECRETARIA DE
2= Yucatan | =,
5 GOBIERNO ESTATAL 2010 - 2024 NENANZAS
Institucion | Tipode Monto Tasa de Interés Plazo Coniisiones? Otros Gastos Perfil de Pago Tasa Valor
Financiera | Obligacidn | Ofertado - Gastos Adicionales Efectiva | presente
(Dias) Adicionales® | Contingentes Anual de
1a Oferta
Tasa | Sobretasa | Total | Gracial Periodicidad | Crecimiento Calificada
Variable o Amortizacién®
Tasa Fija
; Un sélo
0 Interés page al final
g Iy lat\
5“”“?"3"“ ggztg 300mdp | THE | 0.39% | 365 | 364 /A N/A /A (et 0% 9.48% | 1.0040
Amorttizacién Interés
| mensual
| | Un sélo
0 Interés . pago al final
Scotsbank | CoM | sgomdp | THE | 0.44% | 365 | 54 /A NAL | KA s 0% 9.53% | 10045
Amortizacién ! Interés
| mensuzl
1
, Un sdlo
0 Interés pago al final
Benote 1 | SO0 | 300mdp | THE | 0.0% | 365 | 36 W/A NjA N/A (bullet) o 9.49% | 1.0041
Amortizacisn Interés
mensual
j Un sélo
0 Interés paga al final
Banorte2 | SO f300map | THE | 054% | 365 | a6 N/A A /A (bulle 0% 9.63% | 1.0056
Amortizacian Interés
mensuzl
, Un sdlo
0 Interés pago al final
Santander | S | j00mp | THE | 0.60% [ 365 | 364 N/A WA N/ (bulet) 0% 9.69% | 1.0062
Amortizacion Interés
menstal
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Merida, Yucatan; a 17 de mayo de 2022,

Ref.: Oficio SAF/TGE/064/2022
Invitacién para otorgamiento de
Propuesta de Financiamiento a Corto Plazo

Asunto: Oferta lrrevocable

Secretaria de Administracion y Finanzas

del Gobierno del Estado de Yucatan
C. Roberto Eduardo Suarez Coldwell

Tesorero General del Estado
Presente.

En relacién con el Oficio SAFITGE/064/2022 de fecha 25 de abril de 2022 {(en lo sucesivo la
“Invitacién"), mediante el cual se invita a BBVA México, Sociedad Anénima, Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero BBVA México (en lo sucesivo “BBVA") a participar en el Proceso
Competitivo para la contrataciéon por parte del Estado de Yucatan (en lo sucesive el "ESTADO") de
un Financlamiento de Corto Plazo hasta por la cantidad de $600,000,000.00 M.N. (seiscientos
millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

Con base en lo anterior, nos permitimos presentar los principales términos y condiciones de nuestra

Oferta de Financiamiento, en el entendido que la presente Oferta: (i) es irrevocable y en firme; (ii)

cuenta con una vigencia de 60 (sesenta) dias naturales contados a partir de la fecha de su
- presentacion; y (iii) cumple con las especificaciones de la invitacion.

Informacion General del Financiamiento:

Operacion:

Contrato de Apertura de Crédito Simple.

Acreditado:

El Estado de Yucatan (el "ESTADO").

Acreditante:

BBVA México, Sociedad Andnima, Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero BBVA México (en lo sucesivo
“BBVA").

Monto Ofertado del
Financiamiento:

Hasta  $300,000,000.00  M.N.
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) Shgue

(TRESCIENTOQOS

| Plazo del financiamiento:

Hasta 12 (doce) meses, equivalente a 365 (trescientos
sesenta y cinco) dlas a partir de la fecha de firma del
contrato.

Destino:

Cubrir necesidades de corto plazo, entendiendo dichas
necesidades como insuficiencias de liquidez de caracter
temporal, en términos del articulo 31 de la Ley de
Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los
Municipios,

Plazo de Disposicion

Mediante una o varias disposiciones a efectuarse dentro
de los 60 (sesenta) dias nat
notificado el fallo. La primer
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Institucion | Tipo de Monto Tasa de Interés Plazo Comisiones? Otros Gastos Perfil de Pago Tasa Valor
Financiera | Obligacién | Ofertado 2 Gastos Adicionales Efectiva | presente
(Dias) Adicionales® | Contingentes Anual de
la Oferta
Tasa | Sobretasa | Total | Gracia? Periodicidad | Crecimiento Calificada
Variable o Amortizacion®
Tasa Fija
s Un sélo
0 Interes pago al final
1 & = . i {s]
Mi?g’\f:l gf}'ztg 150mdp | THE | 085% | 365 | g4 N/A N/A N/A (bullet) 5 g91% | 1.0088
Amortizacion Interés
mensual
: Un sdlo
0 Interés pago al final
Bance Corlo &5, = ’ {bullet) o
Mutiva2 | Plazo | 150MdP | THE | 0.90% | 365 | 64 /A N/A N/A 0% 9.99% | 1.0093
Amortizaddn Interés
mensual

Derivado de lo anterior, se resuelve adjudicar la cantidad de $600,000,000.00 (Seiscientos millones de pesos 00/100 M.N.) a las siguientes
instituciones financieras: hasta $300,000,000.00 (Trescientos millones de pesos 00/100 M.N.) a Scotiabank Inverat a una tasa de TIIE +
0.39% y hasta $300,000,000.,00 (Trescientos millones de pesos 00/100 M.N.) a Banco Mercantil del Norte a una tasa de TIIE + 0.40%, al ser
las ofertas que presentaron el costo financiero mds bajo.

Mérida, Yucatén a 17 de mayo de 2022,

EL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE YUCATAN

Ll S

P
i OLGA ROSAS MOYA
‘{éECREh:RIWDE" FINANZAS

Se adjuntan como parte integrante del presente Anexo 13 ofertas irrevocables de Financiamiento, asf como las respuestas de las instituciones financieras que
dedcidieron no presentar oferta en este proceso competitivo en los términos del articulo 26 de fa Ley de Disciplina Financiera de las Entidades y los Municipios.
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Avenida Paseo de la Reforma 510, colonia Juarez, codigo postal 06600, alcaldia Cuauhtémoc, Giudad de México.

Jparbunidades

“Perfil de Amortizaciones

una vez cumplidas las condiciones previas de
disposicion.

| Una sola amortizacion de capital al vencimiento del plazo

del contrato. conforme a lo establecido en el ANEXO 1.

Periodicidad de Pago de
Intereses

Mensual sobre saldos insolutos.

Tipo de Tasa de Interés
_asociada:

Tasa Variable referenciada a la Tasa THE a 28
{veintiocho) dias como tasa de referencia.

Tasa de Interés ofertada:

Tasa variable: TIIE a 28 dias + 42 puntos basicos

Gastos adicionales o
gastos adicionales
contingentes:

No se considera comision por apertura de crédito o por
disposicion del mismo, penalizaciones ni sanciones de
ningun tipo.

No se consideran penalizaciones por pagos anticipados,
siempre y cuando éstos se realicen en la misma fecha
de pago de inlereses y previo aviso a "BBVA" con por lo
menos 2 (dos) dias habiles de anticipacion.

‘Periodo de vigencia de la
oferta:

60 (sesenta) dias naturales contados a partir de la
presentacion de la presente oferta irrevocable.

Tasa de interés Moratoria:

Ordinaria por el factor 2 (dos).

| Garantias:

' Sin Garantias. -

Condiciones previas a la
disposicion de los
recursos

(Las primeras 3
condiciones aplican
Unicamente para la
primera disposicion; la
restante a cada

| disposicion que se

realice):

1) Entregar a "BBVA” escrito firmado por el Secretario de
Finanzas del Gobierno del Estado de Yucatan, indicando
que el saldo insoluto total del monto principal de las
obligaciones a corto plazo contratadas por el "ESTADO",
incluyendo el “Crédito” ofertado, no exceden del 6% (seis
por ciento) de los Ingresos totales aprobados en su Ley
de Ingresos (sin incluir Financiamiento Neto), del
ejerciclo fiscal 2022.

2) Entregar a "BBVA" escrito firmado por el Secretario de
Finanzas del Gobierno del Estado de Yucatan,
sefalando que el "ESTADO" ha cumplido con todos los
requisitos y formalidades previos a la contratacion del
financiamiento, relativos a obligaciones de corto plazo,
previstos en su Ley de Deuda Publica y en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. ]

3) Entregar a "BBVA" documento firmado por el
Secretario de Finanzas del Gobierno del Estado de
Yucatan, que contenga el resultado del analisis
comparativo de las propuestas de las Instituciones y en
el que conste que la oferta irrevocable realizada por
“BBVA" fue la que representd las mejores condiciones
de mercado en términos del articulo 26 de la Ley de
Disciplina Financiera de |las Entidades Federativas y los
Municipios. Dicho documenta debera presentarse en los
términos previstos en los Lineamientos de la
Metodologla para el Calculo del Menor Costo Financier

y de los Procesos Competitivos de los Financiamiefitos

y Obligaciones a contratar por parte de las Enti des |

BBVA México, S.A., Institucion de Banca Muaitiple, Grupo Financiero BBYA Méx
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Federativas, los Municipios (en lo sucesivo los
‘Lineamientos”). El formato a utilizar podra ser conforime
a los Anexos de los “Lineamientos” atendiendo a las
caracteristicas del Financlamiento u Obligacion a
contratar.

4) Entregar a "BBVA" carta solicitud para la disposicion
del "Credito" especificando monto, plazo y destino del
"Credito”.

Condiciones Juridicas del Financiamiento.

Para cada disposicion, el "ESTADO" suscribiré un aviso de disposicion en el que se hara
constar el monto de la misma, forma y‘fecha de pago.

Obligaciones de Hacer a establecer en el Contrato:

1. Entregar a “BBVA”" su cuenta publica anual dentro de los 180 (ciento ochenta) dias
naturales posteriores al cierre de su ejercicio fiscal.

2, Entregar a "BBVA” dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes al cierre de cada
semestre, estados financieros internos que incluyan balance, estados de resultados y
relaciones anallticas de sus principales cuentas de activo pasivo.

3. Informar a "BBVA" dentro de los 10 (diez) dias naturales siguientes a partir de su
acontecimiento de cualquier evento que pudiera afectar, afecte 0 menoscabe la situacion
financiera actual o incurra en alguna de las causas de vencimiento anticipado de este
contrato, informando ademas de las acciones y medidas que se vayan a tomar al respecto.

4. Incluir en el presupuesto de egresos correspondiente, las erogaciones necesarias para el
pago de principal e intereses del “Crédito".

5. Entregar a "BBVA” en un plazo no mayor a 30 (treinta) dias naturales contados a partir del
dia siguiente de la fecha de firma del contrato, |a solicitud de inscripcion del “Crédito” ante el
Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y
Municipios (el "Registro Publico Unico”), debidamente sellada y con acuse de recepcion
(electronico) por parte de la Unidad de Coordinacion de Entidades Federativas (UCEF) de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. !

6. Inscribir el contrato en el Registro de Empréstitos y Obligaciones del Estado de Yucatéan,
y en el Registro Publico Unico, dentro de los plazos sefialados en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en el Reglamento del Registro
Publico tnico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios.

7. Entregar a "BBVA" la constancia que acredite que el respectivo contrato de crédito ha
quedado inscrito en el Registro de Empréstitos y Obligaciones del Estado de Yucatan y en
el Registro Publico Unico, en un plazo no mayor a 2 (dos) dias habiles, contados a parlir del
dia siguiente de la fecha de inscripcion del presente contrato en el Registro Pblico Unico.

Consideraciones Adicionales:

1) JURISDICCION. Para el caso de que existiere controversia respecto a la interpretacion,
ejecucion y cumplimiento del Contrato, "LAS PARTES" a las Leyes y
Tribunales Federales con residencia en la Ciudad de M@xico, renunciando a cualquier
fuero que por razén de sus domicilios presentes o futukos les pudier,
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2) OPORTUNIDAD DE ENTREGA DE LOS RECURSOS. EI "ESTADO” podra disponer de
los recursos del "Crédito”, 2 mas tardar dentro de los 2 (dos) dias habiles siguientes a la
entrega del aviso de disposicién con que se documente cada una de las mismas. En el
caso de la primera disposicion, ademas de haber cumplido previamente con [as
condiciones de disposiciones mencionadas anteriormente.

3) ACEPTACION EXPRESA. "BBVA" Expresamente manifiesta su aceptacion a las
condiciones contenidas en la “Invitacion”. .

Los presentes términos y condiciones estan elaborados en apego a la Normativa de "BBVA" vigente
y a la autorizacion de Riesgos correspondiente, describen los aspectos generales en [os que debera
contratarse el financiamiento.

Atentamente
BBVA Néxico, Sociedad Anénima
Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero BBVA México,

\\"»
C. JAIME NAVARRO GARCES C.LUIS ENR|QL&£§@R1?AMCANEGRA
! Apoderado . aderado

BBVA México, S.A,, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero BBVA México.
Avenida Paseo de la Reforma 510, calonia Juarez, cédigo postal 06600, alcaldia Cuauhiémoc, Ciudad de México.
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Anexo 1
Tabla indicativa

Esquema de amortizacion: Un solo pago al vencimiento
Monto del Crédito: $300,000,000.00
Plazo; 12 meses

Mes Saldo Insoluto Amdrtizacion Saldo Final
1 300,000,000.00 0.00 300,000,000.00
2 30000000000 0.00 300,000,000.00
\ 3 ~300,000,000.00 0.00 300,000,000.00
4 300,000,000.00 0.00 300,000,000.00
5 300,000,000.00 0.00 ~_300,000,000.00
6 300,000,000.00 0.00 300,000,000.00
Yi 300,000,000.00 0.00 300,000,000.00
8 300,000,000.00 0.00 ~300,000,000.00
] 9 300,000,000.00 0.00 ~300,000,000.00
10 300,000,000.00 0.00 300,000,000.00
11 300,000,000.00 0.00 300,000,000.00
12 300,000,000.00 300,000,000.00 0.00

5|5

BBVA México, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financlero BBVA México.
Avenida Paseo de la Reforma 510, colonia Judrez, cédigo postal 06600, alcaldia Cuauhiémoe, Ciudad de México.
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Ciudad de México a 17 de mayo de 2022

Gobierno del Estado de Yucatan
Secretaria de Administracion y Finanzas
Presente

Mauricio Eluani Pérez, en mi caracter de representante legal de Banco Azteca S.A Institucion de Banca
Multiple, en nombre de mi representada, con el propésito de dar cumplimiento a lo establecido en la
invitacion al Proceso Competitivo para la contratacion de un financiamiento a corto plazo por hasta
$600,000,000.00 (seiscientos millones de Pesos 00/100 moneda nacional), informado mediante oficio
SAF/TGE/I062/2022 de fecha 25 de abril de 2022, presentamos la siguiente oferta de forma irrevocable
y en firme pues cuenta con todos los requerimientos aprobatorios de los 6rganos internos de la Licitante,
entendiéndose que los términos de la oferta no estaran sujetos a condiciones adicionales.

Banco Azteca S.A Institucion de Banca Miltiple

a) Destino: El financiamiento se destinara exclusivamente a
cubrir necesidades de corto plazo de conformidad
a lo establecido en el art, 31, primer parrafo de la

LDFEFM.
b) Monto ofertado: Hasta $300,000,000.00 (trescientos millones de
pesos 00/100) M.N. '
¢) Plazo del financiamiento: Hasta 12 meses (365 dlas) a partir de la fecha de
‘ firma del instrumento juridico correspondiente.
d) Tipo de Crédito: Crédito simple quirografario
e) Tasa de Interés Ordinaria del Crédito: | TIIE 28 dfas + 59 (cincuenta y nueve) puntos base.
f) Tasa de interés Moratoria: Dos veces la Tasa de Interés Ordinaria.

g) Gastos adicionales y  gastos | No habra.

adicionales contingentes:
h) Condiciones de disposicion: a. Que “EL ESTADO” entregue a “EL
BANCO” un ejemplar del Contrato de
crédito debidamente firmado e inscrito en
el Registro de Empréstitos y Obligaciones
del Estado de Yucatan.

b, Que “EL ESTADO” entregue a “EL
BANCO” |a solicitud de disposicién, con
al menos 1 (un) dia antes a aquel en el
que se pretende realizar la disposicion,
asl como el pagaré correspondiente,
debidamente firmados por los
funcionarios facultados.

¢. Entregar a “EL BANCO” escrito firmado
por la Secretaria de Administracion y
Finanzas del Estado sefialando que “EL
ESTADO: (i) ha cumplido con todos los
requisitos y formalidades previos a la
contratacién del contrato, relativos a
obligaciones de corto plazo, previstos en
la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas yAos Wugicipios,

Insurgentes Sur No. 3579, Col. Tlalpan la Joya, C.P. 14000.
bancoazteca.com.mx
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(i) que al momento que se pretenda
realizar la disposicion de “EL CREDITQ”,
“EL ESTADO” no se encuentra en
incumplimiento  de cualquiera de sus
obligaciones conforme al Contrato, (iii)
que no existe una causa de vencimiento
anticipado conforme a los términos del
contrato y (iv) Que con la disposicién de
“EL CREDITO", "EL ESTADO" no excede
del conjunto con el saldo insoluto total del
monto principal de las obligaciones de
corto plazo de otros créditos otorgados,
del 6% (seis por ciento) de los ingresos
totales aprobados en la Ley de Ingresos
del Estado de Yucatan, menos
financiamiento neto, en términos del
articulo 30, fraccién |, de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

i} Periodo de vigencia de la oferta: 60 (sesenta) dias naturales a partir de su
presentacion,

i) Periodo de contratacion: El financiamiento podra contratarse y disponerse
parcialmente durante el plazo de vigencia de la
oferta.

k) Periodicidad de pago de capital: Un solo pago al vencimiento. El perfil de

amortizacion propuesto se establece en el anexo 1,
con la opcion de paga anticipado, sin penalizacién.

I) Periodicidad de pago de intereses: Los intereses se pagaran mensuales sobre saldos
insolutos contados a partir de la primera
disposicién.

m) Fuente de pago o garantia Ingresos propios del Estado de Yucatan

n) Garantia de Pago Sin garantla.

o) Oportunidad de entrega de los | En una o varias disposiciones, durante el periodo

recursos: de contratacion propuesto, en un termino no mayor

a 2 (dos) dias habiles contados a partir de la fecha
en la que se presente la solicitud de disposicion,

3. Que la Licitante a quien represento es una Institucion de Banca Mditiple mexicana, debidamente
constituida, existente y autorizada para fungir como tal, bajo las leyes de los Estados Unidos Mexicanos,
cuya constitucion y estatutos sociales son vigentes. Asf mismo, dicha Licitante cuenta con la capacidad y
facultades suficientes para participar en la Invitacion a proceso competitivo para la contratacion de
obligacion a corto plazo y, en caso de resultar Licitante Ganadora, para suscribir y obligarse en
términos de los Documentos de la Operacion.

4. Que Mauricio Eluani Pérez en mi caracter de representante o apoderado legal de la Licitante, cuento ™
con facultades de representacion otorgadas por la Licitante, segun consta en la escritura de poder
numero 119,154 | otorgada ante el Notario Publico humero 15 de la Ciudad de México, el Lic. Eduardo AN
Garcia Villegas, de fecha 17 de noviembre de 2011,agrego que dichas facultades me har} sido

la presente.

Insurgentes Sur No. 3579, Col. Tlalpan la Joya, C.P. 14000.
bancoazteca,com.mx



Anexo 1 “Perfil de amortizacion”

Mes

Amortizacion
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$300,000,000.00

Total

$300,000,000.00

Insurgentes Sur No. 3579, Col. Tlalpan la Joya, C.P. 14000.
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5. Que ratifico que la Licitante actta a nombre y por cuenta propia.

6. Que la Licitante reitera su compromiso de sujetarse incondicionalmente a las disposiciones legales y
administrativas aplicables, asl como al resto de los documentos de Ia Licitacion.

Atentamente, P
gnca Multple.
/

/

W i LN
Por: Mauficio Eluafi Pérez
Cargo! poderac?o Legal

<

Insurgentes Sur No. 3579, Col. Tlalpan la Joya, C.P. 14000,
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Ciudad de México a 17 de mayo de 2022

Gobierno del Estado de Yucatan
Secretaria de Administracién y Finanzas
Presente

Mauricio Eluani Pérez, en mi caracter de representante legal de Banco Azteca S.A Institucién de Banca
Multiple, en nombre de mi representada, con el propésito de dar cumplimiento a lo establecido en la
invitacion al Proceso Competitivo para la contratacion de un financiamiento a corto plazo por hasta
$600,000,000.00 (seiscientos millones de Pesos 00/100 moneda nacional), informado mediante oficio
SAF/TGE/062/2022 de fecha 25 de abril de 2022, presentamos la siguiente oferta de forma irrevocable
y en firme pues cuenta con todos los requerimientos aprobatorios de los érganos internos de la Licitante,
entendiéndose que los términos de la oferta no estaran sujetos a condiciones adicionales.

Banco Azfeca S.A Institucion de Banca Miltiple

a) Destino: El financiamiento se destinard exclusivamente a
cubrir necesidades de corto plazo de conformidad
a lo establecido en el art. 31, primer parrafo de la

LDFEFM.

b) Monto ofertado: Hasta $200,000,000.00 (doscientos millones de
pesos 00/100) M.N.

¢) Plazo del financiamiento: Hasta 12 meses (365 dlas) a partir de la fecha de
firma del instrumento jurldico correspondiente.

d) Tipo de Crédito: Crédito simple quirografario

@) Tasade Interés Ordinaria del Crédito: | TIIE 28 dias + 65 (sesenta y cinco) puntos base.

f) Tasa de interés Moratoria: Dos veces la Tasa de Interés Ordinaria.

g) Gastos  adicionales y  gastos | No habra.

adicionales contingentes:
h) Condiciones de disposicién: a. Que “EL ESTADO” entregue a “EL
BANCO” un ejemplar del Contrato de
crédito debidamente firmado e inscrito en
el Registro de Empréstitos y Obligaciones
del Estado de Yucatan.

b. Que “EL ESTADO” entregue a “EL
BANCO” la solicitud de disposicidn, con
al menos 1 (un) dia antes a aquel en el

‘que se pretende realizar la disposicion,
asl como el pagaré correspondiente,
debidamente firmados por los
funcionarios facultados.

c. Entregar a “EL BANCO” escrito firmado
por la Secretaria de Administracion y
Finanzas del Estado sefialando que “EL
ESTADO?”: (i) ha cumplido con todos los
requisitos y formalidades previos a la
contratacion del contrato, relativos a
obligaciones de corto plazo, previstos en
la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios,

Insurgentes Sur No. 3579, Col. Tlalpan la loya, C.P. 14000.
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[ (i) que al momento que se pretenda
realizar la disposicién de “EL CREDITO”,
“EL ESTADO” no se encuentra en
incumplimiento de cualquiera de sus
obligaciones conforme al Contrato, (iii)
que no existe una causa de vencimiento
anticipado conforme a los términos del
contrato y (iv) Que con la disposicién de
"EL. CREDITO", "EL ESTADO" no excede
del conjunto con el saldo insoluto total del
monto principal de las obligaciones de
corto plazo de otros créditos otorgados,
del 6% (seis por ciento) de los ingresos
totales aprobados en la Ley de Ingresos
del Estado de Yucatan, menos
financiamiento neto, en términos del
articulo 30, fraccién |, de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

i) Periodo de vigencia de la oferta: 80 (sesenta) dias naturales a partir de su
presentacién.

i) Perlodo de contratacion: El financiamiento podra contratarse y disponerse
parcialmente durante el plazo de vigencia de la
oferta.

k) Periodicidad de pago de capital: Un solo pago al vencimiento. El perfi de

amortizacion propuesto se establece en el anexo 1,
con la opcién de pago anticipado, sin penalizacién.

I) Periodicidad de pago de intereses: Los intereses se pagaran mensuales sobre saldos
insolutos  contados a partr de la primera
disposicién.

m) Fuente de pago o garantia Ingresos propios del Estado de Yucatan

n) Garantia de Pago Sin garantla.

o) Oportunidad de entrega de los | En una o varias disposiciones, durante el periodo

recursos:; de contratacion propuesto, en un termino no mayor
a 2 (dos) dias habiles contados a partir de la fecha
en la que se presente la solicitud de disposicion.

3. Que la Licitante a quien represento es una Institucion de Banca Multiple mexicana, debidamente ,
constituida, existente y autorizada para fungir como tal, bajo las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, \\
cuya constitucion y estatutos sociales son vigentes. Asl mismo, dicha Licitante cuenta con la capacidad y \
facultades suficientes para participar en la Invitacion a proceso competitivo para la contratacién de i‘%\
obligacion a corto plazo y, en caso de resultar Licitante Ganadora, para suscribir y obligarse en Vi

términos de los Documentos de la Operacion. \

4. Que Mauricio Eluani Pérez en mi caracter de representante o apoderado legal de Ia Licitante, cuento
con facultades de representacién oforgadas por la Licitante, seglin consta en la escritura de poder
numero 119,154 , otorgada ante el Notario Publico nimero 15 de la Ciudad de México, el Lic. Eduardo
Garcia Villegas, de fecha 17 de noviembre de 2011,agrego que dichas facultades no me han sido
revocadas, limitadas o de forma alguna modificadas y se encuentran vigentes, asl como gue las mismas
son suficientes para participar en el proceso de Licitacion Publica y obligar a icitante™®n términos de
la presente.

Insurgentes Sur No. 3579, Col. Tlalpan la Joya, C.P. 14000.
hancoazteca.com.mx
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5. Que ratifico que la Licitante actda a nombre y por cuenta propia.

6. Que la Licitante reitera su compromiso de sujetarse incondicionalmente a las disposiciones legales y
administrativas aplicables, asi como al resto de los documentos de la Licitacién,

Atentamente, é
Banco Azteca, S. A., Institucion ,é Banca Multiple.

Il

/ | / /
Ny
4/l

Por: Mayricio Eliiani Pérez
Cargo/ Apoderado Legal

X

Insurgentes Sur No. 3579, Col. Tlalpan la Joya, C.P. 14000,
bancoazteca.com.mx
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Anexo 1 “Perfil de amortizacién”

Mes

Amortizacién
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$200,000,000.00 |

Total

=
T

$200,000,000.00|
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LIC. OLGA ROSAS MOYA

Mérida, Yucatan 17 de Mayo de 2022.

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUCATAN
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

PRESENTE

“Alejandro Rodriguez Ardila, en mi caracter de representante legal de HSBC México, S.A., Institucidn

de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC ("HSBC") en nombre de mi representada, con el
proposito de dar cumplimiento a lo establecido en la Invitacion al Proceso Competitivo para la
contratacién de un financiamiento a corto plazo por hasta $600,000,000.00 (Seiscientos Millones de
Pesos 00/100 M.N.), informado mediante oficio SAF/TGE/065/2022, presentamos la siguiente
Oferta de forma irrevocable y en firme:

Resumen de Términos y Condiciones

Acreditado:

Estado de Yucatan

Acreditante:

HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC.

Tipo de crédito:

Contrato de Apertura de Crédito Simple

Destino:

Cubrir necesidades a corto plazo de conformidad a lo
establecido en el art. 31 de LDF

Monto Ofertado:

Hasta $200'000,000.00 (Doscientos millones de pesos
00/100 M.N.).

Plazo de financiamiento:

contrato.

Hasta 12 meses (365 dias) a partir de la fecha de firma de |

Condiciones de disposicion

Firma de Contrato y pagaré

Tasa ofertada

TIE 28 dias + 49 bps

3 r
Pago de Interes

Mensual sobre saldos insolutos

Periodicidad de pago de capital

El capital se cubrird en un solo pago a la fecha de
vencimiento, con la opcion de prepago sin penalizacion

Gastos Adicionales y Gastos
Adicionales contingentes

Sin comisiones, ni costos asociados, hi gastos adicionales
contingentes, ni pena por prepago. En caso de demora en la
inscripcién del RPU por causas ajenas al Estado no se
incrementara la tasa de interés, ni tendra penalizaciones o
sanciones

Vigencia de la oferta:

60 dias naturales

Periodo de Disposicion

Las disposiciones se realizaran durante el plazo de vigencia
de la oferta

Oporfunidad de Entrega de los
recursos

En una o varias disposiciones, durante el periodo de
disposicion propuesto, en un término no mayor a 2 dias
habiles contados a partir de cumplir con las condiciones
precedentes que se pacten. /

| Candiciones precedentes ala
celehracion del contrato

1) Copia simple del Acta de apertura de ofertas,
2) Fallo a favor de HSBC,

3) Inscripcion en el Registro Estatal /

X
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4) Manifestacion de que el monto contratado y por
disponer se encuentra dentro del monto o techo de
financiamiento neto, o similares establecidas por la
LDFEM

Los términos y condiciones incluidos en la presente propuesta estaran vigentes durante sesenta (60)
dias naturales, no esta sujeta a condiciones crediticias adicionales o diferentes a las expresadas en
la presente, cuenta con la aprobacién de los organos internos de nuestra representada y cumple con
las Condiciones Generales de Contratacion de la Invitacion recibida.

En caso de resultar HSBC ganador del Proceso Corﬁpetitivo se requiere: (a) se prepare, y firme el
Contrato de Crédito correspondiente y toda la documentacion debida a entera satisfaccion de HSBC;
(b) la Disposicion correspondiente, quedaré documentada a través de un Pagaré causal al Contrato
de Crédito. :

En espera que, la presente propuesta sea considerada por Usted como Oferta Calificada,
nos reiteramos a su disposicion para cualquier comentario al respecto.

Atentamente

HSBC MEXICO S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO HSBC

o7

\ \ Z
| stihh Uptlapilleta Euan Alej ’hgjce"R{‘)’drig'uez Ardila
Apoderado Legal gpﬁﬁerado Legal
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LIC. OLGA ROSAS MOYA

Mérida, Yucatan 17 de Mayo de 2022.

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUCATAN
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

PRESENTE

Alejandro Rodriguez Ardila, en mi caracter de representante legal de HSBC México, S.A., Institucién
de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC (“HSBC") en nombre de mi representada, con el
propésito de dar cumplimiento a lo establecido en la Invitacién al Proceso Competitivo para la
contratacion de un financiamiento a corto plazo por hasta $600,000,000.00 (Seiscientos Millones de
Pesos 00/100 M.N.), informado mediante oficio SAF/TGE/0685/2022, presentamos la siguiente
Oferta de forma irrevocable y en firme:

Resumen de Términos y Condiciones

Acreditado:

Estado de Yucatan

Acreditante:

HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero H3BC,

Tipo de crédito:

Contrato de Apertura de Crédito Simple

Destino:

Cubrir necesidades a corto plazo de conformidad a lo
establecido en el art. 31 de LDF

Monto Ofertado:

Hasta $200°000,000.00 (Doscientos millones de pesos
00/100 M.N.).

Plazo de financiamiento:

Hasta 12 meses (365 dias) a partir de la fecha de firma de
contrato.

Condiciones de disposicién

Firma de Contrato y pagaré

Tasa ofertada

TIIE 28 dias + 54 bps

Pago de Interés

Mensual sobre saldos insolutos

Periodicidad de pago de capital

El capital se cubrird en un solo pago a la fecha de
vencimiento, con la opcidn de prepago sin penalizacion

Gastos Adicionales y Gastos
Adicionales contingentes

Sin comisiones, ni costos asociados, ni gastos adicionales
contingentes, ni pena por prepago. En caso de demora en la
inscripcion del RPU por causas ajenas al Estado no se
incrementara la tasa de interés, ni tendra penalizaciones o
sanciones

Vigencia de la oferta:

60 dias naturales

Periodo de Disposicion

Las disposiciones se realizaran durante el plazo de vigencia
de la oferta

Oportunidad de Entrega de los
recursos

En una o varias disposiciones, durante el perfodo de
disposicion propuesto, en un término no mayor a 2 dias
habiles contados a partir de cumplir con las condiciones
precedentes que se pacten,

Condiciones precedentes a la
celebracion del contrato

" 1) Copia simple del Acta de apertura de ofertas.

2) Fallo a favor de HSBC.
3) Inscripcion en el Registro Estatal

b4
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4) Manifestacién de que el monto contratado y por
disponer se encuentra dentro del monto o techo de
financiamiento neto, o similares establecidas por la
LDFEM

Los términos y condiciones incluidos en la presente propuesta estaran vigentes durante sesenta (60)
dias naturales, no esta sujeta a condiciones crediticias adicionales o diferentes a las expresadas en
la presente, cuenta con la aprobacion de los érganos internos de nuestra representada y cumple con

las Condiciones Generales de Contratacion de la Invitacion recibida.

En caso de resultar HSBC ganador del Proceso Competitivo se requiere: (a) se prepare, y firme el
Contrato de Crédito correspondiente y toda la documentacion debida a entera satisfaccion de HSBC;
(b) la Disposicién correspondiente, quedaré documentada a través de un Pagare causal al Contrato
de Crédito.

En espera que, la presente propuesta sea considerada por Usted como Oferta Calificada,
nos reiteramos a su disposicion para cualquier comentario al respecto.

Atentamente

HSBC MEXICO S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO HSBC
o !

\ tinUrgddpilleta Euan Ale f?t/kodriguez Ardila
Apodeérado Legal oderado Legal
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Mérida, Yucatan 17 de Mayo de 2022.

LIC. OLGA ROSAS MOYA

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUCATAN
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
PRESENTE

Alejandro Rodriguez Ardila, en mi caracter de representante legal de HSBC México, S.A., Institucién
de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC ("HSBC") en nombre de mi representada, con el
proposito de dar cumplimiento a lo establecido en la Invitacién al Proceso Competitivo para la
contratacion de un financiamiento a corto plazo por hasta $600,000,000.00 (Seiscientos Millones de
Pesos 00/100 M.N.), informado mediante oficio SAF/TGE/065/2022, presentamos la siguiente

Oferta de forma irrevocable y en firme:

Resumen de Términos y Condiciones

Acreditado:

Estado de Yucatan

Acreditante:

HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero HSBC.

Tipo de crédito:

Contrato de Apertura de Crédito Simple

Destino: Cubrir necesidades a corto plazo de conformidad a lo
establecido en el art. 31 de LDF
Monto Ofertado: Hasta $200'000,000.00 (Doscientos millones de pesos

00/100 M.N.).

Plazo de financiamiento:

Hasta 12 meses (365 dias) a partir de la fecha de firma de
contrato.

Condiciones de disposicion

Firma de Contrato y pagaré

Tasa ofertada

TIE 28 dlas + 60 bps

Pago de Interés

Mensual sobre saldos insolutos

Periodicidad de pago de capital

El capital se cubrira en un solo pago a la fecha de
vencimiento, con la opcién de prepago sin penalizacion

Gastos Adicionales y Gastos
Adicionales contingentes

Sin comisiones, ni costos asociados, ni gastos adicionales
contingentes, ni pena por prepago. En caso de' demora en la
inscripcion del RPU por causas ajenas al Estado no se
incrementara la tasa de Interés, ni tendra penalizaciones o
sanciones

Vigencia de la oferta:

60 dias naturales

Periodo de Disposicién

Las disposiciones se realizaran durante el plazo de vigencia
de la oferta

Oportunidad de Entrega de los
recursos

En una o varias disposiciones, durante el periodo de
disposicion propuesto, en un término no mayor a 2 dias
habiles contados a partir de cumplir con las condiciones /
precedentes que se pacten.

Condiciones precedentes ala
celebracién del contrato

1) Copia simple del Acta de apertura de ofertas.
2) Fallo a favor de HSBC. /
3) Inscripcién en el Registro Estatal /
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PUBLIC

v/



4XP Hsse

4) Manifestacion de que el monto contratado y por
disponer se encuentra dentro del monto o techo de
financiamiento neto, o similares establecidas por la

_LDFEM

Los términos y condiciones incluidos en la presente propuesta estaran vigentes durante sesenta (60)
dias naturales, no est4 sujeta a condiciones crediticias adicionales o diferentes a las expresadas en
la presente, cuenta con la aprobacion de los drganos internos de nuestra representada y cumple con

las Condiciones Generales de Contratacién de la Invitacién recibida.

En caso de resultar HSBC ganador del Proceso Competitivo se requiere: (a) se prepare, y firme el
Contrato de Crédito correspondiente y toda la documentacién debida a entera satisfaccién de HSBC;
(b) la Disposicion correspondiente, quedara documentada a través de un Pagaré causal al Contrato
de Crédito.

En espera que, la presente propuesta sea considerada por Usted como Oferta Calificada,
nos reiteramos a su disposicion para cualquier comentario al respecto,

Atentamente

HSBC MEXICO S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO HSBC

-

nirdapilleta Euan Aléjaz(’at;g/gp&ﬂguez Ardila
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C.P. Olga Rosas Moya

Mérida, Yucatan a 17 de mayo del 2022

Secretaria de Administracion y Finanzas
Gobierno del Estado de Yucatan

A nombre de Scotiabank Inverlat, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, queremos agradecerle la invitacidon que a través de su persona
nos hace el Gobierno del Estado de Yucatan para participar en el proceso competitivo de
financiamiento quirografario, segun oficio SAF-TGE-063-2022

A continuacion, describimos nuestra propuesta irrevocable de financiamiento:

"Acreditado:
Tipo de Crédito:

Destino:

Monto ofertado del
financiamiento
Plazo:

Tasa de Interés:

Tasa Efectiva:
Comision por Apertura:

Comision por Prepago:

Perfil de Amortizaciones:

Periodicidad de pago de
intereses:

Mecanismo de Pago:

Plazo de Disposicion:

X

Gobierno del Estado de Yucatan
Linea de Crédito Simple Quirografario
El financiamiento se destinara exclusivamente a cubrir necesidades

de corto plazo de conformidad a lo establecido en el art. 31, primer
parrafo de la LDFEFM.

Hasta $300,000,000.00 M.N.
moneda nacional)

(Trescientos millones de pesos,

Hasta 12 meses (hasta 365 dias) a partir de su contratacion.

TIE 28 dias + 0.39% Anual (TIIE 28 dias mas 39 puntos base)

7.625% anual

Sin comision

Sin comision

El capital se cubrira en un solo pago precisamente a la fecha de
vencimiento. Con la opcién de pago anticipado, sin penalizacion.
Mensuales sobre saldos insolutos

Quirografario sin garantia

Las disposiciones se realizaran de acuerdo a las necesidades de

liguidez del estado y seran distribuidas durante el plazo de vigencia
de las ofertas solicitado. (




Periodo de Contratacion: 60 (sesenta) dias naturales a partir del dia en que sea notificada |a
institucion del fallo del presente proceso.

Oportunidad de Entrega

de los recursos: En una o varias disposiciones, durante el periodo de disposicion
propuesto, en un término no mayor a 2 (dos) dias habiles contados a
partir de la fecha en la que se presente la solicitud de disposicion de

recursos.
Gastos adicionales o
Gastos adicionales
Contingentes No habré comisiones, penalizaciones y sanciones adicionales.

Condiciones precedentes a la contratacion:

» Tener vigentes al menos dos calificaciones crediticias emitidas por agencias autorizadas por la
CNBYV,

Condiciones precedentes a la disposicion:
> Entregar la carta de confirmacion de disposicion o pagaré respectivo firmado por las personas
debidamente autorizadas para realizar este tramite.

» El Estado debera cumplir con los requerimientos legales que marcan las leyes mexicanas en
cuanto al destino del presente crédito.

Esta propuesta es irrevocable tendrd una vigencia de 60 dias naturales a partir de su
presentacion.

Agradecemos de antemano las atenciones a la presente.

Atentamente

>

Francisco Javier Olivera Martinez
Director Banca Empresarial, Institucional y GTB
Grupo Financiero Scotiabank

881



ANEXOS

TABLA INDICATIVA

Esquema de Amor-tizacic’:_n Iguales
Monto del Credito 300,000,000.00
Plazo del crédito (meses) 12 Meses

Plazo de gracia (meses)

11 meses contados a partir de la contratacion

Mes Capital Amortizacion Interés Pago total
1] $ 300,000,000.00 | $ — | '§ 1,006,250.00 [ 1,906,250.00
2| $ 300,000,000.00 | § |6 1,906250.00 [ $  1,906,250.00
3|5 300,000,000.00 | § - |'$ 1,906,250.00 | $  1,906,250,00
4| $ 300,000,000.00 | $ - |6 1,906,250.00 | $ 1,906,250.00
5| § 300,000,000.00 | § |6 1,906250.00 [ $  1,906,250.00
6| $ 300,000,000.00 | $ - |'$ 1,906,250.00 | §  1,906,250.00
7|'s 300,000,000.00 | $ -~ |6 1,906,250.00 | $  1,906,250.00
8| $ 300,000,000.00 | $ ~ | 1,906,250.00 | § 1,906,250.00
9| $ 300,000,000.00 | $ -~ |'$ 1,906,250.00 [ $  1,906,250.00
10| $ 300,000,000.00 | $ -~ |'$ 1,906,250.00 [ $  1,906,250.00
11] $ 300,000,000.00 | $ - |'$ 1,906,250.00 [$  1,906,250.00
12| $ 300,000,000.00 | $ 300,000,000.00 | $ 1,906,250.00 | $ 301,906,250.00
$

TOTAL

$ 300,000,000.00

22,875,000.00

$ 322,875,000.00

0y
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C.P. Olga Rosas Moya

Mérida, Yucatan a 17 de mayo del 2022

Secretaria de Administracion y Finanzas
Gobierno del Estado de Yucatan

A nombre de Scotiabank Inverlat, Sociedad Anédnima, Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, queremos agradecerle la invitaciéon que a través de
su persona nos hace el Gobierno del Estado de Yucatan para participar en el proceso
competitivo de financiamiento quirografario, segun oficio SAF-TGE-063-2022

A continuacién, describimos nuestra propuesta irrevocable de financiamiento:

Acreditado:
Tipo de Crédito:

Destino:

Monto ofertado del
financiamiento
Plazo:

Tasa de Interés:

Tasa Efectiva:
Comisién por Apertura:

Comisidn por Prepago:

Perfil de Amortizaciones:

Periodicidad de pago de
intereses:

Mecanismo de Pago:

Plazo de Disposicién:

Gobierno del Estado de Yucatan
Linea de Crédito Simple Quirografario
El financiamiento se destinara exclusivamente a cubrir

necesidades de corto plazo de conformidad a lo establecido
en el art. 31, primer parrafo de la LDFEFM,

Hasta $300,000,000.00 M.N. (Trescientos millones de pesos,
maoneda hacional)
Hasta 12 meses (hasta 365 dias) a partir de su contratacion.

TIIE 28 dias + 0.44% Anual (TIIE 28 dias mas 44 puntos base)

7.675% anual

Sin comision

Sin comision

El capital se cubrira en un solo pago precisamente a la fecha
de vencimiento. Con la opcidon de pago anticipado, sin
penalizacion.

Mensuales sobre saldos insolutos

Quirografario sin garantia

Las disposiciones se realizaran de acuerdo a las necesidades

de liquidez del estado y seran distribui plazo de
vigencia de las ofertas solicitado.
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Periodo de Contratacién: 60 (sesenta) dias naturales a partir del dia en que sea
notificada la institucion del fallo del presente proceso.

Oportunidad de Entrega

de los recursos: En una o varias disposiciones, durante el periodo de
disposicién propuesto, en un término no mayor a 2 (dos) dias
habiles contados a partir de la fecha en la que se presente |a
solicitud de disposicion de recursos.

(Gastos adicionales o
Gastos adicionales
Contingentes No habra comisiones, penalizaciones y sanciones adicionales.

Condiciones precedentes a la contratacion:

> Tener vigentes al menos dos calificaciones crediticias emitidas por agencias
autorizadas por la CNBV.

Condiciones precedentes a la disposicion:
> Entregar la carta de confirmacion de disposicion o pagaré respectivo firmado por las
personas debidamente autorizadas para realizar este tramite.

» El Estado debera cumplir con los requerimientos legales que marcan las leyes
mexicanas en cuanto al destino del presente crédito.

Esta propuesta es irrevocable tendrd una vigencia de 60 dias naturales a partir de su
presentacion.

Agradecemos de antemano las atenciones a la presente.

Atentamente

Francisco Javier Olivera Martinez
Director Banca Empresarial, Institucional y GTB

Grupo Financiero Scotiabank X
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ANEXOS

TABLA INDICATIVA

Esquema de Amortizacion

lguales

Monto del Credito

300,000,000.00

Plazo del crédito (mesés)

12 Meses

Plazo de gracia (meses)

11 meses contados a partir de la contratacién

@es Capital Amortizacién Interés Pago total
1 s 300,000,000.00 | S - S 1,918,750.(_)0 S' 1,918,750.00
2| $ 300,000,000.00 S - S 1,918,750.00 S 1,918,750.00
3 $ 300,000,000.00 | $ - S 1,918,750.00 | $ 1,918,750.00
4| S 300,000,000.00 S S 1,918,750.00 S 1,918,750.(&
5| $ 300,000,000.00 | $ - S 1,918,750.00 S__ 1,918,750.007
6| S 300,000,000.00 | $ - $ 1,918,750.00 | $ 1,918,750.00
7| $ 300,000,000.00 S - S 1,918,750.00 | $ 1,918,750.00
8| $ 300,000,000.00 S - S 1,918,750.00 | $ 1,918,750.00
9{ S 300,000,000.00 S = S 1,918,750.00 | & 1,918,750.00
| 10| $ 300,000,000.00 | $ . S 1,918,750.00 | $  1,918,750.00
11] $ 300,000,000.00 | $ - |$ 1,918750.00 | $  1,918,750.00
12| S 300,000,000.00 | $ 300,000,000.00 | $ 1,918,750.00 | § 301,918,75@0
TOTAL $ 300,000,000.00 | $ 23,025,000.00 $ 323,025,000.00
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Especificaciones de la Oferta

Mérida, Yucatan, a 17 de mayo de 2022
C. Roberto Suarez Coldwell

Tesorero General del Estado de Yucatan
Presente

Oficio nGimero.- SAF/TGE/067/2022
de fecha 25 de abril de 2022

Guillermo Paul Pérez Sandi Martinez y Carlos Garcia Ramos Valdés, en nuestro caracter de
representantes legales de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte, en nombre de nuestra representada, con el propésito de dar cumplimiento a lo establecido en la
invitacion al Proceso Competitivo para la contratacion de un financiamiento a corto plazo, por hasta
$600,000,000.00 (Seiscientos Millones de Pesos 00/100 M.N.) informade mediante  oficio
SAF/TGE/067/2022, presentamos la siguiente Oferta de forma irrevocable y en firme:

e

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte

a) Monto ofertado: Hasta $300‘000,000.00 (Trescientos Millones de Pesos 00/100 M.N.).
A) Plazo del Hasta 12 meses (365 trescientos sesenta y cinco dias), a partir de la fecha
Financiamiento: de firma del instrumento juridico correspondiente.

Para llevar a cabo cada disposicion del Crédito, el Estado debera cumplir

las condiciones de disposicion consistentes en:

a) Carla de Asignacion (Fallo) suscrita por el Estado en la que

indique que Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca

Multiple, Grupo Financiero Banorte, fue seleccionado como la mejor

oferta.

b) Entregar respecto del instrumento juridico con el que se

documente el crédito, copia de su inscripcion en el registro Estatal de

Deuda’Publica.

B) Condicionesde | g En caso de instrumentarse a través de Préstamo Quirografario
disposicion: (pagaré): Entregar el pagaré que documente cada disposicion, sin que su

fecha de vencimiento exceda de la fecha de vencimiento del crédito, en

caso de instrumentarse a través de Contrato de Apertura de Crédito

Simple: Entregar respecto del crédito, un ejemplar original del crédito

otorgado debidamente ratificado ante fedatario publico.

d) Una vez cumplidas las condiciones de disposicién el Banco

pondra a disposicion del Estado los recursos solicitados del credito, en un

plazo maximo de 2 (dos) dias habiles,

e) La suscripcion previa de la solicitud de disposicion.

—-

El Estado debera obtener el acuse de ingreso en el RPU Federal de
acuerdo a los plazos establecidos en la Ley, y entregara copia del acuse | .
de ingreso al RPU dentro de los 30 dias posteriores a la firma del pagaré
que documente la operacion y posteriormente contar con la constancia de
inscripcion correspondiente en el RPU.

Tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) a 28 (veintiocho) dias,
mas el margen sobre |la TIIE:

C) Condiciones de
Seguimiento:

D) Tasa ofertada:

[Margen [ THE+040% |

| E) Periodicidad de i Thilie ” isite. sobra sald . [
oatics e [fattsi 0 eses:s9 pagatdn mensiaiments, sobra:saldogAiso utos. i‘“

O
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Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Barlca Maltiple, Grupo Financiero Banorte

F} Periodicidad de
pago de capital:

El capital se cubrird en un solo pago precisamente a la fecha de
vencimiento. Con la opcién de pago anticipado, sin penalizacion

Un (1) pago Unico a la fecha de vencimiento de Ia vigencia del
financiamiento, conforme el Anexo 1.- Tabla indicativa de amortizacion.

G) Gastos adicionales y
Gastos adicionales
contingentes:

Sin comisiones ni gastos adicionales contingentes.

H) Tipode
financiamiento:

Apertura de crédito simple y/o Préstamo Quirografario.

I) Destino del
financiamiento:

Cubrir necesidades de corto plazo de conformidad a lo establecido en él
art. 31, primer parrafo de la LDEFM.

J) Fuente de pago:

Recursos Propios.

K) Tasa Efectiva:

9.26% (nueve punto veintiséis por ciento) (DESGLOSE ANEXO 2)

Presentamos nuestra oferta de forma irrevocable y en firme, es decir, cuenta con todos los requerimientos
aprobatorios de los 6rganos internos de la Institucion Financiera, entendiéndose que los términos de la
oferta no estaran sujetos a condiciones adicionales.

Asimismo, nuestra oferta contara con una vigencia minima de 90 (noventa) dias naturales contados a partir

de a fecha de la presente.

Manifestamos, que nuestra oferta acepta, cumple y cumplira con las especificaciones establecidas en Ia

invitacion.

Atentamente,
Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banortg™.
",

s

&

Carlos Garcia Ramies Val J%
Representante Iggal_))
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Anexo 1.- Tabla indicativa de amortizacion:

w HROPE FINAMOIERD]

TABLA INDICATIVA. CORTO PLAZO 300 MDP. ESTADO DE YUCATAN

Esquema de amortizacion

UNICA

Monto del Crédito

Hasta $300'000,000.00 (Trescientos Millones de Pesos 00/100

M.N.)

Plazo del Credito (meses)

12

Plazo de gracia (meses)

11 meses contados a partir de la contratacion

AMORTIZACION

FECHA ESTIMADA DE PAGO

CANTIDAD EN CREDITO

300,000,000.00

30 de junio de 2022

31 de julio de 2022

31 de agosto de 2022

30 de septiembre de 2022

31 de octubre de 2022

30 de noviembre de 2022

31 de diciembre de 2022

31 de enero de 2023

Wl (i~ 0B W=

28 de febrero de 2023

=Y
o

31 de marzo de 2023

SR
N e

30 de abril de 2023
19 de mayo de 2023

300,000,000.00 N

Y
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Anexo 2.- Tasa Efectiva

Valor Presente de la Oferta: 1.0038

Equivalente: Valor Presente del Pago Total de la Oferta (VP TO) 301,147,085

Insumos base de calculo de fecha 16 de mayo del 2022
1. Monto Ofertado: $300,000,000.00 (Trescientos millones de pesos 00/100 M.N.).

2. Plazo del Crédito: Hasta 12 meses, 365 (trescientos sesenta y cinco) dias.
3. Tasa de Interés: TIIE a 28 dias mas un margen o sobretasa de 0.40% (cero punto cuarenta por
ciento).

Comisiones; No Aplica.
Perfil de Amortizaciones: 11 meses de gracia y 1 pago al vencimiento por la cantidad de $300,000,000.,00
(Trescientos millones de pesos 00/100 IVL.N.).
4. Pago de Intereses: Mensual.
6. Fecha estimada de disposicién 20 de mayo del 2022,
6. 'La proyeccion de la curva de la tasa de referencia fue calculada con base en un madelo propio,
empleando los parametros elaborados por la empresa denominada Proveedor Integral de Precios,
S.A. de C.V. (PiP), de fecha 16 de mayo de 2022.

Atentamente
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte

\\; ‘
e
Guillermo Paul Pérez Sandi Martinez Carlos G‘arciéiRal-. S idé%
>mnte legal Representante-legal
M
£

N,

N
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Especificaciones de la Oferta

Mérida, Yucatén, a 17 de mayo de 2022
C. Roberto Suarez Coldwell

Tesorero General del Estado de Yucatan
Presente

Oficio nimero.- SAF/TGE/067/2022
de fecha 25 de abril de 2022

Guillermo Paul Pérez Sandi Martinez y Carlos Garcia Ramos Valdés, en nuestro caracter de
representantes legales de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Muitiple, Grupo Financiero
Banorte, en nombre de nuestra representada, con el proposito de dar cumplimiento a lo establecido en la
invitacion al Proceso Competitivo para la contratacion de un financiamiento a corto plazo, por hasta
$600,000,000.00 (Seiscientos Millones de Pesos 00/100 M.N.) informado mediante oficio

SAF/TGE/067/2022, presentamos la siguiente Oferta de forma irrevocable y en firme:

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorte

a) Monto ofertado: Hasta $300'000,000.00 (Trescientos Millones de Pesos 00/100 M.N.).
A) Plazo del Hasta 12 meses (365 trescientos sesenta y cinco dlas), a partir de la fecha
Financiamiento: de firma del instrumento juridico correspondiente.

Para llevar a cabo cada disposicion del Crédito, el Estado debera cumplir

las condiciones de disposicion consistentes en:

a) Carta de Asignacién (Fallo) suscrita por el Estado en la que

indique que Banco Mercantil del Norte, S.A,, Institucion de Banca

Multiple, Grupo Financiero Banorte, fue seleccionado como la mejor

oferta.

b) Entregar respecto del instrumento juridico con el que se

documente el crédito, copia de su inscripcion en el registro Estatal de

Deuda Publica.

B) Condiciones de c) En caso de instrumentarse a través de Préstamo Quirografario
disposicién: (pagaré): Entregar el pagaré que documente cada disposicion, sin que su

fecha de vencimiento exceda de la fecha de vencimiento del credito, en

caso de instrumentarse a través de Contrato de Apertura de Crédito

Simple: Entregar respecto del crédito, un ejemplar original del crédito

otorgado debidamente ratificado ante fedatario publico.

d) Una vez cumplidas las condiciones de disposicion el Banco

pondré a disposicién del Estado los recursos solicitados del crédito, en un

plazo maximo de 2 (dos) dias habiles,

) La suscripcion previa de la solicitud de disposicion.

El Estado deberd obtener el acuse de ingreso en el RPU Federal de
acuerdo a los plazos establecidos en la Ley, y entregara copia del acuse
de ingreso al RPU dentro de los 30 dias posteriores a la firma del pagaré
que documente la operacion y posteriormente contar con la constancia de
inscripcion correspondiente en el RPU.

Tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) a 28 (veintiocho) dlas,
mas el margen sobre la THE:

C) Condiciones de
Seguimiento:

D)} Tasa ofertada:

| Margen | TIE+0.54% |

" E) Periodicidad de
pago de intereses:

Los intereses se pagaran mensualmente, sobre saldos insolutos. ,,%
A\ <

rd

X a8
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Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte
El capital se cubrird en un solo pago preEisamente a la fecha de
F) Periodicidad de vencimiento. Con la opcién de pago anticipado, sin penalizacién

pago de capital: Un (1) pago dnico a la fecha de vencimiento de la vigencia del
financiamiento, conforme el Anexo 1.- Tabla indicativa de amortizacion.

G) Gastos adicionales y
Gastos adicionales Sin comisiones ni gastos adicionales contingentes.

contingentes:

H) Tipo de Apertura de crédito simple y/o Préstamo Quirografario.
financiamiento: ‘ _
1} Destino del Cubrir necesidades de corto plazo de conformidad a lo establecido en el
financiamiento: art. 31, primer parrafo de la LDEFM.
J) Fuente de pago: Recursos Propios. .
K) Tasa Efectiva: 9.40% (nueve punto cuarenta por ciento) (DESGLOSE ANEXO 2) N

Presentamos nuestra oferta de forma irrevocable y en firme, es decir, cuenta con todos los requerimientos
aprobatorios de los organos internos de la Institucion Financiera, entendiéndose gue los términos de Ia
oferta no estaran sujetos a condiciones adicionales.

Asimismo, nuestra oferta contara con una vigencia minima de 90 (noventa) dias naturales contados a partir
de la fecha de la presente.

Manifestamos, que nuestra oferta acepta, cumple y cumplira con las especificaciones establecidas en la
invitacion.

Atentamente,
L Banco Mercantil del Norte, S.A.,

Institucién de Banca Miltiple,
‘s& Grupo Financiero Banorte
[ s \,\":‘
)

7 N N
Guilléi:qo Pali] Péréz Sandi Martinez Carlos Barcla Pn@s-\)a“ldé\s
Rﬁ)res‘entante legal Representante legal .

=




D GRUPO FINANZIERD

@E@i@ BANORTE

Anexo 1.- Tabla indicativa de amortizacion:

TABLA INDICATIVA. CORTO PLAZO 300 MDP. ESTADO DE YUCATAN

Esquema de amortizacion

UNICA

Monto del Crédito

Plazo del Crédito (meses)

M)

Hasta $300'000,000.00 (Trescientos Millones de Pesos 00/100 |

12

[ Plazo de gracia (meses)

11 meses contados a partir de la contratacion

ANVIORTIZACION

FECHA ESTIMADA DE PAGO

CANTIDAD EN CREDITO

300,000,000.00

30 de junio de 2022

31 de julio de 2022

31 de agosto de 2022

30 de septiembre de 2022

31 de octubre de 2022

30 de noviembre de 2022

31 de diciembre de 2022

31 de enero de 2023

28 de febrero de 2023

SLO‘OD'\.IO\U‘I-&:UJN;—\

31 de marzo de 2023

=
N

30 de abril de 2023
19 de mayo de 2023

300,000,000.00




» GRUPO FINANCIERC
@B BANGRTE

Anexo 2.- Tasa Efectiva

Valor Presente de la Oferta: 1.0052

Equivalente: Valor Presente del Pago Total de la Oferta (VP TO) 301,548,564

Insumos base de calculo de fecha 16 de mayo del 2022
1. Monto Ofertado: $300,000,000.00 (Trescientos millones de pesos 00/100 M.N.).

2. Plazo del Crédito: Hasta 12 meses, 365 (trescientos sesenta y cinco) dias.
3. Tasa de Interés: TIIE a 28 dias mas un margen o sobretasa de 0.54% (cero punto cincuenta y

cuatro por ciento).

Comisiones: No Aplica.
Perfil de Amortizaciones: 11 meses de gracia y 1 pago al vencimiento por la cantidad de $300,000,000.00

(Trescientos millones de pesos 00/100 M.N.).
4. Pago de Intereses: Mensual.
5. Fecha estimada de disposicién 20 de mayo del 2022.
6. La proyeccion de la curva de la tasa de referencia fue calculada con base en un modelo propio,
empleando los parametros elaborados por la empresa denominada Proveedor Integral de Precios,

S.A. de C.V. (PiP), de fecha 16 de mayo de 2022,

Atentamente
Banco Mercantil del Norte, S.A,, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte

Guillermo Paul Pgrez Sana\Marﬂnez Carlos Garcia Ramgs Valdés
nte legal, Representante kagal




Mérida, Yucatan a 17 de Mayo de 2022.

GOBIERNO DEL ESTADO DE YUCATAN
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

PRESENTE

Ana Cecilia Gutiérrez Campos y Alejandra Ordofiez Herrera, en nuestro caracter de
representantes legales de Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Santander México, en nombre de nuestra representada, con el proposita de dar
cumplimiento a lo establecido en la Invitacién al Proceso Competitivo para la contrataciéon de un
financiamiento a corto plazo por hasta $600,000,000.00 (seiscientos millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional), informado mediante oficio SAF/TGE/068/2022, presentamos la siguiente oferta de forma

irrevocable y en firme:

Banco Santander México, 5.A., Institucién de Banca Multiple,

Grupo Financiero Santander México

Monto Ofertado

La cantidad de $100,000,000.00 (cien millones de pesos 00/100 M.N.).

Plazo del
Financiamiento

Hasta 12 meses (hasta 365 dias) a partir de la fecha de firma del instrumento
juridico correspondiente.

Condiciones previas
de disposicion

Para disponer el crédito, el Estado debera cumplir con las siguientes condiciones
precedentes, dentro de los plazos sefialados:

a) Que el Estado entregue al Banco un ejemplar del contrato de crédito

debidamente firmado.

b) Que el Estado entregue al Banco copia simple del Acta de Fallo en la que
el Banco aparezca como institucién de crédito ganadora.
Que el Estado entregue al Banco la(las) solicitud(es) de disposicion
debidamente firmada(s).

c)

Tasa ofertada

Tasa Variable = TIE 28 dias + 60 pbs (sesenta puntos base).

Periodicidad de
pago de intereses

El perfil de amortizacion propuesto se establece en el anexo 1, con la opcion de
pago anticipado, sin penalizacién previo aviso de 10 dias habiles y siempre que
se realice en fecha de pago.

Los intereses se pagaran de forma mensual sobre saldos insolutos.

Periodicidad de
pago de capital

Un solo pago, al vencimiento.

Gastos Adicionales y
Gastos Adicionales
Contingentes

No aplica.

Periodo de vigencia
de la oferta

60 (sesenta) dias naturales.

Periodo de
contratacion

De hasta 60 (sesenta) dias naturales a partir del dia en que sea notificado
Banco Santander del fallo del presente proceso, el monto total adjudicado
podrad contratarse bajo las modalidades de Apertura de Crédito Simple o

2< [




PO Santander

Préstamo Quirografario a través de un contrato de crédito y disponerse
parcialmente durante la vigencia de la presente oferta, sin tener el caracter de
revolvente. Las disposiciones se realizardn de acuerdo a las necesidades de
liquidez del Estado y seran distribuidas durante el plazo de vigencia de la
presente oferta.

Oportunidad de
entregade los
recursos

En una o varias disposiciones, durante el periodo de disposicidn propuesto, en
un término no mayor a 2 (dos) dias habiles contados a partir de la fechaen la
que se presente la solicitud de disposicién de recursos, una vez que se hayan
cumplido [as condiciones previas a la disposicién.

Intereses Maratorios

En caso de incumplimiento en el pago oportuno de cantidades que
correspondan a la suerte principal del crédito, El Estado pagara a Banco
Santander intereses moratorios sobre el capital vencido a una tasa de interés
que serd igual al resultado de multiplicar la tasa ordinaria determinada y
actualizada conforme a lo que se establezca en el contrato de crédito, por 2
(dos) veces, en el entendido de que los intereses moratorios se generardn
durante todo el tiempo en que dure la mora,

Destino

Cubrir necesidades de corto plazo de conformidad a lo establecido en el art. 3 1,

| primer parrafode la LDFEFM.

A través de la presente, le manifestamos que aceptamos las especificaciones establecidas en fa
invitacién recibida mediante oficio SAF/TG E/068/2022 y le comunicamos que nuestros Comités Internos
han tenido a bien autorizar el mencionado financiamiento, mismo que no esta sujeto a condiciones

adicionales.

En caso de que la propuesta presentada sea del interés del Estado, las condiciones contractuales
deberan ser acordadas a satisfaccién de ambas partes, sin responsabhilidad alguna en caso de no ser

suscrito,

Quedamosasus drdenes paraaclarar cualquier inquietud que pudiera surgir de esta oferta.

Dadaenla ciudad de
Meérida, Yucatén a los 17 dias del mes de Mayo de 2022

Por Banco Santander México, 5.A.,
Institucidn de Banca Multiple,
Grupo Financiero Santander México

tiérréz Campos A/m/ej/andra Ordofiez Herrera

Repgesentante Legal Representante Legal
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Anexo 1. Tabla de Amortizacién

© Bbrigdo Ilon

b

.'A;.notft_iz,a 5 Saldoiinsoluto

' mensua

1 S - | $ 100,000,000.00
2 $ - | $ 100,000,000.00
3 $ - | ¢ 100,000,000.00
4 S - | § 100,000,000.00
5 $ - | § 100,000,000.00
6 $ - | $ 100,000,000.00
7 $ - | $ 100,000,000.00
8 S - | § 100,000,000.00
9 S - | § 100,000,000.00
10 $ - | $ 100,000,000.00
11 S - | § 100,000,000.00
12 $ 100,000,000.00 | $ -
$ 100,000,000.00




MIULTIVA

Mtra. Olga Rosas Moya.

Secretaria de Administracién y Finanzas.
Gobierno del Estado de Yucatan. ‘

Presente

Ciudad de México, a 17 de mayo de 2022,

!

Eduardo Alejandro Escobedo Alvarez, en mi cardcter de representante legal de Banco
Multiva S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Multiva, en nombre de mi
representada, con el propdsito de dar cumplimiento a lo establecido en la Invitacién al
Proceso Competitivo pafa la contratacién de un financiamiento a corto plazo por hasta
$600°000,000.00 (seiscientos millones de pesos 00/100 M.N.), informado mediante oficio
SAF/TGE/0069/2022 de fecha 25 de abril de 2022, presento lajfigyiente Oferta de forma

irrevocable y en firme,

Banco Multiva S.A,, Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Multiva
i

Monto ofertado:

cincuenta millones de pesos 00/100 M_,N.)

la cantidad de $150°000,000.00 (ciento

Plazo del financiamiento:

Hasta 12 (doce) meses o hasta 365 (trescient(?
sesenta y cinco) dias, contados a partir de la fecha
de firma del instrumento juridico correspondiente.

Condiciones de disposicién:

J
1. Que el Estado entregue al acreditante la

constancia de inscripcidn del Contrato de
Crédito en el Registro de Empréstitos vy
Obligaciones del Estado de Yucatén.

Que el Estado presente la solicitud de
disposicién debidamente firmada.

Que el Estado entregue al acreditante el
Contrato de Crédito y Pagaré que
documente Famzlisbosicién.

Que, a la fecha de disposicion, el Estado no
haya incuprido en una causa de aceleracion o
de vencimiento anticipado del crédito, que
todas las autorizaciones sigan en vigor y que
las declaraciones del Contrato de Crédito
sigan siendo ciertas a dicha fecha.

Tasa de interés ofertada:

TIE 28 dias + 85 (ochenta y cinco) puntos base.

g

{




MIULTIVA

Periodicidad de pago de intereses:

Mensual sobre saldo insoluto.

5
1
i

. |
perfil de amortizaciones de capital:

El capital se cubrird en un solo pago precisamente
a la fecha de venciylnierpto, con la opcidn de pago
anticipado sin penalizacidn.

Gastos Adicionales y Gastos Adicionales
Contingentes:

Sin gastos adicionales y sin gastos adicionales
contingentes.

i

Destino:

Los recursos del financiamiento serdn para cubrir
necesidades de corto plazo de conformidad a lo
establecido en el articulo 31, primer parrafo de la
LDFEFM.

Periodo de contratacidn:

El periodo de contratacién serd de hasta 60

(sésenta) dias naturales a partir del dia en que sea

notificada la institucién del fallo del presente
' praceso.

Periodo de vigencia de la oferta:

La presente cgnstituye una oferta en firme,
vinculante e irrevocable, con una vigencia de 60
(sesenta) dias naturales a partir de su presentacion
al Estado.

e

Atentamente, ( \

(N il

i T

f i i

Banco Multiva, S.A;; Institucion de Banca Miltiple, (r‘rupo Financiero Multiva
7 / , "\\‘
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Eduardo Afejandro Egéobedo Alvarez
Representante legal
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Ciudad de México, p 17 de mayo de 2022.

Mtra. Olga Rosas Moya.

Secretaria de Administracion y Finanzas. ;
Gobierno del Estado de Yucatan.

Presente [ J

Eduardo Alejandro Escobedo Alvarez, en mi caracter de re;presentante legal de Banco
Multiva S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero l'\iiuit'iva, en nombre de mi
representada, con el propdsito de dar cumplimiento a lo establecido en la Invitacién al
Proceso Competitivo para la contratacién de un financiamiento a corto plazo por hasta
$600'000,000,00 (seiscientos millones de pesos 00/100 M.N.), informado mediante oficio
SAF/TGE/0069/2022 de fecha 25 de abril de 2022, presento la siguiente Oferta de forma

irrevocable y en firme.

Banco Multiva S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva

cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.)

Plazo del financiamiento: i | Hasta 12 (doce) meses o hasta 365 (trescientos

| sesenta y cinco) dias, contados a partir de la fecha
de firma del instfumento juridico correspondiente.

Monto ofertado: . Hasta la cantidad de $150'000,000.00 (ciento|

Condiciones de disposicién: 1. Que el Estado entregue al acreditante la
' constancia de inscripcién del Contrato de

Crédito en e| Registro de Empréstitos y
| Obligaciones del Estado de Yucatan.

2. Que el Estatlo ’presente la solicitud de
disposicién debidamente firmada.

3. Que el Estado entregue al acreditante el
Contrato de Crédito y Pagaré que
documente la disposicion.

4. Que, a la fecha de disposicién, el Estado no
haya incurrido en una causa de aceleracién o
de vencimiento anticipado del crédito, que

| todas las autorizaciones sigan en vigor y que
las declaraciones del Contrato de Crédito

i sigan siendo ciertas a dicha fecha.

Tasa de interés ofertada: TIIE 28 dfas + 90 (hoventa) puntos base.
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Periodicidad de pago de intereses:

Mensual sobre saldo insoluto.

| Perfil de amortizaciones de capital:

El capital se cubrird en un solo pago precisamente
a la fecha de vencimiento, con la opcién de pago
anticipado sin penalizacién.

Gastos Adicionales y Gastos Adicionales ‘
Contingentes:

Sin gastos adicionales y sin gastos adicionales
contingentes.

Destino:

Los recursos del financiamiento serdn para cubrir
necesidades de corto plazo de conformidad a lo
establecido en el articulo 31, primer pérrafo de la
| LDFEFM.

[

Periodo de contratacidn:

El periodo de contratacién serd de hasta 60
(sesenta) dfas naturales a partir del dia en que sea
notificada la institucion del fallo del presente
proceso. ;

Periodo de vigencia de I3 oferta:

lLa presente constituye una oferta en firme,
vinculante e irrevocable, con una vigencia de 60
(sesenta) dfas natur}#iesl!a partir de su presentacion
al Estado.

Atentamente,. \ ~

Banco Multiva, S.A., Institucién de/&ancg Mt!ltir‘i’le, (j"iiiio _Financie‘ro Multiva
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Meérida, Yucatan, a 17 de mayo de 2022.

SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
GOBIERNO DEL ESTADO DE YUCATAN

At'n: Roberto Eduardo Suarez Coldwell
Tesorero General del Estado

Jorge Antonio Santander Chan y Rogerio Elias Romero May, en nombre y representacién
de Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex
(“Citibanamex”), hacemos referencia a su amable invitacién con el oficio No
SAF/TGE/066/2022 de fecha 25 de abril de 2022, para participar en el proceso competitivo
de otorgamiento de propuesta de financiamiento a Corto. Plazo para el ESTADO DE
YUCATAN a través de la SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS hasta por un

monto de $600'000,000.00 (Seiscientos millones de pesos 00/100 M.N.).

Al respecto, sirva la presente para agradecer su amable invitacién e informarles que en
esta ocasion no estamos en paosibilidades de participar, esperando vernos favorecidos y

ser considerados para futuros procesos de esta naturaleza.

Nos reiteramos a sus drdenes.

Atentamente,
Banco Nacional de México, S.A.,
Integrante del Grupo Financiero Baname

Jorge AntonigfSantander Chan RogeriovEEziBQﬁ\W
Repreéentante legal Representante [egal

1
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S ' ' NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL:

NACIONALIDAD: DURACION: FECHA DE CONSTITUCION. REFERENCIA:

OPERACION: REGULARIZACION ~ DOMICILIO:
OBJETO SOCIAL O FINES:

x

T DE ACUERDO CON SU OBJETO (ELEGIR TODAS LAS QUE APLIQUEN) e
ACREDITADO AVAL "FIADOR | OBLIGADOSOLIDARIO | GARANTE REAL DE OBLIGACIONES | GARANTE REAL DE OBLIGACIONES DE
PROPIAS TERCEROS
NOMBRE DE LOS REPRESENTANTES LEGALES FACULTADES FORMA DE TIPO DE OPERACION
EJERCERLAS  |ACREDITADO| AVAL | FIADOR | OBLIGADO | GARANTE REAL GARANTE REAL
SOLIDARIO DE DE
OBLIGACIONES OBLIGACIONES
—==¥}c S PROPIAS DE TERCEROS
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS |4 * INDIVIDUAL sl sl sl sl Bt sl
SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
OLGA ROSAS MOYA _ - )
FACULTADES: A= PLEITOS Y COBRANZAS  B= ACTOS DE ADMINISTRACION  C= ACTOS DE DOMINIO D= SUSCRIPCION DE TITULOS DE CREDITO
|=ABRIR Y CANCELAR CUENTAS BANCARIAS G= OTORGAR Y REVOCAR PODERES GENERALES O ESPECIALES J= PODER ESPECIAL _S=INDIVIDUAL M=MANCOMUNADO

- LIMITACIONES Y * EL SECRETARIO TENDRA LA FACULTAD DE CELEBRAR Y SUSCRIBIR LOS CONTRATOS Y DOCUMENTOS PARA
OBSERVACIONES A CONTRATACION DE OBLIGACIONES A CARGO DE LOS ENTES PUBLICOS Y SUSCRIBIR LOS TITULOS DE
DE FACULTADES CREDITO O DEMAS INSTRUMENTOS LEGALES REQUERIDOS PARA TALES EFECTOS.

EL CONGRESO AUTORIZARA A LA SECRETARIA, SER DEUDOR SOLIDARIO, GARANTE O AVALISTA DE LAS
OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR CUALQUIERA DE LOS ENTES PUBLICOS.

FUNDAMENTO:

ART. 5 FRACCION V, 7 FRACCION I, DE LA LEY DE DEUDA PUBLICA DEL ESTADO DE YUCATAN.

i DOCUMENTACION CORPORATIVA CON LA QUE SE SOPORTA EL PRESENTE DICTAMEN {
1 NOMBRAMIENTO DEL SECRETARIO DE ADMINISTRAGION Y FINANZAS, OLGA ROSAS MOYA, SUSCRITO POR EL GOBERNADOR DEL ESTADO DE YUCATAN
Y EL SECRETARIO DE GOBIERNO, EN FECHA 01 DE OCTUBRE DEL 2018.
2. NOMBRAMIENTO DEL TESORERQ GENERAL DEL ESTADO, ROBERTO EDUARDO SUAREZ COLDWELL, SUSCRITO POR EL SECRETARIO DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS, EN FECHA 01 DE OCTUBRE DEL 2018.
3. NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL DE EGRESOS, PEDRO OMAR PATRON BALLOTE, SUSCRITO POR EL SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS, EN FECHA 01 DE OCTUBRE DEL 2018.
4. LEY DE DEUDA PUBLICA DEL ESTADO DE YUCATAN, ULTIMA REFORMA 21 DE MARZO DEL 2018.
5. CODIGO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DE YUCATAN, ULTIMA REFORMA 28 DE MARZO DEL 2018.
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GOBIERNO DEL ESTADO
DE YUCATAN
PODER EJECUTIVO

NOMBRAMIENTO

C. OLGA ROSAS MOYA
Presente.

En ejercicio de las atribuciones y facultades establecidas por los
articulos 55 fraccién III de la Constitucién Politica del Estado de
Yucatan; 14 fraccion IV, 22 fraccion II y 30 fraccion V del Cédigo
de la Administracion Publica de Yucatan, comunico a Usted que a
partir de esta fecha, he tenido a bien designarle titular de la:

SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Con las facultades y atribuciones que a dicho cargo confieren las
disposiciones legales y reglamentarias respectivas. Por lo que previa
la protesta de ley, entrara Usted en ejercicio de dicha funcion.

Se expide el presente nombramiento en la ciudad de Meérida,
Yucatan, al dia 01 del mes octubre de 2018.

VILA DOSAL
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO DE YUCATAN

RES FRITZ SIERRA
DE GOBIERNO
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Anexo C

Asunto: Financiamiento de corto plazo
Scotiabank por 700 mdp/Constancia Limite 6%.

Mérida, Yucatan a 30 de mayo de 2022.

Scotiabank Inverlat, S.A,,
Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat
PRESENTE.

En referencia al Contratos de Apertura de Crédito Simple de fecha 30 de mayo de 2022 hasla por la cantidad de
$700,000,000.00 (Setecientos millones de pesos 00/100 M.N.), celebrado entre Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat (Scotiabank) como parte Acreditante y el Estado de Yucatan como
parte Acreditada, la suscrita Olga Rosas Moya, en mi carécter de Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de
Yucatan, por este medio cerlifico y declaro bajo protesta de decir verdad, lo siguiente:

(i) Que el saldo insoluto total del monto principal de las Obligaciones a Corto Plazo contratadas y dispuestas por el Estado
a la fecha, no exceden del 6% (seis por ciento) de los Ingresos Totales aprobados en la Ley de Ingresos del Estado
para el presente ejercicio fiscal, sin incluir el Financiamiento Neto;

Sin mas por el momento, le envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE

c:t:\(\s
~Olga Rosas Moya

_—Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de Yucatan

Calle 59 x Av. ltzaes y calle 80,
Col. Centro, T +52(999) 930 3340

C.P. 97000 Mérida, Yuc. México yucatan.gob.mx






Scotia ban CARTA CONFIRMACION DE DISPOSICION

Scotiabank Inverlat, S.A.,
Institucion de Banca Mdiltiple,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

Se hace referencia al Contrato de Crédito , hasta por un monto principal de $ ( 00 /100 pesos Moneda Nacional),
que con fecha celebré (celebramos) con Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat y a sus convenios modificatorios, en su caso (en adelante el “Contrato de Credito”).

Al respecto confirmamos una Disposicion con base en los siguientes términos y condiciones:

Fecha propuesta de Disposicion:

Monto de la Disposicion: $ ( 00 /100 pesos Moneda Nacional).
Amortizacion{es) de capital:

O En la siguiente fecha de vencimiento:

% Conforme al Calendario de Amortizacion en términos del Contrato.

Respecto de la presente Disposicion, la periodicidad para el pago de intereses sera 1y el Periodo de Calculo de Intereses inicial
empezara el dia arriba indicado como "Fecha propuesta de Disposicion” y terminara el dia y cada Periodo de Célculo de Intereses
subsiguiente comenzara (e incluird) precisamente el ultimo dia del Periodo de Calculo de Intereses inmediato anterior y terminard un mes
después, en el dia numérico correspondiente al dia en que dicho Periodo de Célculo se haya iniciado en el entendido de que si en el mes de que
se trate no hubiere un dia numéricamente correspondiente a dicho dia, entonces terminaré en el tltimo dia de dicho mes.

La tasa de interés se calculara segun la opcion que se marca con una “X" a continuacion:

X Con base en una tasa de interés variable siendo la Tasa de Referencia mas ( ) puntos porcentuales.

[ Con base en una tasa de interés variable topada a un Porcentaje Maximo siendo la Tasa de Referencia mas () puntos
porcentuales. El "Porcentaje Maximo” de esta tasa de interés sera % ( por ciento). La cuota por pago anticipado o por
incumplimiento sera del % (por ciento), sobre el monto total de principal de la presente Disposicion.

[0 Conbase en unatasa de interés fijadel % ( )

La Fecha Final de la Tasa de Interés Fija sera el dia . En el caso de que se presente alguno de los Eventos, como dicho término
se define en el Contrato de Crédito, la Tasa de Interés Variable sera igual a la Tasa de Referencia mas () puntos
porcentuales.

Tasas sustifutivas aplicables: conforme a lo previsto en el Contrato de Credito.

(Este recuadro Unicamente se llenara de no haberse pactado las tasas sustitutivas en el Contrato de Credito y/o cuando se elija la
opcion de Tasa Fija).
Para Moneda Nacional:
CETES de dias mas () puntos porcentuales.

C.C.P. mas ( ) puntos porcentuales.

Para Dolares:
C.C.p.Dolares mas ( ) puntos porcentuales.

Los términos en mayuscula inicial no definidos en la presente Carta Confirmacion de Disposicion tendran el mismo significado que se les
atribuye en el Contrato de Crédito.

La presente no implica novacion alguna al Contrato de Crédito por lo que todos sus términos, condiciones, obligaciones y titulos subsisten
con todo su valor y fuerza legales.

Finalmente manifiesto {(manifestamos) que: (i) en la fecha de suscripcion del presente documento no tengo (tenemos) conocimiento de
que exista alguna situacion o hecho de caracter judicial y/o administrativo y/o contable, que ponga en riesgo mi (nuestra) capacidad para dar
cabal cumplimiento a todas las obligaciones estipuladas en el Contrato de Creédito; (i) me (nos) encuentro (encontramos) en pleno cumplimiento
de las obligaciones del Contrato de Crédito y no tengo (tenemos) conocimiento de que se haya presentado ninguna de sus causas de vencimiento
anticipado; (jii) en la fecha de suscripcién del presente documento estoy (estamos) en cumplimiento de toda la legislacion que nos es aplicable,
incluyendo de forma enunciativa, mas no limitativa, aquélla en materia fiscal, de seguridad social, laboral y en su caso ambiental y (iv) que el
contenido de todas las “Declaraciones” expresadas al momento de la celebracién del Contrato, redito, siguen siendo validas, ciertas y
vinculantes, por lo que se tienen por transcritas aqui y aplicables para todos los efectos a que h

AGOSTO, 2019
Pagina 1 de 2




Scotiabank

EL(LOS) ACREDITADO(S)

El Acreditado firma al calce la presente Carta Confirmacio
revisado y aprobado, asimismo esta sujeto a lo dispuesto en el tltimo parrafo de la Clausula de
Carta Confirmacion de Disposicion forma parte integral del Contrato de Crédito.

Pagina 2 de 2

CARTA CONFIRMACION DE DISPOSICION

n de Disposicion la cual solo obligara al Acreditante una vez que éste la haya

“Disposicién” del Contrato de Crédito. La presente

VAGOSTO, 2019




CALENDARIO DE AMORTIZACIONES DE CAPITAL

NUM, FECHA DE IMPORTE DE LA AMORTIZACION
VENCIMIENTO DE CAPITAL

30/06/2022
31/07/2022
31/08/2022
30/09/2022
31/10/2022
30/11/2022
31/12/2022
31/01/2023
28/02/2023
31/03/2023
30/04/2023
29/05/2023

Wi |~ o | [ (W N

=
o

=
=

Juny
N

El presente Calendario de Amortizacién forma parte integral de la Carta Confirmacidn de Disposicién de fecha , relacionada con el Contrato de Crédito
Simple hasta por un monto capital de ( 00 /100 Pesos Moneda Nacional), de fecha , suscrito entre en caracter de Acreditado(s) y
Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, en cardcter de Acreditante.

. VNOV 1°, 2846
Pagina 1 de 1







Bandala-garza {
notarios

Ana Patricia Bandala Tolentino
NOTARIA 195 CDMX

Patricio Garza Bandala
NOTARIO 18 CDMX

Vito Alessio Robles 240, Col, Florida, C.P. 01030, CDMX.
. Tel. 5553 5658
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- — - INSTRUMENTO SESENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA Y TRES.- - - - -
- — — VOLUMEN MIL SETECIENTOS TREINTA Y SEIS.- - - - - - B L e
- - - En la Ciudad de México, a primero de junio de dos mil

d1ec1ocho,_ yOr " ANA U PATRICTA BANDALA . TOLENTINO, Notariz " Nimeéro’

“Ciento  Noventa y Cinco del Distrito Federal plenamenté
identificada -en este-acto, hagd constar; - - - — =72 === o o o
-~ - - I.LA DESIGNACION DE UN FUNCIONARIO de “SCOTIABANK INVERLAT",
SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA m'ILTIE‘LE, GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERIAT, como resultado de la protocolizacién en lo
conducente del acta de la sesidén del consejo de administracién que
adoptd dicho acuerdo, a sclicitud del licenciado Eduarde Fernandez
Garcia Travesi Secretario del Consejo de Administracién de 1la
sociedad y quien actué como Secretario y fue designado como
delegado especial de dicha sesién; y - - - - - = = = - - - - - — -
- - - IT.- LA DESIGNACION DE DELEGADOS FIDUCIARIOS Y LA REVOCACION
Y. El, OTORGAMIENTO DE PODERES de “SCOTIABANK INVERLAT, SOCIEDAD
DNONIMA, INSTITUCION DE _BANCA MULTIPLE, GRUPO _ FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT, Epreseaitat or el licenciado _Eduardo
Fernadndez Garcia Travesi

b T —— R . s .

Ordlnarla Anual; CHEET mo LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACIGN Y COMISARIOS como resultado de la

protocolizacién en lo conducente del acta respectiva, en los

términos de los siguientes ANTECEDENTES y CLAUSULAS: - - - - - -

————— - - --ANTECEDENTES - - - - - = = - ~- = — =

- - - El compareciente acredita la legal constitucién y existencia

de la sociedad, asi como la validez y eficacia de los acuerdos que

mas -adelante se protocolizan, con los documentos  que a

continuacién se relacionan, manifestando bajo protesta de decir

verdad, advertida de las penas en que incurren dquienes declaran
con falsedad ante Notario, que la sociedad no ha sufrido
modificacién alguna distinta de las siguientes:— - - - — — = — - —

- - - I.- CONSTITUCION.- Que por escritura numero trescientos

diez, de treinta de enero de mil novecientos treinta y cuatro,

ante el licenciado José Mena Castillo, Notario numero Siete de

Chihuahua, Chihuahua, inscrita- en el Registro Publico de la
Propiedad del -‘Distrito de Morelos; Estado de Chihuahua, el

veinticuatro de mayo del citado afio, bajo el nuUmerc cuarenta vy

dos, a folios doscientos ochenta y dos al doscientos noventa vy
nueve del libro diecisiete de la Seccién Especial de Comercio,
constituyé “BANCC COMERCIAL MEXICANO”, SOCTEDAD ANONIMA,
domicilio en la Ciudad de Chihuahiia, ~Chihuahua, duracién

TREINTA ANOS, capital social de CIEN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL
totalmente suscrito y pagado, clausulade admisién de extranjeros,
y con el objeto prlmordlalmente, entre otros, de establecer y
explotar un banco de dep051to y descuento en dicha ciudad y
explotar las sucursales y agencias que del mismo se fundaren, de
conformidad con 1la concesidén que solicitare de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.- - - - — - - - - e - -
- - - II.- REFORMAS.- Que por escritura nimero trescientos treinta
y siete, de veintiuno de mayo de mil novecientos treinta y cuatro,
ante el mismo Notario que la anterior, inscrita en el mismo
Registro, el veintitrés de julio del citado afio, bajo el ntmero
once, a folios cincuenta y siete y siguientes del libro nimero

dieciocho de la Seccién Especial de Comercio, se reformaron la
clausula Novena y  los articules veintiuno, cincuenta y dos vy

sesenta y dos de la escritura constitutiva. - - - - B S
- - - III.- AUMENTO DE CAPITAL Y REORGANIZACION.- Que por
escritura numero setecientos treinta y seis, de' veinticinco de
septiembre de mil novecientos treinta y siete, ante el mismo
Notario que las anteriores, inscrita en el aludido Registro, el
veintisiete de enero de mil novecientos treinta y ocho, bajo el

'eyado-especial de la Asamblea General




nimero dieciséis, a folios ciento treinta y cuatre al ‘ciento
sesenta del libro nGmero veinticuatro de la Seccién Especial de
Comercio, se aumenté el capital social del “BANCO COMERCIAL
MEXICANO”, SOCTEDAD ANONIMA, a la suma de SEISCIENTOS MIL PESOS,
MONEDA NACIONAL, y se protocolizaron las nuevas clausulas vy
estatutos aprobados para la reorganizacién del “BANCO COMERCIAL
MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, declarandose reformados en la forma y
términos de esa escritura los instrumentos enumerados en los
puntos I y II 'que anteceden, adoptandose los nuevos estatutos y
clausulas insertas en dicha escritura. El aumento y reformas se
acordaron en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, celebrada
el veintiséis de diciembre de mil novecientos treinta y seis, con
los correspondientes permisos y autorizaciones, y segun acuerdo de
la Asamblea Extraordinaria de Accionistas del once de junio de mil
novecientos treinta y siete, previa nueva autorizacién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; y previo un tercer
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
celebrada el veintidés de septiembre del precitado afio. — - - - -
- - - IV.- REFORMAS.- Que por escritura numero setecientos setenta
y seis, de veintisiete de diciembre de mil novecientos treinta y
siete, ante el mismo Notario que las anteriores, inscrita en el
aludido Registro el veintisiete' de enero de mil novecientos
treinta y ocho, bajo el numerc dieciséis, a folios ciento treinta
y cuatro al ciento sesenta del libro numero veinticuatro de la
Seccidén Especial de Comercio, se adicioné la escritura publica
nimero setecOientos treinta y seis, a la que se hace referencia en
el inciso anterior con la trascripcién del oficio nimero
trescientos cinco guién uno romano guién veintiséis mil quinientos
cincuenta y seis, del expediente setecientos trece punto dos
diagonal cincuenta y dos, girado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, con fecha once de noviembre de mil novecientos
treinta y siete, para aprobar los Estatutos del Banco y reformar
el articulo primero v el inciso segundo de la concesién conforme a
la cual opera, en los términos en dicho instrumento
especificados.- - — - = = — = = - = - - - - - - - - - _ _ - - - -
- - — V.- REFORMAS.- Que por escritura nimero doscientos
veintinueve, de veintiddés de octubre de mil novecientos cuarenta,
ante el licenciado Oscar Flores, que fue Notario nUmero Once de
Chihuahua, Chihuahua, inscrita en el aludido Registro, el cuatro
‘de diciembre del mismo afio, bajo el nimerc cuarenta y nueve, a
é%lios doscientos setenta y dos y siguientes del libro treinta de
la Seccién Especial de Comercio, se aumentd el capital social del
“BANCO COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, a la suma de DOS
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, reformdndose las
clausulas Tercera y Cuarta que regian a la Sociedad. Asimismo, se
reformaron los articulos seis, diez, once, trece, catorce, quince,
veinte, veintiuno, veinticuatro y treinta y ocho de los Estatutos
Sociales. - - - - = = = — — — — - = - - - - - -
- - - VI.- REFORMAS.- Que por escritura nUmero novecientos seis,
de tres de enero de mil novecientos cuarenta y ocho, ante el mismo
Notario que la anterior, inscrita en el aludido Registro, el
veintiséis de enero del mismo afio, bajo el numero setenta y nueve,
a folios doscientos cincuenta y tres y siguientes del libro
cincuenta y cinco de la Seccién Especial de Comercio, “BANCO
COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, aumenté su capital a la
suma de QUINCE MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, modificandose
las clausulas tercera y cuarta de sus estatutos y los articulos
seis, once, treinta y cuatro y treinta y nueve inciso tercero, y
se fusioné el “BANCO COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, con el
“BANCO DE CREDITO MERCANTIL”, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo aquél
y desapareciendo éste, El aumento, reformas y fusién fueron
aprobados en Asambleas Generales Extraordinarias de accionistas de
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verificadas los dias diecisiete y veinte de octubre
de mil novecientos cuarenta y siete respectivamente.- - - - — — -
- - - VII.- FUSION.- Que por escritura nlmero novecientos
cincuenta y cuatro, de diecisiete de septiembre de mil novecientos
cuarenta y ocho, ante el mismo Notario que las anteriores,
inscrita en el aludido Registro el treinta de octubre de mil
novecientos cuarenta y ocho, bajo el nuimero cincuenta y seis, a
folios doscientos veinticuatro y siguientes del libro sesenta de
la Seccién Especial de Comercio; y en el Registro Pablico de
Comercic del Distrito de Viesca, Coahuila, el diez de noviembre
del mismo afio, bajo el numero ciento nueve, a fojas doscientas
treinta y ocho, del volumen noventa de la Seccién de Comercioc; y
en el Registro Pablico de Comercio del Distrito de Bravos,
Chihuahua, el tres de diciembre del mismo afio, bajo el numero
veintiséis, folios ciento noventa y cuatro a doscientos cuarenta y
seis, del libro sesenta y ocho, de la Seccién de Comercio, el
“BANCO COMERCIAL Y AGRiCOLA”, SOCIEDAD ANONIMA; el “BANCO
INDUSTRIAL Y AGRfCOLA”, SOCIEDAD ANONIMA y el “BANCO COMERCIAL
MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, se fusionaron dejando de existir los
dos primeros y quedando subsistente el ultimo, sin que se hiciere
modificacién alguna a las clausulas y estatutos que rigen a éste
dltime.- - = = = = - - = = - - - - - - _ -
- - - VIII.- FUSION.- Que por escritura nUmero veintitrés mil
setecientos veintiséis, de veintiséis de abril de mil novecientos
cuarenta y nueve, ante el licenciado Carlos Garciadiego, que fue
Notario nuimero Cuarenta y Uno del Distrito Federal, inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad del Distrito de Rio Grande,
Coahuila, el dos de mayo del mismo afio, bajo el nlmero mil
‘trescientos setenta, a folios del sesenta y ocho al ciento ocho
del Tomo veintitrés de la Seccién de Comercio; en el Registro
Piblico de la Propiedad del Distrito de Morelos, Chihuahua, el
cuatro de junio del citado afio, bajo el nimero ciento veintidés, a
folios doscientos setenta y uno y siguientes del Libro sesenta y
dos de la Seccién Especial de Comercio; en el Registro Publico del
Distrito de Rio Grande, Coahuila, el veinticuatro de agosto del
referido afio, bajo el numero dieciocho mil ochocientos treinta y
cuatro, a folios del doscientos veinticuatro al doscientos
veintiséis del Tomo sesenta y cinco del Libro Primero, Seccién de
la Propiedad; y en el Registro Publico de 1la Propiedad del
Distrito de Monclova, Coahuila, el veintitrés de septiembre d

multicitado afio, bajo el nimerc guinientos cincuenta y nueve

folios veintidés al veinticuatro del tomo veintidés de la Secti

de Comercio, el “BANCO FRONTERIZO DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA, y
el “BANCO COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, se fusionaron
dejando de existir el primero y quedando subsistente el segundo,
sin que se hiciere modificacién alguna a las clausulas o estatutos
querlgenaesteultlmo——————————fff =
- - - IX.- FUSION.- Que por escritura nlmero veinticuatro mil
cuatrocientos cincuenta y cuatro, de veinticinco de marzo de mil
novecientos cincuenta, ante el mismo Notario que la anterior,
inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad de esta ciudad, el
veinte de abril del mismo afio, bajo el nuimero ochenta y nueve, a
fojas cincuenta y seis del Volumen doscientos sesenta y cinco del
Libro Tercero de la Seccidén de Comercio; y en el Registro Publico
de la Propiedad del Distrito de Morelos, Chihuahua, el quince de
mayo del misme afio, bajo el numero ochenta y seis, a folios ciento
sesenta y cuatro y siguientes del Libro sesenta y seis de la
Seccién especial de Comercio, el “BANCO COMERCIAL MEXICANO”,
SOCIEDAD AN(')NIMA,. se fusiond con el “BANCO DE DESCUENTO”, SOCIEDAD
ANONIMA, subsistiende aquél y desapareciendo éste, sin gue se
hiciere modificacién alguna a las clausulas o estatutos del
primero.- - - - - - - - - - - - - 22 2




- - - X.-' AUMENTO DE CAPITAL.- Que por escritura numero mil
doscientos ochenta y cinco, de veintinueve de septiembre de mil
no\.fec:‘uantos1 cincuenta y uno, ante el referido Notario Oscar
Flores, ins“crita en el Registro Piblico de 1la Propiedad del
Distrito de| Morelos, Chihuahua, el veintiséis de noviembre del
mismo aflo, bajo el numerc -doscientos cincuenta, a folios ciento
noventa de Libro setenta y dos de la Seccibén Especial de
Comercio, el “BANCO COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, aumenté
su capital social a-la suma de CINCUENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL, lodificandose las clausulas Tercera y Cuarta y los
articulos seis y once de los estatutos sociales. =
=2 =B XI.—| REFORMAS.—- Que por escritura numero mil novecientos
setenta y seis, de doce de diciembre de mil novecientos cincuenta
y cinco, ante el mismo Notario gue la anterior, inscrita en el
Registro Publico de 1la Propiedad del Distrito de Morelos,
Chihuahua, el veintisiete de enero de mil novecientos cincuenta y
seis, bajo ‘el nimero ciento once, a folios ciento treinta vy
cuatro, del| Libro ochenta y tres, de la Seccidén de Comercio, se
modificaron once y diecisiete de los estatutos
sociales del “BANCO COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA.- - - -
- — - XII.-| AUMENTO DE CAPITAL.- Que por escritura numero dos
mil ciento rsesenta y sels, de once de abril de mil novecientos
cincuenta y; siete, ante el mismo Notario que las anteriores,
inscrita en'el aludido Registro, el diecisiete de junio de dicho
afio, bajo el numero ciento cincuenta y ocho, a folios ciento
cuarenta vy ! tres del Libro ochenta y ocho de 1la Seccidén de
Comercio, ell “BANCO COMERCIAL MEXICANQ”, SOCIEDAD ANONIMA, aumentod
su capital social a la suma de CIEN MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL, eformandose las clausulas Tercera y Cuarta vy el
Articulo Seis de sus estatutos sociales.— - - - - =
- - ,- XIII.- FUSION.- Que por escritura ntmero dos mil
cuatrocientos seis, de guince de diciembre de mil novecientos
cincuenta vy, ocho, ante el mismo Notario que las anteriores,
inscrita en ‘el aludido Registro, el veinticuatro de enero de mil
novecientos ‘cincuenta y nueve, bajo el numero ciento sesenta vy
uno, a folios ciento cincuenta y ocho, del Libro noventa y uno, de
la Seccién de Comercio, el “BANCO COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD
ANONIMA, vy ' el “BANCO DE TA LAGUNA”, SOCIEDAD ANONIMA, se
fusionaren, |subsistiendo el primero y desapareciendo el segundo,
i\?!s;n que se hiciere modificacién alguna a las clausulas o estatutos
‘que rigen al prlmero-—ffﬂ-——— ——————————— - -
-~ XIV.- FUSION.- Que por escritura numero dos mil
cuatrocientos veintiocho, de treinta de enero de mil novecientos
cincuenta y‘ nueve, ante el mismo Notario que las anteriores,
inscrita en FI aludido Registro, el cinco de marzo del mismo afio,
bajo el numero ciento ochenta y cinco, a folios ciento ochenta y
seis, Libro‘noventa y unc, de la Seccidén de Comercio; y en el
Registro Puabllico de la Propiedad de Jalapa, Veracruz, el treinta
de marzo de| mil novecientos cincuenta y nueve, bajo el nimero
setecientos |veintiuno, tomo séptimo, Libro. de la Seccién de
Comercio, “BANCO COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, y “BANCO
COMERCIAL DE VERACRUZ"”, SOCIEDAD ANONIMA, se fusionaron
subsistiendo! el primero y desapareciendo el seqgundo, sin que se
hiciere modificacién alguna a las cliusulas o estatutos que rigen
al “BANCO COMERCIAL MEXICANC”, SOCIEDAD ANONIMA.- - - el s e
- - - XV, - FUSION - Que por escritura numero ‘'dos mil cuatrocientos
treinta y ocho, de diecinueve de febrerc de mil novecientos
cincuenta y‘nueve, ante el mismo Notario que las anteriores,
inscrita en |el aludido Registro, el doce de mayo del mismo afio,
bajo el numero cuarenta, a folios cuarenta y siete, del Libro
noventa vy cpatro, de la Seccidn de Comercio, “BANCO COMERCIAL
MEXICANO", S?CIEDAD ANONIMA y “BANCO DE OBXACA”, SOCIEDAD ANONIMA,




se fusionaron subsistiendo el primero y desapareciendo el segundo,
sin que se hiciere modificacién alguna a las cliusulas o estatutos
que rigen a la sociedad fusionante. - - - - - -
- - - XVI.- FUSION.- Que por escritura numero dos mil quinientos
sesenta y uno, de veintiséis de septiembre de mil novecientos
cincuenta vy nueve, ante el mismo Notario gque las anteriores,
inscrita en el aludido Registro, el diecisiete de diciembre de mil
novecientos cincuenta y nueve, bajo el nuimero dieciséis, a folios
dieciocho, del 1libro noventa y cinco de la Seccidén Especial de
Comercio; y en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio
de Tijuana, Baja California, el once de marzo de mil novecientos
sesenta y uno, bajo el numero tres mil quinientos setenta y seis,
a fojas de la doscientos ochenta y cuatro a la doscientas ochenta
y ocho del tomo veintinueve de Comercio, “BANCO COMERCIAL
MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, Yy “BANCO COMERCIAL DE LA REPUBLICA”,
SOCIEDAD ~ ANONIMA, se fusionaron subsistiendo el primero vy
desapareciendo el segundo, sin que se hiciere modificacién alguna
a las clausulas o estatutos que rigen a la primera. - - - - - - -
- - —~ XVII.- FUSION.- Que por escritura numero dos mil seiscientos
noventa, de seis de julio de mil novecientos sesenta, ante el
mismo Notario que las anteriores, inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad del Distrito de Morelos, Chihuahua, el doce de
septiembre de mil novecientos sesenta, bajo el numero ciento
setenta y ocho, a folios ciento ochenta y nueve, del Libro noventa
y seis, de la Seccidn Especial de Comercio, “BANCO COMERCIATL
MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, y “BANCO GANADERO DE CAMARGO”,
SOCIEDAD ANONIMA, se fusionaron subsistiendo” el primero vy
desapareciendo el segundo, sin que se hiciere modificacién alguna
a las clausulas o estatutos que rigen a la sociedad fusionante. -
- - - XVIII.- REFORMAS.- Que por escritura namero dos mil
ochocientos setenta y wuno, de veintiocho de agosto de mil
novecientos sesenta y uno, ante el licenciado Fernando O.
Bustamante, Notario Publico adscrito a la Notaria numero Once de
la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua, por licencia del titular sefior
licenciado Oscar Flores, inscrita bajo el nuUmero nueve a folios
siete del libro ciento uno de la Seccién Especial de Comercio del
Registro . Piblico de la ‘Propiedad del Distrito de Morelos,
Chihuahua, el diecisiete de octubre del mismo afio, se hizo constar
la protocolizacién del acta de la Asamblea General Extraordinaria

celebrada el dia veinte de marzeo de mil novecientos sesenta y u

en la que se aprobaron los nuevos estatutos de la sociedad. -

- - - XIX.- FUSION.- Que por escritura ntimero tres mil cuarenta y
siete, de veinticuatro de mayo de mil novecientos sesenta y dos,
ante el mismo Notario que la anterior, cuyo primer testimonio
queddé inscrito en el Registro Publico del Distrito de Morelos,
Chihuahua, bajo el nuimero ciento noventa y cinco, a folios ciento
noventa y seis, del Libro ciento tres, de la Seccién Comercio, el
diecinueve de octubre del mismo afio, se hizo constar la
protocolizacién del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas del “BANCO COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONTMA,
celebrada el dia treinta de marzo de mil novecientos sesenta y
dos, en la que se acorddé la fusidén de la citada sociedad con
“BANCO GENERAL DE DURANGO”, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo 1la
primera y desapareciendo la tltima y la reforma de los Articulos
veintiocho y treinta y siete de los Estatutos del propio “BANCO
COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, — - — — = = = = = — — — — —
—~ -~ - XX.- FUSION.- Que por escritura numero tres mil seiscientos
noventa y cuatro, de veintitrés de marzo de mil novecientos
sesenta y seis, ante el licenciado Oscar Flores, Notarioc Publico
nimero Once de Chihuahua, Chihuahua, inscrita en el aludide
Registro, bajo el ndmero ciento treinta y cuatro, a folios ciento

de accionistas de “BANCO COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD ANON%
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cuarenta, del Libro ciento dieciocho, de la Seccidn de Comercio,
el veintinueve de marzo del mismo afio y en el Registro Puablico de
la Propiedad de Guadalajara, Jalisco, bajo el numero cuarenta y
ocho del libro cincuenta y ocho, de la Seccién Tercera del
Registro de Comercio, Segunda Oficina, el diecinueve de abril del
mismo afo, se hizo «constar la fusién de “BANCO COMERCIAL
MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, con Y“BANCO COMERCIAL DE JALISCO”,
SOCTEDAD ANONIMA, subsistiendo la primera y desapareciendo esta
wlkima, == =i s e e = = =5
- - - XXI.- REFORMAS.- Que por escritura -nuimero tres mil
setecientos siete, de veinte de abril de mil novecientos sesenta y
seis, ante el mismo Notario que la anterior, inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad del Distrito de Morelos,
Chihuahua, bajo el numero treinta y seis, a folios cuarenta, del
Libro eciento veinte, de la Secciébn de Comercio, el veintiuno de
mayo del mismo afio, se hizo constar la protocolizacién del acta de
la Asamblea General Extraordinaria de accionistas del “BANCO
COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada el dia
veintinueve de marzo de mil novecientos sesenta y seis, en la que
se acordé adicionar a los estatutos de la sociedad con el articulo
cinco BIS, relativo a la nueva cléusula de extranjeria y la
reforma de los articulos diez y veintiocho de 1los propios
estatutos sociales. — = = = - = = — = =

- - - XXII.- REFORMAS.- Que por escritura numero mil .cien, de
veinticinco de junio de mil novecientos sesenta y nueve, ante el
licenciado Fernando O. Bustamante, Notario Piblico numero

diecinueve del Distrito de Morelos, Chihuahua, inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad del citado Distrito, bajo el
ntimero doscientos ochenta y uno, a folios ciento ochenta y siete,
del Libro ciento treinta y ocho, de la Seccién Especial de
Comercio, el ocho de agosto del mismo afio, se hizo constar la
protocolizacidén del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas del “BANCO COMERCIAL MEXICANO”[ SOCIEDAD ANONIMA, en
la que se acordé el aumento del capital social de la citada
sociedad, la suma de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL, y la reforma correspondiente al Articulo sexto de los
Estatutos Socialesi— = = = = = = — = = = = — = - - =
- - - XXIII,- AUMENTO DE CAPITAL.- Que por escritura numero dos
mil trescientos ochenta y cinco, de veinticinco de septiembre de
.le novecientos setenta y tres, ante el mismo Notario que la
gnterior, inscrita en. el Registro Publico de la Propiedad del
citado Distrito de Morelos, bajo el ndmero trescientos catorce, a
folios ciento cuarenta y cuatro, del Libro ciento setenta y uno,
de la Seccién Comercio, el veintiséis de septiembre del mismo afio,
se hizo constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de accionistas del “BANCO COMERCIAL MEXICANO”,
SOCIEDAD ANONIMA, celebrada el dia veintiséis de marzo de mil
novecientos setenta y tres, en la gque se acordd el aumento del
capital social de la citada sociedad a la suma de CUATROCIENTOS
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL y la reforma correspondiente al
Articulo sexto de los Estatutos Sociales.- - - — - — — — - -
- - - XXIV.- FUSION Y PRIMER CAMBIO DE DENOMINACION.- Que por
escritura ntmero tres mil doscientos cuarenta y ocho, de
veinticuatro de diciembre de mil novecientos setenta y seis, ante
el mismo Notario que la anterior, inscrita en el aludido Registro,
bajo el numero cuatrocientos trece, a folios ciento cincuenta y
nueve, del Libro doscientos trece, de la Seccién de Comercio, el
treinta y uno de diciembre del mismo afio, se hizo constar la
fusién del “BANCO COMERCIAL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA, con
“FINANCIERA COMERMEX”, SOCIEDAD ANONIMA e “HIPOTECARIA COMERMEX”,
SOCIEDAD ANONIMA, siendo fusionante la primera que subsiste vy
fusionadas las dos ultimas que desaparecen, constituyéndose la




propia Institucién fusionante como Banco Maltiple, adoptando la
nueva denominacién de “MULTIBANCO COMERMEX”, SOCIEDAD ANONIMA, y
determinando su capital social autorizadd en la cantidad de UN MIL
MILLONES DE PESOS, MONEDA WNACIONAL, reformandose los articulos
uno, dos, seis, once y quince de sus estatutos sociales. - — - - -
- - — KXV.- REFORMA.- Que por escritura numero tres mil quinientos
catorce, de veintisiete de octubre de mil novecientos setenta y
ocho, ante el mismo Notario que la anterior, inscrita en el
referido Registro Piblico de la Propiedad del Distrito de Morelos,
bajo el numero ciento cuarenta, a folios veintiocho, del Libro
doscientos cuarenta y tres, de la Seccién de Comercio, el seis de
noviembre 'del 'mismo afio, se hizo constar la protocolizacién del
acta de la Asamblea Extraordinaria de accionistas de “MULTIBANCO
COMERMEX”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada el dia seis de octubre de
mil novecientos setenta y ocho, en la que se acordd transformar el
valor nominal de las acciones representativas del capital social
de la citada Institucidén, reformandose por consecuencia el
articulo seis de los Estatutos Sociales.—- - - - - - - - - — — - —
- - - XXVI.- FUSION.- Que por escritura nlmero tres mil
setecientos diecinueve, de veintiocho de diciembre de mil
novecientos setenta y nueve, ante el mismo Notario que las
anteriores, se hizo constar la fusién del “MULTIBANCO COMERMEX”,
SOCIEDAD AN()NIMA, con “BANCO COMERCIAI, MEXTCANO DE MONTERREY”,
SOCIEDAD ANONIMA, siendo fusionante la primera que subsiste vy
fusionada la Ultima que desaparece, habiéndose ademas reformado el
articulo segundo de los estatutos sociales. - - - - - — - - - - -
-~ — - XXVII.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Que por escritura nimero
tres mil ochocientos sesenta, de diecinueve de marzo de mil
novecientos ochenta y uno, ante el mismo Notario que las
anteriores, inscrita en el aludido Registro, bajo el ntmero
cuarenta y dos, a folios nueve, del Libro doscientos noventa y
tres, de la Seccibn de Comercio, el veinticuatro de abril del
mismo afio, se hizo constar la protocolizacién del acta de la
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “MULTIBANCO
COMERMEX”, SOCIEDAD ANONTMA, celebrada el dia veinte de febrero de
mil novecientos ochenta y uno, en la que se acorddé el aumento del
capital social autorizado de la expresada Institucién a la
cantidad de DOS MIL MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL,
reformandose en consecuencia el articulo seis de sus Estatutos
Sociales.— — - = = = = — - - — — - - — - - = = s
- - - XXVIII.- DECRETO DE NACIONALIZACION DE LA BANCA PRIVAD,
Que con fecha dos de septiembre de mil novecientos ochenta y 5_5,
se 'publicdé en el Diario Oficial de la Federacién, el Decreto que
establece la nacionalizacién de la Banca Privada, en virtud del
cual por causas de utilidad publica se expropiaron a favor de la
nacién todos los bienes y derechos propiedad de las Instituciones
de Crédito Privadas a las que se les haya otorgado concesién para
la prestacién del servicio piublico de Banca y Crédito.- - - - - -
- '~ XXIX.- DECRETO DE TRANSFORMACION DE “MULTIBANCO COMERMEX" ,
SOCIEDAD ANONIMA, EN “MULTIBANCO COMERMEX”, SOCIEDAD NACIONAL DE
CREDITO.- Que con fecha veintinueve de agosto de mil novecientos
ochenta y tres, se publicéd en el Diario Oficial de la Federacién,
el Decreto en wvirtud del cual se decreté la transformacién de
“MULTIBANCO COMERMEX”, SOCIEDAD ANONIMA, en “MULTIBANCO COMERMEX",
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO; y del “BANCO COMERCIAL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, en “BANCC COMERCIAL DEL NORTE”, SOCIEDAD
NACIONAL DE CREDITO, conservando su misma personalidad juridica y
patrimonio, surtiendo efectos las transformaciones al cierre de
sus operaciones el treinta y uno de agosto de mil novecientos
ochenta y tres. Asimismo se decretd la fusidén de “BANCO COMERCIAL
DEL NORTE”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, con “MULTIBANCO
COMERMEX”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, desapareciendo el primero




con el cardcter de fusionado y subsistiendo el ultimo "con el
caracter de fusionante, surtiendo efectos la fusién al cierre de
las operaciones de las sociedades que se fusionan en la misma
fecha citada. En dicho decreto se acordé asimismo que “MULTIBANCO
COMERMEX”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, conservara su domicilio
en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua, con duracién indefinida vy
con un capital social de DOS MIL VEINTE MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACTONAL, ' = = = =& = s s = = S e L
- - — El1 decreto de referencia quedé inscrito en el mencionado
Registro Publico de la Propiedad del Distrito de Morelos,
Chihuahua, en la inscripcién setecientos cuatro a folios ciento
cuarenta y seis del 1libro trescientos treinta y nueve de la
Secciétn de Comercio y en el Registro Publico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil nlmero veintinueve mil
seiscientos «cuarenta y uno, el ocho de diciembre de mil
novecientos ochenta y tres.- - ~ - - - - -
- - - XXX.- REGLAMENTO ORGANICO DE “MULTIBANCO COMERMEX"” , SOCIEDAD
NACIONAL DE CREDITOQ. - — - — — — = = = = = = = = — — — — — — — — -
- - - a).- Con fecha veintinueve de agosto de mil novecientos
ochenta y tres, fué publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el Reglamento Organico de “MULTIBANCO COMERMEX”,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO. - — = — = = = = = = = — — — — — — -
- b).- Con fecha veintinueve de Jjulio de mil novecientos
ochenta y cinco, fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacién un nuevo Reglamento Organico de “MULTIBANCO COMERMEX”,
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.- - - - - — - - - - - - - - - - -
- - - ¢) Con fecha seis de noviembre de mil novecientos ochenta y
nueve, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacidén el
Acuerdo por el que se reforma el Articulo Sexto del Reglamento
Organico de “MULTIBANCO COMERMEX”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.-
- - - d) Con fecha quince de noviembre de mil novecientos noventa,
fue publicado en el Diario Oficial de la Federacibén el Acuerdo por
el gue se reforma el Articulo Sexto del Reglamento Orgdnico de
“MULTIBANCO COMERMEX”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.- - - — - — —
- - - e).—- Con fecha nueve de septiembre de mil novecientos
noventa y uno, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el Acuerdo por el gue se reforma el Articulo Sexto del Reglamento
Organico de “MULTIBANCO COMERMEX”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO. -
- - - X¥XT.- DECRETO DE TRANSFORMACION DE “MULTIBANCO COMERMEX" ,
“Y§OCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, EN “MULTIBANCO COMERMEX”, SOCIEDAD
,%NONIMA.— Que por escritura ntmero noventa y tres mil trescientos
“treinta y seis, de seis de febrero de mil novecientos noventa y
dos, ante el licenciado Francisco Villalén Igartua, Notario
Treinta del Distrito Federal, inscrita en la Seccidén de Comercio
del Registro Pablico de la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua, bajo el
numerc mil ciento setenta y dos, a folios ciento seis, del libro
numero guinientos cincuenta y siete, con fecha once de febrero del
mismo afo, se protocolizdé el decreto publicado en el Diario
Oficial "de 1la Federacién, el dia treinta de enero de mil
novecientos noventa y dos, en virtud del cual, se decreta la
transformacién de “MULTIBANCO COMERMEX”, SOCIEDAD NACIONAL DE
CREDITO, en “MULTIBANCO COMERMEX”, SOCIEDAD ANONIMA.- - - - - - -
- - - XXXII.- REFORMA TOTAL A ILOS ESTATUTOS DE “MULTIBANCO
COMERMEX” , SOCIEDAD ANONIMA.- Que por escritura treinta y tres mil
novecientos setenta y tres, de tres de junic de mil novecientos
noventa y dos, ante el licenciado F. Javier Gutiérrez Silva,
Notario ciento cuarenta y siete del Distrito Federal, inscrita en
el referido Registro del Distrito de Morelos, Seccién de Comercio,
partida mil doscientos veintisiete, a folios ciento ocho, del
libro quinientos setenta y dos, se protocolizdé el acta de la
Asamblea General Extracrdinaria y Ordinaria de accionistas de la
sociedad de que se trata, celebrada el dieciséis de marzo de mil




novecientos noventa y dos, en la que, entre otros acuerdos se tomd
el de reformar totalmente los estatutos sociales de la sociedad,

conservando la denominacidén “MULTIBANCO COMERMEX”, SOCIEDAD s

ANONIMA, pero seguida desde entonces de las palabras INSTITUCION K
DE BANCA MGLTIPLE, GRUPO FINANCIERO INVERLAT. - - - - - - - - — - [
- - - XXXTII.- REFORMAS.- Que por escritura ante mi diez mil f
seiscientos ochenta y cinco, de diez de febrero de mil novecientos
noventa y tres, inscrita el once de mayoc siguiente en el Registro |
Piblico de la Propiedad y del Comercio del Distrito de Morelos, §
Chihuahua, bajo el nimero mil ochocientos noventa y uno, a folios
ciento noventa y uno, Libro quinientos noventa y seis de la
Seccién de Comercio, se protocolizaron las actas de las Asambleas
Especial de accionistas de las Series “A”, “B” y “C” y Generales
Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de la sociedad de que se
trata, celebradas el doce de noviembre de mil novecientos noventa
y dos, en las que se adoptaron, entre otros acuerdos, el de
reformar los siguientes articulos de sus estatutos sociales:
SEPTIMO, relative al capital social; DECIMO PRIMERO, relativo a la
titularidad de 1las acciones; VIGESIMO, en lo referente a las
Asambleas Especiales; VIGESIMO CUARTO, referente a los 6rganos de
Administracién; VIGESIMO QUINTO, relative a la duracién v
designacién de los consejeros; VIGESIMO OCTAVO, relativo a las
resoluciones adoptadas fuera de sesién del Consejo de
Administracién; y TRIGESIMO NOVENO, relativo a las utilidades.- -
~ = = En dicho instrumento se hizo constar que la sociedad cbtuvo
el oficio numero ™102-E-367-DGBM-III-A-3348”, de fecha diez de
diciembre de mil novecientos noventa y dos, por el que la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico emitié opinién favorable
con las reformas adoptadas en la Asamblea cuya acta fue
protocolizada en el mismo.- - - - - - — — - - - - - - — - - o _ _
- - - XXXIV.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMAS.- Que por escritura
ante mi diez mil novecientos veintiséis, de diecinueve de abril de
mil novecientos noventa y tres, inscrita el cinco de agosto
siguiente en el citado Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito de Morelos, Chihuahua, bajo el numeroc
setecientos dieciocho, a folios treinta y dos, Libro seiscientos
cuarenta y tres de la Seccién de Comercio, se protocolizé el acta
de la Asamblea General Extraordinaria de accionistas de la
sociedad de que se trata, celebrada el ocho de febrero de mil
novecientos noventa y tres, en la que se acordd aumentar
capital social en la suma de CINCUENTA Y UN MILLONES SESENTA ,Mg
SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS, Moneda Nacional, pa
quedar establecido en la suma de CIENTO TREINTA Y UN MILLONES
SESENTA MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS, Moneda
Nacional, reformando al efecto 1la clausula séptima de sus
estatutos sociales. - - - - — = - - - - — - - - = e e S
- - - En el instrumento que relaciono se hizo constar que la
sociedad obtuvo el oficio nUmero “102-E-367-DGBM-III-A-a-472",
por el que la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico emitié
opinién favorable con las reformas adoptadas en la Asamblea cuya
acta ‘fue protocolizada en el mismo. - - - - = — — — — — -
-~ - - XXXV.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMAS.- Que por escritura
ante mi once mil cuatrocientos once, de veinticuatro de agosto de
mil novecientos noventa y tres, inscrita el dos de marzo del afo
siguiente en el referido Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito de Moreles, Chihuahua, bajo el nimero dos
mil cuatrocientos ochenta y tres, a folios ciento wveintiséis,
Libro seiscientos ocho de la Seccién de Comercio, se protocolizo
el acta de la Asambleas General Ordinaria Anual, Extraordinaria y
Especial de accionistas de la scciedad de que se trata, celebradas
el veinticuatro de mayce de mil novecientos noventa y tres, en la
que se adoptd, entre otros acuerdos, aumentar el capital social en




la suma de OCHO MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL
TRESCIENTOS DIECIOCHO NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar
establecido en la suma. de CIENTO CUARENTA MILLONES DE NUEVOS
PESOS, Moneda Nacional, reformando al efecto la clausula séptima
de sus estatutos sociales. - - - En el instrumento de que se trata
se hizo constar que la sociedad obtuvo el oficio nimero ™“102-E-
367-DGBM-III-A-a-1869”, por el que la Secretaria de Hacienda ¥y
crédito Pablico emitié opinién favorable «con las reformas
adoptadas en la Asamblea cuya acta fue protocolizada en el mismo.
- - - XXXVI.- REFORMAS.- Que por escritura numero doce mil,. de
catorce de enero de mil novecientos noventa y cuatro, ante el
licenciado José ©Luis Borbolla Pérez, Notaric cuarenta de
Tlalnepantla, Estado de México, inscrita el veintidés de febrero
de mil novecientos noventa y cinco en el indicado Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio del Distrito de Morelos, Chihuahua,
bajo el nimerc mil setecientos treinta y nueve, a folios setenta y
cuatroe, Libro seiscientos sesenta y cuatro de 1la Seccién de
Comercio, se protocolizé el acta de la Asamblea General
Extraordinaria y Especial de accionistas de la sociedad de que se
trata, celebrada el veintidés de julio de mil novecientos noventa
y tres, en la que se adoptd, entre otros acuerdos, reformar los
siguientes articulos de sus estatutos sociales: VIGESTIMO PRIMERO,
relativo al desarrollo de las asambleas; VIGESIMO CUARTO,
referente a los 6rganos de administracién; VIGESIMO QUINTO,
relativo a la designacidén y duracién en el cargo de los
consejeros; y TRIGESIMO SEXTO, referente a las garantias de los
comMisarios, = = = = = = =5 =~ - e
- - - Las reformas acordadas en la Asamblea cuya acta fue
protocolizada en el que relaciono, fueron aprobadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante oficio ntmero
“102-E-367-DGBM-III-A-882”, de once de mayo de mil novecientos
noventa y cuatro, - - - v =
- - - XXXVII.- SEGUNDO CAMBIO DE DENOMINACIéN, DE DOMICILIO Y
REFORMAS .- Que por escritura ante mi ntmero trece mil doscientos
cincuenta y cuatro, de dos de diciembre de mil novecientos noventa
y cuatro, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito de Morelos, Chihuahua, el primero de Jjunio
de mil novecientos noventa y c¢inco, bajo el numeroc dos mil
doscientos veintiuno, a folios noventa y uno, del TLibro
h‘f’q{eiscientos sesenta y seis de la Seccién de Comercio, y el siete
de junio de mil novecientos noventa y cinco en el Registro Publico
de Comercio de esta capital en el Folio Mercantil ™“198867”, se
protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de la sociedad de gque se trata, celebrada el
diecisiete de noviembre de mil novecientos noventa y cuatro, en la
que se adoptaron los siguientes acuerdos:— - — — — — = - - - — — -
- - — A) Cambiar la denominacién de la sociedad para adoptar la de
“BANCO INVERLAT”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERC INVERLAT.- - - - = = = — = SO S - R R N S
- - - B) Cambiar el domicilio de la sociedad de la ciudad
Chihuahua, Chihuahua a MEXICO, DISTRITO FEDERAL.- - - - — — — — -
- — — C) Reformar al efecto los articules primero y quinto de sus
estatutos sociales. = = = = = = = = ° ~ -~ = = = = =& 5% = & = = = =
- - - En el instrumento que relaciono se hizo constar que la
sociedad obtuvo el oficio nimero “102-E-367-DGBM-III-A-b-5154%,
por el que la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico emitié
opinibén favorable con las reformas adoptadas en la Asamblea cuya
acta fue protocolizada en el mismo. - - - = = = = = = — — — — — -
- - - XXXVIII.- AUMENTO DE CAPITAL.- Que por escritura ante mi
nimero trece mil setecientos sesenta y siete, de veintinueve de
marzo de mil novecientos noventa y cinco, inscrita el veintiuno
de agosto siguiente en el referido Folio Mercantil ™“198867", se
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protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de la sociedad de qgue se trata, celebrada el veinte de
marzo de mil novecientos noventa y cinco, en la que se adoptd,
entre otros acuerdos, aumentar el capital social a la suma de
CIENTO SETENTA MILLONES DE  NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL,
reformando en consecuencia el articulo séptimo de sus estatutos
sociales. - - = - = = = = = - - - - -~ ;
- - - El aumento de capital acordado en la Asamblea cuya acta fue [§
protocolizada en el instrumento ante la titular de este protocolo &
antes relacionado, fue aprobado mediante oficio nimero “102-E-367-
DGBM-III-A-295", expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblicg.~ = — = = = = e R Pl B
- - - XXXIX.- REFORMAS.- Que por escritura ante mi catorce mil
trescientos veintiséis, de once de agosto de mil novecientos
noventa y cinco, inscrita el veintitrés de noviembre siguiente en
el referido Folio Mercantil “198867”, se protocolizé el acta de 1la
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de la sociedad de
que se trata, celebrada el diecinueve de abril de mil novecientos
noventa y cinco, en la que se acordd reformar los siguientes
articulos de sus estatutos sociales: SEPTIMO, relativo al capital
social, el cual continud establecido en la suma de ciento setenta
millones de nuevos pesos; DECIMO PRIMERO, referente a la
adquisicién de acciones; y VIGESIMO QUINTO, referente a la
designacién de consejeros.- - - - - - - - La reforma estatutaria
acordada en la Asamblea cuya acta fue protocolizada en el
instrumento ante la titular de este protocolo antes relacionado,
fue aprobado mediante oficio ntmero “102-E-367-DGBM-III-A-b-2742%,
expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.- - - — -
- - - XL.- ESCISION.- Que por escritura ante mi catorce mil
cuatrocientos setenta y cinco, de cuatro de septiembre de mil
novecientos noventa y cinco, inscrita el treinta de noviembre
siguiente, entre otros, en el mencionado Folio Mercantil “1988677,
se protocelizé, entre otras, el acta de la Asamblea General
Extraordinaria de accionistas del Banco de que se trata, celebrada
el cuatro de septiembre de mil novecientos noventa y cinco, en la
que se adoptd, entre otros acuerdos, la escisién de la sociedad
para dar nacimiento a la sociedad denominada “FIDELTY”, SOCIEDAD
ANONIMA, sin que se modificara el monto del capital social.- - - -

- Los actos que se otorgaron en la escritura en
comento fueron autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédit
Piblico mediante el oficio numero “102-E-367-DGBM-III-A-b-9347,
fecha veintiséis de mayo de mil novecientos noventa y cinco. — —

- - - XLI.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMAS.- Que por escritura ante
mi catorce mil ochocientos noventa y ocho, de veinticuatro de
octubre de mil novecientos noventa y cinco, inscrita el catorce de
febrero siguiente en el citado Folio .Mercantil “1988677, se
protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas del Banco de referencia, celebrada el seis de
septiembre de mil novecientos noventa y cinco, en la que se
adoptd, entre otros acuerdos, aumentar el capital social a la suma
de TRESCIENTOS VEINTICINCO MILLONES QUINIENTOS MIL NUEVOS PESOS,
Moneda Nacional, reformando en consecuencia el articulo SEPTIMO de
sus estatutos sociales. - - - - - - - - = =

- - - actos que se otorgaron en la escritura en comento fueron
aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico mediante
el oficio ntmero “102-E-367-DGBM-III-A-b-3538", - - - - - - - - -
- - - XLII.- REDUCCION Y AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMAS. - Que por
escritura ante mi dieciséis mil trescientos veintiuno, de
veintitrés de julio de mil novecientos noventa y seis, inscrita en
el referido Folio Mercantil, se protocolizé el acta de las
Asambleas Generales Ordinaria, Extraordinaria y Especial de
accionistas de 1la sociedad de que se trata, celebrada el




S\

N

veintitrés de julio de mil novecientos noventa y seis, en la que
se adoptaron, entre otros acuerdos, los siguientes: - - - - - - -
- = = A) Reducir su capital social, y aumentarlo a la suma de DOS
MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y TRES
MIL CUATROCIENTOS VEINTE PESQS;- - - — = = = = = = = — — — — - L=
- - - B) Reformar los siguientes articulos de sus estatutos
sociales: SEPTIMO, relativo al capital social; NOVENO, referente a
las acciones; VIGESIMO CUARTO y VIGESIMO QUINTO, relativos a la
administracién de la sociedad. - - - - - = - = - - = - - —
- - - Los actos que se otorgaron en la escritura que se relaciona
fueron autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
mediante el oficio nuimero “102-E-367-DGBM-IV-A-2647"”, de fecha
veinticuatro de julio de mil novecientos noventa y seis. - - - - -
- = — XLIII.- NOMBRAMIENTO DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJQ DE
ADMINISTRACION.- Que por escritura ante mi veinte mil ochocientos
sesenta y siete, de treinta y uno de mayo de mil novecientos
noventa y nueve, inscrita en el mnmulticitado Folio Mercantil
“198667”, se protocolizdé el acta de la sesién del Consejo de
Administracién de la sociedad de que se trata, celebrada el cuatro
de mayo de mil novecientos noventa y nueve, en la que se adopté,
entre otros acuerdos, designar a la licenciada Ménica Cardoso
Veldsquez como Prosecretario del Consejo de Administracién de la
sociedad.- - - - - - - - - - =
- — - XLIV.- REFORMAS.- Que por escritura ante mi ntimero veintiin
mil seiscientos cincuenta y cinco, de dieciséis de diciembre de
mil novecientos noventa y nueve, inscrita en el multicitado Folio
Mercantil “198867”, se protocolizd el acta de la Asamblea General
Extraordinaria de ' accionistas de la sociedad de que se trata,
celebrada el veintiocho de octubre de mil novecientos noventa y
nueve, en la que se adoptd, entre otros acuerdos, reformar los
siguientes articulos de sus estatutos sociales: SEPTIMO, relativo
al capital social; NOVENO, DECIMO, DECIMO PRIMERO y DECIMO
SEGUNDO, relativos a las acciones; DECIMO TERCERO, referente a los
aumentos y disminuciones del capital; DECIMO CUARTO, referente al
derecho de preferencia; DECIMO QUINTO, relativo al depésito y
registro de acciones; DECIMO SEXTO, VIGESIMO, VIGESIMO PRIMERO v
VIGESIMO SEGUNDO, relativos a las Asambleas; VIGESIMO CUARTO,
VIGESIMO QUINTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO y VIGESIMO
OCTAVO, referentes a la administracién de la sociedad; TRIGESIMO

%sgcumno y TRIGESIMO CUARTO, relativos a los Comisarios; TRIGESIMO

@OVENO,J referente a utilidades y pérdidas; CUADRAGESIMO,
CUARDRAGESIMO PRIMERO y CUADRAGESIMO SEGUNDCO, relativos a la
disolucién; CUADRAGESIMO TERCERO, referente a la suspensién de
pagos y quiebra; y CUADRAGESIMO CUARTO, relative a 1la
supletoriedad.- - - - - - - - -~ - — - - - — <
= - - En el instrumento que relaciono se hizo constar que la
sociedad obtuvo el oficio numero “DGBA/DGABM/1441/99%, por el que
la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico autorizé las reformas
adoptadas en la Asamblea cuya acta fue protocolizada en el mismo.-
- - - XLV.- REDUCCION Y AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMAS.- Que por
escritura ante mi veintidés mil trescientos siete, de veintiséis
de mayo de dos mil, inscrita en el indicado Folio Mercantil
198867, se protocolizd el acta de las Asambleas Generales
Ordinaria, Extraordinaria y Especial de accionistas de la sociedad
de que se trata, en la que se adopté, entre otros acuerdos,
reducir su capital social, y aumentarlo a la suma de DOS MIL
OCHOCTENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS VEINTE PESOS, por  lo que no hubo necesidad de
reformar sus estatutos sociales. - - - - En el instrumento que
relacionc se hizo constar que la sociedad obtuvo el oficioc ntmero
“DGBA/DGABM/481/2000”, por el que la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publice manifestod su conformidad con los acuerdos
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addﬁfﬁaﬁs en la Asamblea cuya acta fue protocclizada en el mismo.
- - - XLVI.- TERCER CAMBIOQO DE DENOMINACIéN, AUMENTO DE CAPITAL,
REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS Y DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por
escritura ante mi veintitrés mil trescientos noventa y cinco, de
doce de enero de dos mil uno, inscrita en el mismo Folio Mercantil
"198867”, se protocolizd el acta de la Asamblea General Ordinaria,
Extraordinaria y Especial de accionistas de “Banco Inverlat”,
Sociedad Anénima, Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero
Inverlat, celebrada el treinta de noviembre de dos mil, en la que
se adoptaron, entre otros acuerdos, los siguientes: - - - - - - -
- - = A) Cambiar su denominacién para adoptar la que actualmente
ostenta de “SCOTIABANK INVERLAT”, SOCIEDAD AN()NIMA, INSTITUCION DE
BANCA MflLTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT;- - — = = - =
- - - B) Aumentar su capital social a la suma de TRES MIL CUARENTA
Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL CIENTO TREINTA
PESOS, MONEDA NACIONAL;- — - — = = — =~ — = —= - o e e e aE e =
- - — C) Reformar totalmente sus estatutos sociales, conservando
su domicilio en México, Distrito Federal, duracién indefinida y
cladusula de admisidén de extranjeros, estableciendo su capital vy
denominacién como ha gquedade indicado, y su objeto como, entre
otros, la prestacidén del servicio de banca y crédito en los
términos de la Ley de Instituciones de Crédito; y - - - - - - -
- - — D) Designar a las siguientes personas como miembros del
Consejo de Administraciéni- — — - - = — — - —= — — - -
- - = == - - - - - - - - DE LA SERIE “F” - - — — — — — — — — — -
- - - - PROPIETARIOS - - - = - - - - - - — - SUPLENTES - - - - - -
- Peter Christopher Cardinal- - - - - - = = = - - - - - - -
- Carlos Muriel Vézquez - - - - - - - =2l Sas e el S ame e =

- William P. Sutton - -~ - - - - - - — — Alberto Miranda Mijares -
- Anatol von Hahn - - - = - - - - — - - Timothy Paul Hayward - -
- Felipe de Yturbe Bernal - - - - - - - Gonzalo Rojas Ramos =~ = =
- Troy Wright - - - = = = = - - - -~ - - Le6n Teutli Ficachi - - -
————————————— - DE LA SERIE “B" - - - - - - - - - - -
- = = — PROPIETARIOS- - - - - - — - - - — — SUPLENTES - - -~ - - =
Antonio Madero Bracho - - - - - - Juan Guichard Michel- - - -
Agustin Irurita Pérez - - - - - - - Rodolfo Barrera Villarreal- —
Patricio Trevifioc Westendarp - - - - Juan Landerreche Gémez Morin-—
Roberto del Cueto Legaspi - - - - - Juan Landerreche Gémez Morin-
Juan Manuel Pérez Porrta- - - — - - Juan Landerreche Goémez Morin -

= - - Asimismo, se acordd designar como Presidente
Vicepresidente de dicho Consejo de Administracién a los sefiopf
Peter Christopher Cardinal v Carlos Muriel Vazquez,
respectivamente. - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ _ - _ - - . .
- — - En dicho instrumento se hizo constar que la sociedad obtuvo
el oficio numero “DGBA/DGAEM/023/2001", de fecha doce de enero de
dos mil uno, por el que la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico autorizé las reformas acordadas en la Asamblea cuya acta
fue protocolizada en el mismo. - — — - - - - - - - - —
- - - XLVII.- AUMENTO Y REDUCCION DE CAPITAL CON LA CONSECUENTE
REFORMA ESTATUTARIA.- Que por escritura ante mi veintitrés mil
seiscientos diez, de veinte de febrero de dos mil uno, inscrita el
tres de mayo siguiente en el citado Folic Mercantil “198867”, se
protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de “SCOTIABANK INVERLAT", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK
INVERLAT, celebrada el diecinueve de diciembre de dos mil, en la
que se adoptd, entre otros acuerdos, aumentar y reducir su capital
social para quedar fijado en la cantidad de DOS MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y CUATRO MILLONES CINCUENTA Y OCHO MIL CIENTO CUARENTA Y
SIETE PESOS, Moneda Nacional, con la consecuente reforma a la
clausula sexta de sus estatutos sociales. - - - = = - - — - - - _
- = - BEn dicho instrumento se hizo constar que la sociedad obtuvo
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el oficio ntmerc “DGBA/AIBM/016/2001”, de fecha diecinueve de
enero de dos mil uno, por el que la Secretaria de Hacienda vy
Crédito POblico autorizé los acuerdos adoptados en la Asamblea
cuya acta fue protocolizada en el mismo. - - - - = = = = = - — - -
- - ~ XLVIII.- FUSION.- Que por escritura ante mi veinticuatro mil
ciento ochenta y siete, de siete de junio de dos mil uno, inscrita
el treinta y uno de agosto siguiente en el mismo Folio Mercantil
"198867” y ademas en el Folio Mercantil “23043”, se formalizé la
fusién del “SCOTIABANK INVERLAT”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, cono
FUSIONANTE, con “ARRENDADORA INVERLAT” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
INVERLAT, como FUSIONADA, subsistiendo la primera y desaparecido
la segunda.— — = = == = = = = S = — = = = & = L = =S = e = == o
- = - En dicho instrumento se hizo constar que la fusién fue
autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
mediante el oficio numero “DGBA/DGABM/119/2001%, de fecha nueve de
marzo de dos mil uno.— - = = = = = = = — — — — — « - - & - - - - -
- - - XLIX.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante mi
veinticinco mil sesenta y siete, de veintidés de noviembre de dos
mil wuno, inscrita en el mismo Folio Mercantil “198867%, se
protocolizé el acta de la Asamblea Especial de las Series “FY y
“B” y General Ordinaria de accionistas de la sociedad de
referencia, celebrada el diecinueve de octubre de des mil uno, en
la que se adoptd, entre otros acuerdos, designar al siguiente:;: - -
T e e e - CONSEJO DE ADMINISTRACION - — — — — = — = = - = -
- - - - - DE LA SERIE “F' - - - - - - - i R R

- PROPIETARIOS - -~ - - - - — - — — — - SUPLENTES -~ - - - = — =~
Peter Christopher Cardinal- - - - - - Alberto Miranda Mijares - -
Carlos Muriel Vazquez - - — — — - — — Le6n Teutli Ficachi - - - -
William P: Sutton = =~ = = = = = == = Timothy Paul Hayward - - - -
Anatel von Hahn - - - - - - - - -~ - -~ Troy Wright - - - - - - - -
Felipe de Yturbe Bernal - - - - - - - Gonzalo Rojas Ramos - - - -
Pablo Perezalonso Eguia - - - - - - - Federico Santacruz Gonzdlez
TS A AR SIS ST IS 6T T AR WS DE LA SERIE “B" - - = = = = = = = = =
— = - — PROPIETARIOS- - — - — — = — = =~ — — SUPLENTES - - - - = -
Antonio Madero Bracho - - - = = = = - - Pedro Saez Pueyo -~ - - — -
Agustin Irurita Pérez - - - - - - - - - Roberto Hemuda Debs - - - -

_Patricio Trevifio Westendarp - - - - - - = = = - — - —
3prerto del Cuetc Legaspi - - - = - - - - - = g
{Jdan Landerreche Gémez Morin - - - - - - - - - - - -
- - - Asimismo, se acordd ratificar «como Presidente y
Vicepresidente de dicho Consejo de Administracién a los sefiores
Peter Christopher Cardinal Vs Carlos Muriel Vazquez,
respectivamente. - — - - - - - = - - - - - - - - - - - = & - - ~ -
- - - L.- REFORMA AL ARTICULO SEGUNDO Y AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL
AUTORIZADO.- Que por escritura ante mi veinticinco mil ciento
noventa y tres, de diecinueve de diciembre de dos mil uno,
inscrita el veintinueve de enero de dos mil dos, en el mismo Folio
Mercantil “198867"”, se protocolizdé el acta de la Asamblea General
Ordinaria vy Extraordinaria de accionistas de  “SCOTIABANK
INVERLAT”, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MéLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, celebrada el diecisiete de
diciembre de dos mil wuno, en la que se adoptd, entre otros
acuerdos, reformar el articulo segundo de sus estatutos sociales,
relativo al objeto social, y aumentar el capital social autorizado
por la cantidad de setecientos veinte millones de pesos, Moneda
Nacicnal, y por tratarse de un aumento en el capital social
auteorizado y no en el capital suscrito y pagado no amerité reforma
estatutaria alguna.- - = = = = = = = = — — - - - - — - - - — — - -
- - - En dicho instrumento se hizo constar que la sociedad obtuvo
el oficio nOmero “DGBA/DGABM/881/2001”, de fecha veintinueve de
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noviembre de dos mil uno, por el que la Secretaria de Hacienda \'4
Crédito Publico autorizé los acuerdos adoptados en la Asamblea
cuya acta fue: protoccllzada en el mismo.- - - - - - - - - - -~ =
= = = EEee= FUSION AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA TOTAL DE
ESTATUTOS.- Que por escritura ante mi wveinticinco mil doscientos
cinco, de veinte de diciembre de dos mil uno, inscrita el
veintiocho de febreroc siguiente en ¢l mismo Folio Mercantil
"198867” y ademds en el Folio Mercantil “112049”, se hizo constar,
entre otros, lo siguiente:- - - - - - - - « - - - R
- = - A} La fusién de "“SCOTIABANK INVERLAT”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK
INVERLAT, como FUSIONANTE, con “SCOTIA INVERLAT CASA DE CAMBIOQ”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ACTIVIDAD AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, como FUSIONADA,
subsistiendo la primera y desaparecido la segunda.- o B B R = SF A
- - - B) El aumento de su capital social a la suma de dos mil
quinientos wveintitrés millones novecientos cuarenta y siete mil
trescientos cuarenta y siete pesos; NP =t 5 A ARl
- — — C) Reformar totalmente sus estatutos soc1ales, conservando
su denominacién, su domicilio en México, Distrito Federal,
‘duracién indefinida y clausula- de admisién de extranjeros,
estableciendo su capital como ha quedado indicado. - - = = —= - - =
- - - De dicho instrumento copic en lo conducente lo que sigue:- -
g vy W ARTICULO SEGUNDO. Objeto Social. La Sociedad tiene
por objeto: - - - - - - - - - - - - - -
- - = (1) La prestacidn del servicio de banca y crédito en los
términos de la Ley de Instituciones de Crédito ¥, en consecuencia,
realizard las operaciones y prestard los 'servicios bancarios a que
se refiere el Articulo Cuarenta y Seis (46) de dicha Ley, en todas
sus modalidades, de conformidad con tal Ley y con las demds
disposiciones legales aplicables, y con apego a las sanas
prdcticas y a los usos bancarios y mercantiles;...” - - - - - — -
- - - En dicho instrumento se relacionaron los oficios expedidos
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico numeros “101-1975”
y “366-I-A-1308 724.2/301497”, de fechas treinta de noviembre y
diez de diciembre, respectivamente.- - - - — — — — - - - - - - = =
- .- - LII.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura
veinticinco mil ochocientos diez, de veintinueve de mayo de dos
mil dos, ante el licenciado Francisco Jacobo Sevillano Gonzalez,
Notario nUmero treinta y dos del Distrito Federal, actuando com

suplente en este protocolo, inscrita el siete de junio siguie

en el mismo Folio Mercantil “198867”, se protocolizé el acta de 1

Asamblea General Ordinaria Anual y Especiales de accionistas las
Series “F” y ™“B” de la sociedad de referencia, celebrada el
veinticuatro de abril de dos mil dos, en la que se adoptd, entre
otros acuerdos, designar al siguiente - - - - - - - - - - — - - -
- - - - - - - - - - CONSEJO DE ADMINISTRACION - - - - - — — — — —
- - — - - DE LA SERIE “F" - ~ — — - - = — - - - - =

— — - EROPIETARIOS - - -~ - - - - — - - -~ - SUPLENTES - - — - - - ~
Peter Christopher Cardinal- - - - - - Alberto Miranda Mijares - -
Carlos Muriel Vézquez - - - - - - — - Ledén Teutli Ficachi -~ - - -
William P. Sutton - - - - - - - - — - Timothy Paul Hayward - - - =
Anatel von Hahn - - - - - - - - - — - Troy Wright - - - - = om
Felipe de Yturbe Bernmal - - - - - - - Gonzalo Rojas Ramos - - - -
Pablo Perezalonso Eguia - - - - - - - Federico Santacruz Gonzalez
————— - - - - - -- - ~DE LA SERIE “B” - - - - - — - — - — _ _
- - - PROPIETARIOS- - - - - - - - - — — — SUPLENTES - - - - — —
Antonio Madero Bracho - - - - - - Pedro Saez Pueyo - - - - — -
Agustin Irurita Pérez - - - - - - -Roberto Hemuda Debs - - - - -

Patricio Trevifio Westendarp - - - -~ - = — = = = = — — — — - - _
Roberto del Cueto Legaspi - - - - - - — - — — — — - - — — _ - _
Juan Landerreche Gomez Morin - — — - = - = — - — - — - - - - _ _ _
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- - Asimismo, 3e acordé ratificar como Presidente y
Vicepresidente de dicho Consejo de Administracién a los sefiores
Peter Christopher Cardinal Y Carlos Muriel Vazquez,
respectivamente, - - - - - - - - - - = - - - - - = - = = = - = = =
- - - LIIT.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA.- Que por escritura ante
mi veintiséis mil novecientos ochenta y cuatro, de siete de abril
de dos mil tres, inscrita el nueve de septiembre siguiente en el
citado Folio Mercantil ™“198867”, se protocolizd el acta de la
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de la sociedad de
que se Lrata celebrada con fecha treinta y uno de marzo de dos mil
tres, en la que se acorddé aumentar el capital social a la suma de
DOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y
CINCO MIL QUINIENTOS OCHO PESOS, Moneda Nacional, con la
consecuente reforma al articulo sexto de los estatutos sociales.-
- - - En dicho instrumento se relacioné el oficio expedido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico nimero
“DGBA/AIBM/136/2003%7, de fecha tres de abril de dos mil tres. - -
- - - LIV.~ DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante mi
veintisiete mil ciento seis, de dieciséis de mayo de dos mil tres,
inscrita el cinco de junio siguiente en el mismo Folio Mercantil
“1988677, se protocolizd el acta de la Asamblea General Ordinaria
Anual y Especiales de accionistas de las Series “F* y “B” de la
sociedad de referencia, celebrada el veintinueve de abril de dos
mil tres, en la que se adopté, entre otros acuerdos, designar al

siguiente: - - - - - -
- - — - - - - - - - CONSEJO DE ADMINISTRACION - - — - — — — — — —

-~ - - - =~ - > - -DEIA SERIE “F” - — = = = = = = = = — =

- - = PROPIETARIOS - — - — - = - — — - - - — SUPLENTES- - - -
Peter Christopher Cardinal- - - - - - José del Aguila Ferrer— - -—
Carlos Muriel Vazquez - - - - - - - - Jorge Di Sciullo Ursini- - -
Troy Wright - - - - - - - - - - — - -Timothy Paul Hayward - - - -
Anatol von Hahn - - - - - - - - - - - Gonzalo Rojas Ramos- - - - -
Felipe de Yturbe Bernal - - - - - - - Leén Teutli Ficachi- - - - -
Pablo Perezalonso Eguia - - - - - - - Federico Santacruz Gonzdlez-
- - - - == - - - - - - DE LA SERIE "B - - - - - = - = = - — - -
- — - PROPIETARIOS - - - - — = = = = = — - — — — SUPLENTES- - - -
Antonio Madero Bracho - - - - - - - - Pedro Saez Pueyo - - - - = —
Agustin Irurita Pérez - - - - - - — —Roberto Hemuda Debs - - — —

Patricio Trevifio Westendarp - - - — - = = — — — - — — — -
?ﬁpberto del Cueto Legaspi - - — - = = = — = — = = — - - -

{?uan Landerreche Gémez Morin - - = - = = — — = — — = & - _
s - - Asimismo, se acordd ratificar como Presidente y

Vicepresidente de dicho Consejo de Administracién a los sefiores

Peter Christopher Cardinal y Carlos Muriel Vazquez,
respectivamente. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ - - _ _
- - - 1LV.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura

veintinueve mil sesenta, de catorce de junio de dos mil cuatro,
ante el licenciado Francisco Jacobo Sevillano Gonzalez, Notario
treinta y dos del Distrito Federal, actuando como suplente en este
protocolo, inscrita el trece de agosto siguiente en el mismo Folio
Mercantil “198867”, se protocolizaron las actas de las Asambleas
General Ordinaria Anual y Especiales de accionistas de las Series
“F” y “B” de la sociedad de referencia, celebradas todas el
treinta de abril de dos mil cuatro, en las que se adoptd, entre
otros acuerdos, la designacién de miembros del Consejo de
Administracién, para quedar integrados de la siguiente manera: - -
- - = - - - Representantes de la Serie “F' - - - - - — - - — -
- - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - - - - — -
- - - - - - - Consejeros No Independientes — - - - — — — — — -
- Propietarios - - - - - - - - - - - - - - suplentes - - - -
Don Peter Christopher Cardinal - - - Don Gonzalo Rojas Ramos - - -
Don Carlos Muriel VAdzquez - - - - - Don Javier Ortiz de Pefla - - -




Don Anatol ven Hahn - - - - - - - - Don Pablo Aspe Poniatowski - -
Don Felipe de Yturbe Bernal - - - - Dofia Donna Groskorth - = - - -
oM o e s an S e Consejeros Independientes- - - - - - - - - - —
- - Propietarios - - - - - - - - - - - - - Suplentes- - - - - -
Don Roberto del Cueto Legaspli - — - - Don Pedro SAez Pueyo - - - -
Don Thomas Heather Rodriguez — - - - Don Pablo Pérezalonso — - - -
S S pm e m SRS SRS e ne w2 = Ragdiges e o s W mo= w2

- — Representantes de la Serie “B"- - - - - - - -
- =— - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - -

- - - - == - - Consejeros No Independientes- - - - - - - - - - =
Don Timothy Paul Hayward- - - - - - - Don José del Aguila Ferrer-
‘Don Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini.- - Don Troy Wright - - — - —
Don Juan Manuel Gémez Chavez - - - - Don José Luis Larrondo Cano-
- - - = - - - - - - Consejeros Independientes - - - - - - - - =
- - - - - Propietarios- - - - - - - - - - - Suplentes- - - - - - -
Don Patricio Trevifio Westendarp- - - Don Federico Santacruz - - -
e e e e e e e S = Gomgdlege s 2= = s
— — Don Agustin Irurita Pérez- - - - - - Don Roberto Hemuda Debs -

- LVI.- REFORMAS.- Que por escritura ante mi treinta mil
ciento sesenta y nueve, de trece de diciembre de dos mil cuatro,
inscrita en el referido Folio Mercantil “1988677, se protocolizd
el acta de la Asamblea General Extraordinaria de accionistas de la
sociedad de que se trata, en la que se acordd reformar el articulo
vigésimo noveno de sus estatutos, relativo a las facultades del
Consejo de Administracién y adicionar los articulos el
cuadragésimo séptimo al cuadragésimo noveno de sus estatutos,
relativos a las medidas correctivas. — - - - = - - - - - - - - - _
= = = INII.- FUSIéN, AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMAS.- Que por
escritura ante mi treinta mil setecientos ochenta y uno, de
veintidés de abril de dos mil cinco, inscrita en el citado Folio
Mercantil “198867“ se formalizdé la fusién de  “SCOTIABANK
INVERLAT”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, como FUSIONANTE, CON “LEPIDUS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como FUSIONADA, con motivo
de la cual la fusionante aumentd su capital social a la suma de
Tres mil veinticinco millones tres mil seiscientos ochenta y ocho
pesos, reformando en consecuencia el articulo sexto de sus
estatutos sociales — - — — = — = = = = - 4« - - 0 & o o - - & & - -
=, - En dicha escritura se relacionaron los oficios
. “UBA/DGABM/1237/2004" y “UBA/DGABM/545/2005”, de fechas diecisiet
de noviembre de dos mil cuatro y veintiuno de abril de dos
cinco, expedidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publicot
Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico, Unidad de Banca y
BAhorro, Direccién General Adjunta de Banca Maltiple. - = —- - — - —
- - - LVIII.- DESIGNACI6N DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante
mi treinta mil novecientos treinta y cuatro, de dieciséis de mayo
de dos mil cinco, inscrita el veintisiete de julio siguiente en el
mismo Folio Mercantil “1988677, se protocolizaron las actas de las
Asambleas General Ordinaria BAnual y Especiales de accionistas de
las Series “F” y “B” de la sociedad de referencia, celebradas
todas el veintidés de abril de dos mil cinco, en las que se
adoptd, entre otros acuerdos, la designacién del siguiente Consejo
de Administracién: - - - - - - - - - - = e
- - - - - - - - - — Representantes de la Serie “F' - - - - - — — -
- - - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - -
- - - - - - -~ Consejeros No Independlentes o rE o M m om o e

= - — - Propietarios - - - - = = - - — - Suplentes - - Don
Peter Chrlstopher Cardinal - - -Don Gonzalo Rojas Ramos - - - Don
Anatol von Hahn - - - - - - - - Don Pablo Aspe Poniatowski - - Don
Felipe De Yturbe Bernal- - - -Dofia Donna Groskorth - - - — = s s

- - - - - - - - Consejeros Independientes - - - - - - - - - - -
- - - - - Propietarios - - - - - - - - - - - Suplentes - Don




Carlos Muriel Vazquez— - - - - Don Javier Ortiz de la Pefia - — Don

Roberto Del Cueto Legaspi- - - Don Pedro Saez Pueyo—- - - - - - Don
Thomas Heather Rodriguez - - - Don Federico Santacruz Gonzalez - -
- - - - - - Representantes de la Serie "B - - - - - - - - - - -
— - - en el Consejo de Administracién de la’ Sociedad - - - - -
Consejercos No Independientes - - - ~ - - - - - - = - et B eRORE
Propietarios - - - - - - - - - — — - Suplentes - - - - - - - - = -
Don Timothy Paul Hayward - - — — - - Don José Del Aguila Ferrer -
Don Jorge Mauricio Di Sciulle Ursini- Don Troy Wright- - - - - - =
Don Juan Manuel Gémez Chavez - - - - Don José Luis Larrondo Cano-—
-~ - - - - = — — — Consejeros Independientes - - - - - -~ - - - = -
-~ - - - - Propietarios - - - - - - - - - - — - Suplentes - - - - -
- Don Patricio Trevifio Westendarp - - Don Pablo Pérezalonso Eguia
- Don Agustin Irurita Pérez- - - - - — Don Roberto Hemuda Debs - -

- — — LIX.- DESIGNACIéN DE CONSEJEROS.- Que por éscritura ante mi
treinta y tres mil setenta y tres, de nueve de junio de dos mi
seis, inscrita en el mismo Folio Mercantil “1988677, se
protocolizaron las actas de las Asambleas General Ordinaria Anual
y Especiales de accionistas de las Series “F” y “B” de la sociedad
de referencia, celebradas todas el veintiocho de abril de dos mil
seis, en las que se adoptd, entre otros acuerdos, la designacién
del siguiente Consejo de Administracién: - - - = = = = - = — - — =
~ - - - = = = - - Representantes de la Serie “F/- - - - - - - —— -
- - - - - - en el Consejo de Administracidén de la Sociedad- - - -
- - - - - - - - - Consejeros No Independientes- - - - - — - - —— —

Propietarios- - - - - = = = - - ~- = - - - Suplentes- - - - - -
Peter Christopher Cardinal - -(Presidente)- Gonzalo Rojas Ramos
Anatol von Hahn- - - - - - - = -~ - - - Pablo Aspe Poniatowski
Felipe De Yturbe Bernal- - - - - - - - - - - Donna Groskorth- - -
- - - - = = - Consejeros Independlentes_ e e i my ol em e el e
- - - - Propietarios- - - - = = o= == =~ Suplentes— = =
Carlos Muriel Vazquez- - (Vicepresidente)- - - Federico Santacruz
e L e m e m i = e e e = e = ~GOAZALEZ m
Roberto Del Cueto legaspi- - - - — - — — — - — Pedro Séez Pueyo -
Thomas Heather Rodriguez - - - - = - - - - - Javier Pérez Rocha -

- - - - - - - - Representantes de la Serie “B"- - - - - - - - - -
- - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad- - - - - - -
- - - - - - - - Consejeros No Independientes- - - - - - - - - - -

- - Propietarieg~ - - - - - - - - - - - - ~ -~ Suplentes- - - = =
k&g Timothy Paul Hayward- - - - - - — — — José Del Aguila Ferrer -
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini- - - - Francisco Javier Ortiz de
. - - - - - - - - -~~~ - - -~ - - - la Pefia Pérez- - - - - -
- - - - - - - - - - Consejercs Independxentes— e Y SRR
- - - Propietarios- - - - - - - - —-'- - - - - — - Suplentes- - - -
Patricio Trevific Westendarp - - - ~ - - - - Roberto Hemuda Debs -
Juan Manuel Gémez Chavez- - - - - - - - - Pablo Pérezalonso Eguia-

- - LX,- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Que por escritura ante mi
treinta y cuatro mil cuatrocientos ochenta y ocho, de veintidés: de
diciembre de dos mil seis, inscrita en el citado Folio Mercantil
“198867”, se protocolizdé el acta de la Asamblea General
Extraordinaria de accionistas de ™“SCOTIABANK INVERLAT”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, = GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT, de fecha cuatro de diciembre de dos mil seis,
en la que se acordd reformar totalmente sus estatutos sociales,
conservando su denominacién, domicilio en México, Distrito
Federal, duracién indefinida, clausula de admisién de extranjeros
y capital social de tres mil veinticinco millones tres mil
seiscientos ochenta y ocho pesos, Moneda Nacional. - - - - - - - -
- - - De dicho instrumento copio en lo conducente lo gue sigue:- -
- - - “...ARTICULO SEGUNDO. Objeto Social. La Sociedad tiene por

objeto: - - - - - = = = - = - - - - = =
~ - - (1) ILa prestacidén del servicio de banca y crédito en los
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términos de la Iey de Instituciones de Crédito y, en consecuencia,
realizar las operaciones y prestar los servicios bancarios a que
se refiere el Articulo Cuarenta y Seis (46) de dicha Ley, en todas
sus modalidades, de conformidad con tal Ley y con las demds
disposiciones legales aplicables, y con apego a las sanas
prdcticas y a los usos bancariocs y mercantiles;...”- - — -
- - - ILXI.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante mi
treinta y cinco mil doscientos diez, de ocho de mayo de dos mil
siete, inscrita el quince de mayo siguiente en el citado Folio
Mercantil ™“198867”, se protocolizaron las actas de las Asambleas
General Ordinaria y Especial de accionistas de la Serie “F” de la
sociedad de referencia, celebradas ambas el veintidés de diciembre
de dos mil seis, en las que se adoptd, entre otros acuerdos, la
designacién del siguiente Consejo de Administracién: - - - - — - -
- - - - - - - - Representantes de la Serie “F" - - - - - =

- - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - -
Consejeros No Independientes - - - - - - - - — - — ~ - - - - _ _ _
Propietarios - - - - - - - - - - - - - - - guplentes - - - - - - -
Peter Christopher Cardinal-(Presidente)- Gonzalo Rojas Ramos - - —
Anatol von Hahn - - - - - - - - — - — Pablo Aspe Poniatowski - - -
Felipe De Yturbe Bernal - - - - - - Alberto Miranda Mijares - — -
Consejeros Independientes - - - - - - - - - - S R (el =
Propietarios - - - - - - S Tl =R BN 3uplentes R
Carlos Muriel Véazquez H(chepresmdente)— Pedro Saez Pueyo- - - -
Thomas Heather Rodriguez- - - - - - - - Javier Pérez Rocha - - -

- - - - - - - - Representantes de la Serie “B” - - - — - - - - - -
- - — - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - - -
Consejeros No Independientes - -~ - - - - - - — - — - - - . _ _ _ _

Propietarios - - - - - - -~ - - - - - - guplentes - - - - - — — —
Timothy Paul Hayward - - ~ - - - - José Del Aguila Ferrer - - - -
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini - Francisco Javier Ortiz de - - —
(Secretaxio) - - - — - - - -= - — - la Pefia Pérez - — — — — — = - —
Consejeros Independientes - - - - - - - — — - - — - — _— _ _ _ _ _
Propietarios - - - - - - - - - - - - - - guplentes - - - - - - - —
Patricio Trevific Westendarp- - - - - Roberto Hemuda Debs - - - - -
Juan Manuel Goémez Chavez - - - - - - Pablo Pérezalonso Eguia - — -

- - .- LXII.- AUMENTO DE CAPITAL.- Que por escritura ante mi
treinta y cinco mil cuatrocientos veinticinco, de treinta Yy uno de
mayo de dos mil siete, inscrita el veinte de junio siguiente en el
citado Folio Mercantil “1988677, se formalizé el aumento/g

capital de “SCOTIABANK INVERLAT”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION

BANCA MﬁLTIPLE, GRUPQO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, a la suma

Seis mil doscientos millones de pesos, reformando en. consecuencia
el articulo sexto de sus estatutos sociales. - - - - - - — — - - -
- - - En dicha escritura se relacioné el oficio  nUmero
“UBA/DGABM/850/2007”, de fecha veintidés de mayo de dos mil slete,
expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. - - - -
- — - LXIII.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante
mi treinta y cinco mil cuatrocientos cincuenta y dos, de primero
de Jjunio de dos mil siete, inscrita en el mismo Folio Mercantil
“198867"%, se protocolizaron las actas de las Asambleas General
Ordinaria y Especiales de accionistas de las Series “F” y “B” de
la sociedad'de referencia, celebradas el veintisiete de abril de
dos mil siete, en las que se adoptd, entre otros acuerdos, la
de51gna01on del siguiente Consejo de Administracién: - - - - -
= E e - — - - Representantes de la Serie “F" - - -
- — - - - en el Consejo de Administracidén de la Sociedad - - -
- — Consejeros No Independientes - - - - - - - — - - -

- — - Propietarios - - - - - - - - - - - - - Suplentes == e
Peter Christopher Cardinal- (Presidente)- - - Gonzalo Rojas Ramos
Anatol von Hahn- - - - - - - - - - - - ~- - pable Aspe Poniatowski

Felipe De Yturbe Bernal - - - - - - - - - Alberto Miranda Mijares



\_

- -~ - - Consejeros Independientes - - - - - - - - - = —v ="~ =
- - - - - - - - - - Suplentes - -

- - - — - Propietarios - - - -
Carlos Muriel Vazguez— — - (Vicepresidente)- Federico Santacruz -
- - == == == = - - - - - - - Gonzdlez - - - - = -

- Javier Pérez Rocha -
- - - - Raul Fernandez-Brisefio

Thomas Heather Rodriguez - - - - -
Pedro S&ez Pueyo - - — — — = — — =

e m s T T Represéntantes de la Serie “B” - -
- - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - -

- — — Consejeros No Independientes - - - - - - - - -

= - - - Propietarios - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - -
Tlmothy Paul Hayward - - - - - - - - - - José Del Aguila Ferrer -
Jorge Mauricio D1 Sciullo - (Secretario)~ Francisco Javier Ortiz

de: Yroinl = ==t = = == - la Pefia Pérez - - -
= - - - — Consejeros Independientes - - - - - - - - - = — =

- - - - - Propietarios - - - - - - - = - - - - - - - Suplentes - -
Patricio Trevifio Westendarp - - - - - - Pablo Pérezalonso Eguia -
Juan Manuel Gémez Chdvez - - - - - - - - Sergio E. Contreras P. -
Roberto Hemuda Debs - - - - - — - - - Eduardo Trigueros Gaisman -
- - - - - Secretario - — - - == - - - - - - Prosecretario - -
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini - - - Moénica Cardoso Velasquez- -

- - - LXIV. DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante mi
treinta y selis mil setecientos treinta y tres, de veintidés de
noviembre de dos mil siete, inscrita en el referido Folio
Mercantil “198867”, se protocolizaron las actas de las Asambleas
General Ordinaria y Especial de accionistas de la Serie “B” de la
sociedad de referencia, celebradas el veintitrés de octubre de dos
mil siete, en las que se adoptd, entre otros acuerdos, la
designacién del siguiente Consejo de Administracién: - - - - - -
- - — — — - - Representantes de la Serie “F/ - - - - - = - - - - -
- - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - - - -
- - - - - - Consejeros No Independientes - - - - - — - = - - - =

-+ - - - - - Propietarios - - - - - - - - - - - - - Suplentes -
Peter Christopher Cardinal- (Presidente)- - - Gonzalo Rojas Ramos
Anatol von Hahn- - - - - - - - - - - - ~ - Pablo Aspe Poniatowski
Felipe De Yturbe Bernal - - - — - - - - - Alberto Miranda Mijares
sl - - - -Consejeros Independientes - - - - - - - - - - -
Propxetarlos T T o s o wom owoc SUPpLeNEES = = wlim e = s
Carlos Muriel Vazquez~ - - (Vicepresidente)- Federico Santacruz -

e e e e B el e e R 1) 2 - Iy B e e S R B
}homas Heather Reodriguez - - - - - - - - - Javier Pérez Rocha - -
= Pedro S&ez Pueyo - - - - - - - — = = = - - Raul Fernindez-

Brisefio, = smasm e s e, s s
- RS R S e —Repre:entantes de la Serie YB” - - - - - - - -
- - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - -

Consejeros No Independientes - - - - - = - = - — = = — — - - —

- - - Propietarios - - - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - -
Nicole Reich De Polignac - - - - - - - José Del Aguila Ferrer - —
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini - - = Francisco Javier Ortiz de -

=== - A ~ = = = la Pefla Pérez - — - — — — = —
i e Consejeros Independientes - - - - - - - - - -

- - Propietarios - - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - - -
- -Patricio Treviiio Westendarp - - - - - - Pablo Pérezalonso Eguia
- Juan Manuel Gdémez Chavez - - - - - Sergio Eduardo Contreras
Pérez Roberto Hemuda Debs - - - - - - - - Eduardo Triguerocs y - -
= EAEE S AaE EE s s 2 S E S E T = = GaLSan s s s e = =
- - - Secretario - - - - - - - - - - - - - - Prosecretario - - - -
- - - Jorge Mauricio Di Sciulle Ursini - - - Ménica Cardoso
Valdsgues «— = & b = a8 @ o & & e & el S gl e RIS s S 3R e e

- — - LXV.- REFORMAS.- Que por escritura ntmero treinta y siete
mil ochocientos treinta y uno, de veintidés de mayo de dos mil
ocho, ante el licenciado Patricio Garza Bandala, Notario Dieciocho
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del Distrito Federal, actuando como asociado en este protocolo,
inscrita en el citado Folio Mercantil “198867”, se protocolizé el
acta de la Asamblea General Extraordinaria de accionistas de la
sociedad de referencia, celebrada el veinticuatro de abril de dos
mil ocho, en la que se acordé reformar los siguientes articulos de
sus estatutos sociales: Segundo, Séptimo, Octavo, Décimo, Décimo
Primero, Décimo Segundo, Décimo Cuarto, Décimo Sexto, Vigésimo
Primero, Vigésimo Quinto, Vigésimo Noveno, Trigésimo Tercero,
Cuadragésimo Segundo, Cuadragésimo Tercero, Quincuagésimo Quinto y

Quincuagésimc Sexto.- - - De dicha escritura copio en lo
conducente lo que sigue: - - — - - - — — - - - — - — - - - - - _ _
- - - ... ARTICULO SEGUNDO. Objeto Social. La Sociedad tiene por
OhJeto: ~ = =i —iim = mem S s e DR e e e wE B e R e e

- - = (1) Recibir depdsitos bancarios de dinero a la vista;
retirables en dias preestablecidos; de ahorro; y a plaze o con
previo aviso;...”- - T T
- - - LXVI. DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura nimerc
treinta y ocho mil quinientos nueve, de doce de agosto de dos mil
ocho, ante el licenciado Patricio Garza Bandala, Notario Dieciocho
del Distrito Federal, actuando como asociado en este protocolo,
inscrita el veintidés de agosto siguiente en el Registro Pablico
de Comercio de esta capital en el folio mercantil “198867”, se
protocolizaron las actas de las Asambleas General Ordinaria vy
Especiales de accionistas de las Series “F” y “B” de la sociedad
de referencia, celebradas el veinticuatro de abril de dos mil
ocho, en las gque se adoptd, entre otros acuerdos, la designacién
del siguiente Consejo de Administracién: - - - — - - - - - - - — —
- - - - - - - - - - Representantes de la Serie “F" - - - - - - - -
- - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - - - -
- - - - - - - - - Consejeros Independientes - - - - - - - - - - -

= = - - - - - - Propietarios - - - - - - - - - - - Suplentes - - -
- Thomas Heather Rodriquez - - - - - - Javier Pérez Rocha - - — -
- - - - - - -=----- - Consejerog - — - - - - - - = = - — - - -
Propietarios - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - - - - -
Carlos Muriel VAzquez - - - - - - - Federico Santacruz Gonzalez
Pedro Saez Pueyo - - - - - - - - - Raul Ferndndez-Brisefio - -
Peter Christopher Cardinal - - - - Gonzalo Rojas Ramos - - -
Anatol von Hahn - - - - - - - - - - Pablo Aspe Poniatowski - - - -~
-'= - - - - - - - Consejeros Funcionarios - - - — — - — — - - — -
- — Propietarios - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - —
- -Nicole Reich De Polignac - - - - - - José Del Aguila Ferrifzg/’
- —-—- - - - - - - - - Representantes de la Serie “B"” - - -~ - -~/-

-~ - - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - -
Consejeros Independientes - - - - - - — - — - — - — - — - - - -
Propietarios - - - + - - - - - - - -Suplentes - - - - - - - - -
Patricio Trevifio Westendarp - - - - Pablo Pérezalonso Eguia - -
Roberto Hemuda Debs - - - - - - - - Eduardo Trigueros y Gaisman
Consejeros - - - - - - - — - - — — - - - - - —~ - - - - - - - -
Propietarios - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - - -
Juan Manuel Gémez Chavez - - - - - - Sergio Eduardo Contreras - -
B mE S R EHE SR F S o PEBE s e e o mem s =
- - - - - - - - - - - Congejeros Funcionarios - - - - - - — - — —
- - Propietarios - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - — -
- -Felipe De Yturbe Bernal - - - - - - Alberto Miranda Mijares - -
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini - - Jean-Luc Rich - - - - - — -

- - - LXVII.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante
mi cuarenta y dos mil cuatrocientos noventa y siete, de nueve de
julio de dos mil diez, inscrita en el citado Folio Mercantil
*198867”, se protocolizaron las actas de las Asambleas General
Ordinaria y Especiales de accionistas de las Series “F” y “B” de
la sociedad de referencia, celebradas el treinta de abril de dos
mil diez, en las que se adoptd, entre otros acuerdos, la




designacién del siguiente Consejo de Administracién:
- — — - - = —— - - Representantes de la Serie "F” - - - -
- - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad -
Consejeros Independientes - - - - - - - - - = ~ - - -
Propietarios - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - - -

Thomas Heather Rodriguez - - - - - - Javier Pérez Rocha - - - - -
Carlos Muriel Vdzquez - - - - - - - - Federico Santacruz Gonzdlez

Consejerog - - - - - - - - - — = = =

Propietarios - - - - - - - - - - = = Suplentes - - - - - - - - — -
Pedro Saez Pueyo - - - - - - — - = — Pablo Pérezalonso Eguia - - -
Peter Christopher Cardinal - - - - - Gonzalo Rojas Ramos - - - - -

- - - - José Del Agu1la Ferrer - - -

Apatod won Halin: = = = = ===
Consejeros Funcionarios - - - - -
Propietarios - - - - - - - - - - - - Suplentes S e seeel gl e e
Nicole Reich De Polignac - - - - - - Pablo Aspe Poniatowski - - -
~ =« - - - - - - - Representantes de la Serie "B” - - - - - - -
- - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - -
s i = s Consegeros Independientes - - - - — -

Propietarlos e w o e e - - - Suplentes - - - - - - - - =~ = - =
Patricic Trevifio Westendarp - - Jorge Francisco Sdnchez Angeles -
Roberto Hemuda Debs - - - - - - Eduardo Trigueros y Gaissman - - -
Juan Manuel Gémez Chdvez - - - Arture D Acosta Ruiz - - - — - - -

- - - - - - - - (Consejeros.Funcionarios - - - - - - - - -
Propletarlos s mom o=om = wes s Suplenbag - - = e w mite =Sm i e e
Felipe De Yturbe Bernal - - - - Alberto Miranda Mijares - - - - -

Jorge Mauricio Di Seciullo Ursini Diego Miguel Pisinger Alter -
- - - LXVIII.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante
mi cuarenta y cuatro mil ochocientos sesenta y cuatro, de
veintinueve de junio de dos mil once, inscrita el catorce de
septiembre siguiente en el citado Folio Mercantil ™“198867”, se
protocolizaron las actas de las Asambleas General Ordinaria Anual
y Especiales de accionistas de las Series “F” y “B” de la sociedad
de referencia, celebradas el veintiocho de abril de dos mil once,
en las que se adoptd, entre otros acuerdos, la designacién del
siguiente Consejo de Administracidén: - - - — - - = .= - - — -
- - - - - - - - - -— - - Representantes de la Serie “"F” - - - - -
- - - - - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - -

- - - Consejeros Independientes - - - 2 I il B slem
*“"Propletarz.os———————-——Suplentes-—-—ﬁggggﬁ
ng - - Thomas Heather Rodriguez -~ - - - Javier Pérez Rocha - - - -
& - - Carlos Muriel Vdzquez ~ - - - - Federico Santacruz Gonzdlez
B st o Congejerog = =i&isl =i #im wiin m an e s i i e = o
- - - Propietarios - - - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - - =
- - - Pedro Saez Pueyo - - - - - - - Pablo Pérezalonso Eguia - -
- - - Peter Christopher Cardinal - - Gonzalo Rojas Ramos - - - -
- - - Timothy Paul Hayward - - - - - José Del Aguila Ferrer - - -
- - - Consejeros Funcionarios - - - - - - — = — = = - — = — -~ - =
- - - Propietarios - - - - - - - — - - Suplentes - - - - - - - - -
- - - Nicole Reich De Polignac - - - Pablo Aspe Poniatowski - - -

- - - - - - - - - Representantes de la Serie "B” - - - - -
- - - - - en el Consejo de Administracidén de la Sociedad - - - - -
- - - - - - - - - - - Consejeros Independientes - - - - - - - - -

Propietarios - - - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - - - - =
Patricio Trevifio Westendarp - - Jorge Francisco Sdnchez Angeles -
Roberto Hemuda Debs - - - - - - Eduardo Trigueros y Gaissman - -

RS SERUSE T - - - Arturo D’Acosta Ruiz - - - = =

o e Consejeros Fung¢ionarios - - - - - =
Propietarios - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - - -
Felipe De Yturbe Bernal - - - - - Alberto Miranda Mijares - - -
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini - Diego Miguel Pisinger Alter
- - - LXIX.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante mi
cuarenta y seis mil trescientos doce, de treinta de enero de dos
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mil - doce, inscrita en el mismo Folic Mercantil “198867”, se
protocolizaron las actas de las Asambleas General Ordinaria Anual
y Especiales de accionistas de las Series “F” y “B” de la sociedad (iR
de referencia, celebradas el veinticinco de noviembre de dos mil
once, en las gque se adopté, entre otros acuerdos, la designacién
del siguiente Consejo de Administracién: - - - - — — — - - - - - _
- - - - - - - - - Representantes de la Serie “F' - - - - — - - -
- — - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - - —
Consejeros Independientes - - - - - - - - - - - — - - - - _

Propietarios - - - - - - - - - - suyplentes - - - - - - - - — — — -
Thomas Heather Rodriguez - - - Javier Pérez Rocha - - - - — — - -
Carlos Muriel Vdzquez - - - - Federico Santacruz Gonzdlez - - - -
Consejeros — - - - — — — — — — — — - — - — — — — -~ - . _ _ _ o -
Propietarios - - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - - - - - -
Pedro Saez Pueyo - - - - - - - Pablo Pérezalonso Eguia - - - - - -
Peter Christopher Cardinal - - Paul Victor D’Agata Hechema - — - -
Timothy Paul Hayward — - - - José Del Aguila Ferrer - - - - — - -
Consejerocs Funcionarios - — - — - = — — = = « — — - — — — - - - -
Propietarios - - - - - - - - Suplentes - - -~ - - - — - - — - - -

Nicole Reich De Polignac -~ - Pablo Aspe Poniatowski — - — - - - —
- - - - —- - - - - Representantes de la Serie “B¥” - - - - - — - - -
- - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - - -
- - - - - - - = - - Consejeros Independientes - - - - - — — - -

Propietarios - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - - - - - - -
Patricio Trevifio Westendarp - Jorge Francisco Sanchez Angeles - -
Roberto Hemuda Debs - - - - - Eduardo Trigueros y Gaisman - - - -
- ~-=— - - - - - - - - Consejeros Funcionarios - - - - - - - - - -
Propietarios - - - - - -~ - - Suplentes - - - - - - - - - - - - _
Felipe De Yturbe Bernal - - - Alberto Miranda Mijares - - - - - -
Jorge Mauricio Di Sciullo - - Carlos Mauricio Lomeli Alonzo - - -
Ursini - - - = = = = = — = - = « - - - - _ _ - - - - . - - - =

- - - LXX.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante mi
cuarenta y siete mil ciento noventa y cinco, de quince de junio de
dos mil doce, inscrita en el referido Folio Mercantil “198867”, se
protocolizaron las actas de las Asambleas General Ordinaria Anual
y Especiales de accionistas de las Series “F” y “B” de la sociedad
de referencia, celebradas el treinta de abril de dos mil doce, en
las que se adopté, entre otros acuerdos, la designacién del
siguiente Consejo de Administracién: - — - - = = — - - - - - _
- - - = - - - - Representantes de la Serie “F” - - - - - - - - _
- - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - - - - —

- - - - - - - - - - - Consejeros Independientes - - - - - - - £

- - - - - - Propietarios - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - -
- - Thomas Heather Rodriguez - - Javier Pérez Rocha - - - - - — —
- -Carlos Muriel Vazquez - - - - Federico Santacruz Gonzalez - -
Patricio Trevifio Westendarp Jorge Francisco Sanchez Angeles - -
Roberto Hemuda Debs - - - - Magdalena Suberville de Brachet - - -
Pedro Sadez Pueyo - - - - - — Pablo Pérezalonso Eguia - - - — - — —
- - - - - - - - - - - -Congejeros - - - - - - - — — ~ = = = - - -
Propietarios - - - - - - - Suplentes - - - - - - - - - - - - - -
—-Peter Christopher Cardinal - - - - Paul Victor D’ Agata Hechema
- Timothy Paul Hayward - - - - - - - - - José Del Aguila Ferrer -
- Felipe de Yturbe Bernal - - - - - - - - -~ - Alberto Miranda
Mijares - - - - -~Consejeros Funcionarios - - - - - - — — — - - — -
- - - - - - Propietarios - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - -
Nicole Reich De Polignac - - - -Pablo Aspe Poniatowski - - - - -
Jorge Mauricio Di Sciullo - Carlos Mauricio Lomeli Alonzo - - -

DESERT = v = s mmoorw om oo o o e oo =
~ - - LXXI.- DESIGNACION DE CONSEJEROS DE LA SERIE “F”.- Que por

escritura ante mi cuarenta y ocho mil setecientos cuarenta y uno,
de veinticuatro de enero de dos mil trece, inscrita en el referido
Folio Mercantil ™“198867”, se protocolizaron las actas de las




Asambleas General Ordinaria y Especial de accionistas de la Serie
“F” de la sociedad de referencia, celebradas el treinta de octubre
de dos mil doce, en las que se adoptd, entre otros acuerdos, la
designacién de los siguientes miembros del Consejo de

Administracién de la Serie “F”: - - - C N o L e
- - = - - - Representantes de la Serie “F/’ - - - - - -

- - - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - -
- Consejeros independientes - - - - - - - = = = = - - - =

- Propietaries - - - - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - - -
- Thomas Heather Rodriguez - - - - - - - Javier Pérez Rocha - - -
- Carlos Muriel Vazquez - - - ~ - -~ Federico Santacruz Gonzilez
Pedro Saez Pueyo - - — — — - - - — — — Pablo Pérezalonso Eguia - -
Patricio Trevifio Westendarp - - - Jorge Francisco Sanchez Angeles
Roberto Hemuda Debs - - - - — - - Magdalena Suberville de Brachet
CONSBIeTog = = = & =i & & S W W e EonE S e R e U e s g e

Propietarios - - - — - - -~ -~ - - - - Suplentes — - - - - - -
Peter Christopher Cardinal - - .- - - Paul Victor D’Agata Hechema -
Paul Andrew Baroni - - - -~ - =~ - - José del Aguila Ferrer - - -
Felipe de Yturbe Bernal - - - - - - - Alberto Miranda Mijares - -
James T. Meek - - - - - - - - - - Carlos Mauricio Lomeli Alonzo -
Consejeros funcionarios - - - - - — — = — = = = = = = = - - = - -
Propietarios - - - - - - - - — - - - - - - Suplentes - - - - - - -
Troy Kent Wright Clarry - - - - - - — Pablo Aspe Poniatowski - - -
Secretario - - - - - - - - - - - - - - - - Prosegretario - ~ - - -
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini - - Ménica Cardoso Veldzquez - -

- - - LXXII.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante
mi cuarenta y nueve mil trescientos ochenta y ocho, de siete de
mayo de dos mil trece, inscrita en el referido Folic Mercantil
“198867"”, se protocolizaron las actas de las Asambleas General
Ordinaria Anual y Especiales de accionistas de las Series “F" y
“B” de la sociedad de referencia, celebradas el doce de abril de
dos mil trece, en las que se adoptd, entre otros acuerdos, la
designacién del siguiente Consejo de Administracién: - - - - - - -
- - - - - - - - Representantes de la Serie “"F" - - - - - - - — - -
= .4 - - - en el Consejo de Administracidén de la Sociedad - - - -
Consejeros Independientes - - - - - - - — - - — - - - - - - - - -

Propietarios - - - - - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - -
Thomas Heather Rodriguez - - - - - - - - Javier Pérez Rocha - - -
Carlos Muriel Vdzquez - - - - - - - -~ Federico Santacruz Gonzdlez
Patricio Treviflo Westendarp - - - Jorge Francisco Sdnchez Angeles
Roberto Hemuda Debs - - - - - - - Magdalena Suberville de Brachet
Pedro Sdez Pueyo - -~ - -~ - - - - - - - Pablo Perezalonso Eguia - -
Felipe de Yturbe Bernal - - - - - -'- - - Alberto Miranda Mijares
Consejeros BNS - — - - - = = = = — — = = = — = = & — - - - - - - -~
Propietarios - - - - - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - - -
James Tully Meek - - - - - - - — - Carlos Mauricio Lomeli Alonzo -
Paul Andrew Baroni - - - - - - - - - José del Aguila Ferrer - - -
Consejeros Funcionarios - - -~ - - — - - — — — — — — - - - — - — -
Propietarios - - - - - - - - - - - - - - - — Suplentes - - - - -
Troy Kent Wright Clarry - - - - - José Juan Pablo Aspe Poniatowski

- — - En dicha escritura se hizo constar la designacién del sefior
James Tully Meek como Presidente del Consejo de Administracién. -
- - - LXXIII.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante
mi cincuenta mil trescientos veintiséis, de tres de septiembre de
dos mil trece, inscrita en el mismo Folio Mercantil “1988677, se
protocolizaron las actas de las Asambleas General Ordinaria Anual
y Especiales de accionistas de las Series “F” y “B” de la sociedad
de referencia, celebradas el veintitrés de agosto de dos mil
trece, en las que se adoptd, entre otros acuerdos, la designacién
del siguiente Consejo de Administracién: - - - - - — - - - - - - -
- - - - - - - - Representantes de la Serie “F" - - - - - - - - -
- - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - -
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Consejeros Independientes - - - - - - - - - — - - - - - - — _

- Propietarios - - - - - - - - - - Suplentes - - - = — - — — — — —
- Thomas Heather Rodriguez - - - - Javier Pérez Rocha - - - - - -
Carlos Muriel Vazquez - - - - - Federico Santacruz Gonzalez -
Patricio Trevifio Westendarp - - - - Jorge Francisco Sanchez - - -
- - - - - - --=--===----Angeles - - = = — = - — - — -
Roberto Hemuda Debs - - - - - - - - Magdalena Suberville de - - -
- - == - = === === = =« - - — Brachet - - -~ = = - = - - - - ~
Pedro B84dez Pueyo - - - - - - - Pablo Perezalonso Eguia - - -
Felipe de Yturbe Bernal - - - - Alberto Miranda Mljares = oo e
Consejeros BNS - - - - = - - - — - — - — — - _ - - - - - - - - =
Propietarios. - - - - - - - - - Suplentes -~ -~ - - - - - - - - — - -
James Tully Meek - - - - - - - - Carlos Mauricio Lomeli Alonzo - -
Paul Andrew Baroni - - - - - - - José del Aguila Ferrer - - - - —
Consejeros Funcionarios - - - - - - - - - - — — — « « - -  _ _ _
Propietarios - - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - - - - - - _
Troy Kent Wright Clarry - - - - - José Juan Pablo Aspe — - — - - -
- ---------=- - - - - - - Poniatowski - - - - - - - - - -
Enrique Zorrilla Fullaondo - - - Paul D’Agata Hechema - - - - — -

- - - Asimismo, se acordd ratificar a los sefiores Alvaro Ayala
Margain y Ménica Cardosc Veldzquez como Secretario y Prosecretario
del Consejo de Administracién, respectivamente.- - - - = - - =
- - - LXXIV.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante
mi cincuenta y un mil trescientos sesenta y uno, de treinta y uno
de enero de dos mil catorce, inscrita en el mismo Folio Mercantil
*198867”, se protocolizaron las actas de las Asambleas General
Ordinaria Anual y Especial de accionistas de la Serie “F” de la
sociedad de referencia, celebradas el veinte de enero de dos mil
catorce, en las que se adoptd, entre otros acuerdos, la
designacién del siguiente Consejo de Administracién: - - - - - - -
- — - - Representantes de la Serie “F” - - - - - - - — — — — —
en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - - - - - -
Consejeros BNS - - - — - — - — — — — — — - - - - _ _ _ _

Propietarios - - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - & s
James Tully Meek (Presidente)--Carlos Mauricio Lomeli Alonzo - - -
Paul Andrew Baroni- - - - - - - José Del Aguila Ferrer - - - - — -
Consejeros Funcionarios - - — — — — — = = = = — — — — — - - - — _—
Propietarios- - - - - - — — — s oo 2 o o D (S e &
Troy Kent Wright Clarry - - José Juan Pablo Aspe Poniatowski - - -

Enrique Julio Zorrilla Fullaondo- -Paul D’Agata Hechema - - - - <
Consejeros Independientes ~ -~ - - - - - - - - o w wa R S

Propietarios - - - - - - - - - - - - —Suplentes = Semie S e P

Thomas Heather Rodriguez :(Vicepresidente)- - - Eugenio Sepitilveda -
TE e s = mm m e = s = e = e e — = GONZ4lez Cosio — = - =
Pedro Abelardo Velasco Alvarado- - Magdalena Suberville de Brachet
Patricio Trevifio Westendarp- - - - Jorge Francisco Sanchez Angeles
Roberto Hemuda Debs- - - - - - - - Magdalena Suberville de Brachet
Pedro Saez Pueyo- - - - - — — - - Pablo Perezalonso Eguia - - - -
Georgina Yamilet Kessel Martinez- - Federico Santacruz Gonzdlez -
Felipe de Yturbe Bernal- - - - - - - Alberto Miranda Mijares - - -

- - - LXXV.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante mi
cincuenta y un mil novecientos sesenta y ocho, de catorce de mayo
de dos mil catorce, inscrita en el misme Folio Mercantil “1988677,
se protocolizaron las actas de las Asambleas General Ordinaria
Anual y Especial de accionistas de las Series “F” y “B” de la
sociedad de referencia, celebradas el veinticinco de abril de dos
mil catorce, en las que se adoptd, entre otros acuerdos, la
designacidén del siguiente: - - - - = = = = - - - - - - - -
- - - = - = - - -— - - —Consejo de Administracidén: - - - - - - - -
Consejeros BNS - = - - — = — — — — — — — — — - — - — & & - & - - ~
Propietariog - - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - - - - -
James Tully Meek - - - - - - - - - —Carlos Mauricio Lomeli Alonzo




Paul Andrew Baroni - - - - - - - - - -José del Aguila Ferrer - - -
Consejeros Funcionarios - - - - - - = - - — — - = o o

Propietarios - - - - - — - — - - - - Suplentes - - - - - - - - — -
Troy Kent Wright Clarry - - - - José Juan Pablo Aspe Poniatowski
Enrique Julio Zorrilla Fullaondo - Paul D’Agata Hechema - - -
Consejeros Independientes - - - - - - - = — = = = = - — — — — — -
- - Propietarios - - - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - — -
-Thomas Heather Rodriguez - - - - Eugenio Sepiilveda Gonzalez Cosio
Pedro Abelardo Velasco Alvarado - Magdalena Suberville de - - - -
o i e e e e e = = BRAOhel e B e e e =
Georgina Yamilet Kessel Martinez - - Federico Santacruz Gonzalez -
Patricio Trevifio Westendarp - - - Jorge Francisco Sanchez Angeles
Pedro Saez Pueyo — - - — — - - — - — - Pablo Perezalonso Eguia - -
Felipe de Yturbe Bernal - - - - - - - Alberto Miranda Mijares - -

- — - LXXVI.- REFORMAS.- Que por escritura numero cincuenta y dos
mil trescientos veintitrés, de veinte de junio de dos mil catorce,
ante el licenciado Patricio Garza Bandala, Notario dieciocho del
Distrito Federal, actuando como asociado en este protocolo,
inscrita en el citado Folio Mercantil “198867”, se protocolizd el
acta de la Asamblea General Extraordinaria de accionistas de la
sociedad de referencia, celebrada a las nueve horas del once de
marzo de dos mil catorce, en la que se acordd reformar totalmente
sus estatutos sociales, conservando su denominacién, domicilio en
México, Distrito Federal, duracién indefinida, clausula de
admisién de extranjeros, capital social de seis mil doscientos
millones de pesos, Moneda Nacional y estableciende su objeto,
entre otros, como el recibir depésitos bancarios de dinero a la

vista, — = = = = = = = — = - =
- - — LXXVII.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Que por escritura ante
mi ndmero cincuenta y dos mil novecientos cincuenta y seis, de
cinco de septiembre de dos mil catorce, inscrita en el citado
Folio Mercantil ™“198867”, se protocolizé el acta de la Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de la sociedad de
referencia, celebrada a las nueve horas con diez minutos del once
de marzo de dos mil catorce, en la que se acordé reformar
totalmente sus estatutos sociales, conservando su denominacidén de
“SCOTIABANK INVERLAT”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, domicilio en
México, Distrito Federal, duracién indefinida, clausula de

dmisién de extranjeros, capital social de Seis mil doscientos
%ﬁllones de pesos, Moneda Nacional y estableciendo su objeto,
gntre otros, como el recibir depdésitos bancarios de dinero a la
vista. - - - - - - -~ = = -
s De dicha escritura copio en lo conducente lo que sigue: — -
- - - “...ARTICULO SEGUNDO. Obzeto Social. La Sociedad tiene por
ob]eto = o moam T w S e e B S R B = e
- = = (1) Recibir dep031tos bancarios de dinero a la vista;
retirables en dias preestablecldos, de ahorro; y a plazo o con
previo aviso;- - - - - - - - - mim mem om o w = - = == = =
- - - (2) Aceptar préstamos y créditos; - - - - — — = — — — — - -
- - = (3) Emitir bonos bancarios;- - - - B T
- - - (4) Emitir obligaciones subordlnadas,f I
- = = (5) Constituir depdsitos en instituciones de crédito y
entidades financieras del exterior; - - - - - - — = — — — — — - -
- - - (6) Efectuar descuéntos y otorgar préstamos o créditos; -
- - - = (7) Expedir tarjetas de crédito con base en contratos de
apertura de crédito en cuenta corriente; - - - - - — - = - - - _ _
- - - (8) Asumir obligaciones por cuenta de terceros, con base en
créditos concedidos, a través del otorgamiento de aceptaciones,
endoso o aval de titulos de crédito, asi como de la expedicidn de
cartas de crédito; - - = = = = - = = = = — - & & - - & & - - - - -
- - - (9) Operar con valores en los términos de la Ley de




Instituciones de Crédito y de la Ley Mercado de Valores; - -
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- = = (10) Promover la organizaciodn y transformacién de toda clase
de empresas o sociedades mercantiles y suscribir y conservar
acciones o partes de interés en las mismas, en los términos de la

Ley de Instituciones de Crédito; - - - - = e
- - - (11) Operar con documentos mercantiles por cuenta propia

’

- - = (12) Llevar a cabo por cuenta propia o de terceros
operaciones con oro, plata y divisas, incluyendo reportos sobre
estas iltimas; - - - 13) Prestar servicio de cajas de seguridad;

- (14) Expedir cartas de crédito previa recepcién de su

importe, hacer efectivos créditos y realizar pagos por cuenta de

GEISHtEsf 1= == == s =i

refiere la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
llevar a cabo mandatos y comisiones. La Sociedad podrd celebrar
operaciones ' consigo misma en el cumplimiento de fideicomisos,
mandatos o comisiones, cuande el Banco de México lo autorice

mediante disposiciones de cardcter general en las que
establezcan requisitos, términos y condiciones que promuevan

- (15) Practicar las operaciones de fideicomiso a que se

i

se

que

las operaciones de referencia se realicen en congruencia con 1
que

condiciones de mercado al tiempo de su celebracidén, asi como
se eviten conflictos de interés; - - - - - = = = - - - — - - -

as

- - - (16) Recibir depdsitos en administracidén o custodia, o en
garantia por cuenta de tercercs, de titulos o valores y en general

de documentos mercantiles; - - - - - - - -

- — - (17) Actuar como representante comiun de los tenedores de

titulos de crédito; - - - - - - - - - — - -

- - - (18) Hacer servicio de caja y tesoreria relativo a titulos

de crédito, por cuenta de las emisoras; - - - - - - e

- - - (19) Llevar la contabilidad y los libros de actas y de

registro de sociedades y empresas; - - - - - - -
- — - (20) Desempefiar el cargo de albacea; - - - - — — - - - =
Y B s (21) Desempefiar la sindicatura o encargarse de

la

liguidacidn judicial fe} extrajudicial de negociaciones,

establecimientos, concursos o herencias; - - - - - = = =

- — - (22) Encargarse de hacer avalios que tendrdan la misma fuerza
pbrobatoria que las leyes asignan a los hechos por corredor publico

o perito; - - - - = - - — — — - -

- = = (23) Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para
la realizacidn de su objeto y enajenarlos cuando corresponda; -

-~ = - (24) Celebrar contratos de arrendamiento financiero
adquirir los bienes que sean objeto de tales contratos;

- (25) Realizar operaciones derivadas, sujetdndose a las

disposiciones técnicas y operativas que expida el Banco de México,
en las cuales se establezcan las caracteristicas de dichas

operaciones, tales como tipos, plazos, contrapartes, subyacentes,

garantias y formas de liquidacidn; - - - - - - -
- - - (26) Efectuar operaciones de factoraje financiero; - - -

- (27) Emitir y poner en circulacidén cualquier medio de pago

que determine el Banco de México, sujetdndose a las disposiciones

técnicas y operativas que é&ste expida, en las cuales

se

establezcan entre otras caracteristicas, las relativas a su uso,
monto y vigencia, a fin de propiciar el uso de diversos medios de

pago; - - - - - = - — — — - - -

- — = (28) Intervenir en la contratacidn de seguros para lo cual

deberdn cumplir con lo establecido en la Ley General
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros y en
disposiciones de cardcter general que de la misma emanen; - -

1

de
as

- (29) Pactar con terceros, incluyendo a otras instituciones

de crédito o entidades financieras, la prestacidn de servicios
necesarios para la operacidén de la Sociedad, asi como comisiones
para realizar las operaciones previstas en el Articulo Cuarenta ¥y




seis (46) de la Ley de Instituciones de Crédito, de conformidad
con las disposiciones de cardcter general que expida la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, previo acuerde de su Junta de
Gobierno, en los términos de los articulos Cuarenta y seis Bis Uno
(46 Bis 1) y Cuarenta y seis Bis Dos (46 Bis 2) de la Ley de

Instituciones de Crédito; - -
- - - (30) Celebrar operacicrnes en las que puedan
deundores de la Sociedad sus funcionarios o empleados o las
personas que ostenten algin cargo, mandato, comisidn o cualguier
otro titule Jjuridico que las propia Sociedad otorgue para la
realizacidén de las actividades que le son propias, para lo cual
deberdn sujetarse a lo siguiente: (a) sélo podrdn celebrar tales
operaciones, cuando correspondan a prestaciones de cardcter
laboral otorgadas de manera general; (b) cuando se trate de
créditos denominados en moneda nacional documentados en tarjetas
de crédito; para la adgquisicidén de bienes de consumo duradero o
destinados a la vivienda, siempre que en cualquiera de los casos
seflalados se celebren en las mismas condiciones que la institucidn
de crédito tenga establecidas para el publico en general, en los
términos del Articulo Cuarenta y seis Bis Tres (46 Bis 3) de la
Ley de Instituciones de Crédito. La restriccidn para estas
operaciones resulta igualmente aplicable a las operaciones que
pretenda celebrar la Sociedad con su o sus comisarios propietarios
o suplentes, asi como los auditores externos independientes; - - -
- - - (31) otorgar fianzas o cauciones sdlo cuando no puedan ser
atendidas por las instituciones de fianzas en virtud de su cuantia
¥ previa autorizacién de la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores. La autorizacion que expida la Comisidn sdlo podrd aprobar
garantias por cantidad determinada y, siempre y cuando la Sociedad
acredite que exigidé contragarantia en efectivo o en valores de los
que puedan adquirir las instituciones de crédito conforme a la Ley
de Instituciones de Crédito, en los términos del Articulo Cuarenta
y seis Bis Cuatro (46 Bis 4) de la Ley de Instituciones de
Crédito;- - - e e S T B = w = =
-~ = — (32) Dar en garantia sus propiedades en los casos que
autorice la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, siempre y
cuando ello coadyuve a la estabilidad de las instituciones de
crédito o del sistema bancario; — - - - — — — - - — - - -
- - - (33) Dar en garantia, incluyendo prenda, prenda bursdtil o
fideicomiso de garantia, efectivo, derechos de créditoc a su favor
6\.105 titulos o valores de su cartera, en operaciones que se
reallcen con el Banco de México, con las instituciones de banca de
desarrollo, con el Instituto para la Proteccidén al Ahorro Bancario
o los fideicomisos publicos constituidos por el Gobierno Federal
para el fomento econdmico. El Banco de México, mediante
disposiciones de cardcter general, podrd autorizar el otorgamiento
de dichas garantias en términos distintos a los antes sefalados,
para lo cual deberd establecer entre otros aspectos, el tipo de
operaciones a garantizar; - - - - - - — - - -
- - - (34) Pagar anticipadamente, en todo o en parte, obligaciones
a su cargo derivadas de depdsitos bancarios de dinero, préstamos o
créditos, cuando lo autorice el Banco de México mediante
disposiciones de cardcter general, en las cuales se establezcan
los requisitos, asi como los términos y condiciones conforme a los
gue procederan los respectivos pagos anticipados; - - - - - - - -
- - - (35) Pagar anticipadamente operaciones de reporto celebradas
con el Banco de México, instituciones de crédito, casas de bolsa,
asi como con las demds personas que autorice el Banco de México
mediante disposiciones de cardcter general, en las cuales se
establezcan los requisitos conforme a los cuales podrd realizarse
el pago anticipado de estas operaciones; - — — - — — - — - — — — =
- - ~— (36) Llevar a cabo las drdenes, actos y operaciones

resultar
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realizados a través de sistemas de pagos del exterior relativos a
la ejecucidn, procesamiento, compensacidén y liquidacidn respecto
de transferencias de recursos que sean solicitadas o realizadas
por instituciones de crédito participantes a fin de que sean
llevadas a cabo a través de dichos sistemas de pagos que, de
conformidad con la legislacién sustantiva aplicable en términos de
las disposiciones que rijan al sistema de pagos de que se trate,
sean consideradas firmes, irrevocables, exigibles u oponibles
frente a terceros, tendrdn dicho cardcter en términos de la
legislacidén mexicana. Lo antes seflalado, también serd aplicable a
cualguier acto que, en términos de las normas internas de dicho
sistema de pagos, se realice respecto de las referidas Jrdenes y
operaciones de transferencias de recursos, en los términos del
Articulo Cunarenta y seis Bis Seis (46 Bis 6) de la Ley de
Instituciones de Crédito; - - - - - - - - — — - =
(37) Adguirir, enajenar, poseer, tomar en arrendamiento o
usufructo y, en general, utilizar y administrar, bajo cualquier
titulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles, que
sean necesarios o convenientes para la realizacidn de su objeto
socialy; - - - = = = = = = = - - - - = - ~ - = e e
- - - (38) Ceder o descontar su cartera crediticia con cualquier
persona en los términos del Articulo Noventa y Tres {93) de la Ley
de Instituciones de Crédito; - - - - — = = = - - - -~ = st s e
- - - (39) Las andlogas o© conexas que autorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, oyendo la opinién del Banco de México
y de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, en los términos
del articulo Cuarenta y seis Bis (46 Bis) de la Ley de
Instituciones de Crédito; y - - - = — = — = = — — - « - - - - - -
- - - (40) Realizar todos los actos Juridicos necesarios o
convenientes para la realizacidén de su objeto social.-... - - - -
- - - - ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS - - - - - - - - — -
~ - - ARTICULO DECIMO SEXTO. Asambleas de Accionistas. La Asamblea
General de Accionistas es el drgano supremo de la Sociedad y a sus
resoluciones se sujetardn todos los demds J6rganos. La Asamblea
General estard facultada para tomar toda clase de resoluciones y
nombrar o remover a cualguier funcionario o empleado de la propia
Sociedadf.f'fﬁ———~———~f m g oo e e =
- - - - - - - - - - - - ADMINISTRACION - - — - - = = ~ - - — - — -
- - - ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Organos de Administracién.- La
direccién y administracidn de la Sociedad estardn confiadas a un
Consejo de Administracién y a un Director General en
respectivas esferas de competencia. - - - - - - - - - - -
- - - Las designaciones c¢orrespondientes se ajustaf:én a
dispuesto en la Ley de Instituciones de Crédito. - - - - -
- - - ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Designacién Yy Duracidén. El1
Consejo de Administracidén se integrard por un minimo de cinco (5)
y un mdximo de quince (15) consejeros propietarios de los cuales
cuando menos el veinticince por ciento (25%) deberdn ser
independientes. Por cada consejero propietario se designard a su
respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros
suplentes de lps consejeros independientes, deberdn tener este
mismo cardcter. - - = mam R m = m =
- - - El nombramiento de los consejeros deberd hacerse en Asamblea
Especial por cada Serie de acciones. A las Asambleas que se retnan
con este fin les serdn aplicables, en lo conducente, las
disposiciones para las Asambleas  Generales Ordinarias de
Accionistas previstas en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- - - EIl accionista de la Serie F designard cuando menos a la
mitad mds uno de los consejeros y por cada diez por ciento (10%)
de las acciones de esta Serié que exceda del cincuenta y uno por
ciento (51%) del capltal social pagado tendrd derecho a designar
un Consejerc mds. Los accionistas de la Serie B, en su caso,




designardn a los ‘Consejeros restantes.
- - - Sélo podrd revocarse el nombramiento de los Consejeros de

cuande se revoque el de todos los demds de la misma

minoria,

ferig, = £ = = - =
- - - Por lo que se refiere a los consejeros independientes, serdn

designados en forma proporcional conforme a lo seflalado en los
pdrrafos anteriores. Se considerardn . como consejeros
independientes las personas que tengan tal cardcter de conformidad
a lo establecido por el Articulo Cuarenta y Cinco guidn K (45-K)
de la Ley de Instituciones de Crédito. En ningun caso podrdn ser
consejeros independientes (i) empleados o directivos de 1la
Sociedad; (ii) personas que se encuentren en alguno de los
supuestos previstos en el articulo 73 de la Ley de Instituciones
de Crédito, o tengan poder de mando; (iii) socios o personas que
ocupen un empleo, cargo o comisidén en socledades o asociaciones
importantes que presten servicios a la Sociedad o a las empresas
gue pertenezcan al mismo grupo empresarial del cual forme parte
ésta,; se considera que una sociedad o asociacidén es importante
cuando los ingresos que recibe por la prestacidn de servicios a la
Sociedad o al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta,
representan mds del cinco por ciento de los ingresos totales de la
sociedad o asociacidén de gue se trate; (iv) clientes, proveedores,
prestadores de servicios, deudores, acreedores, socios, consejeros
o empleados de una sociedad que sea cliente, proveedor, prestador
de servicios, deudor o acreedor Iimportante de la Sociedad; se
considera que un cliente, proveedor o prestador de servicios es
importante cuando los servicios que le preste la Sociedad o las
ventas que aquél le haga a ésta representen mds del diez por
ciento de los  servicios o ventas totales del «c¢liente, del
proveedor o del prestador de servicios, respectivamente; asimismo,
se considera que un deudor o acreedor es importante cuando el
importe de la operacién respectiva sea mayor al guince por ciento
de los activos de. la 1institucidén o de su contraparte; (v)
empleados de una fundacidn, asociacién o sociedad civiles que
reciban donativos Iimportantes de la Sociedad; se consideran
donativos importantes a aquéllos que representen mds del qguince
por ciento del total de donativos recibidos por la fundacidn,
asociacidén o sociedad civiles de que se trate; (vi) directores
generales o directivos de alto nivel de .una sociedad en cuyo
consejo de administracidn participe el director general o un

rectivo de alto nivel de la Sociedad; (vii) directores generales

¢ empleados de las empresas que pertenezcan al grupe financiero al
que pertenezca la propia Scociedad; (viii) cdnyuges, concubinas o
concubinarios, asi como los parientes por consanguinidad, afinidad
o c¢ivil hasta el primer grado, de alguna de las personas
mencionadas en las fracciones (iii) a (vii) anteriores, o bien,
hasta el tercer grado de alguna de las personas mencionadas en las
fracciones (i), (ii), (ix) y (x) de este pdrrafo; (ix) directores
o empleados de empresas en las que los accionistas de la Sociedad
ejerzan el control; (x) quienes tengan conflictos de interés o
estén supeditados a intereses personales, patrimoniales o
econdmicos de cualquiera de las personas gque mantengan el control
de la Sociedad o del consorcio o grupo empresarial al que
pertenezca la Sociedad, o el poder de mando en cualquiera de
éstos; y (xi) quienes hayan estado comprendidos en alguno de los
supuestos anteriores, durante el 6 afo anterior al momento en que se
pretenda hacer su designacidn. - - - - = o o m
- - - Los nombramientos de consejeros deberdn recaer en personas
que cumplan con los reguisitos establecidos en el Articuloe
Veintitrés (23) de la Ley de Instituciones de Crédito. La Sociedad
deberd verificar el cumplimiento de dichos requisitos, por parte
de las personas gque sean designadas consejeros, con anterioridad

s
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al inicio de sus gestiones, asi como del cumplimiento de los
requisitos establecidos en el Articulo Veinticuatro Bis (24 Bis)
de dicha Ley. Asimismo, la Sociedad deberd informar a la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores el nombramiento de consejeros,
dentro de los cinco (5) dias hdbiles posteriores a su de51gnac10n,
" manifestando que cumplen con los reguisitos aplicables. - - — -
- - - El cargo de consejero es personal y no podrd desempefiarse
por medio de representante. Asimismo, los consejeros estardn
obligados a mantener absoluta confidencialidad respecto de todos
aquellos actos, hechos o acontecimientos relativos a la Sociedad
de la gque es consejero, sin perjuicio de la obligacidn que tendrd
la Sociedad . de proporcionar toda la informacidn que le sea
solicitada al amparo de la Ley de Instituciones de Crédito, de
acuerdo a lo establecido en el sequndo pdrrafo del articulo 23 de
la referida Ley, - - — = = = = = - = = - - — - - - - -
- - - Los miembros del Consejo de Administracidén durardn en: su
cargo por tiempo indeterminado, y no cesardn en el desempeio de
sus funciones mientras no tomen posesidén de sus cargos quienes
hayan de sustituirlos. La mayoria de los miembros del COJ’.ISEJO de
Administracién deberd residir en el territorio nacional. e =

- - ' - Los miembros del Consejo de Administracidn no estardn
obligados a,otorgar garantia alguna de su gestidén. — - - - — - - -
- - - En el caso de que cuando menos el noventa y nueve por ciento
(99%) de los titulos representativos del capital social sean
propiedad, directa o indirectamente de Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat, S.A. de C.V., ésta podrd determinar libremente el niimero
de consejeros, el cual en ningun caso podrd ser inferior a cinco,
debiendo en todo caso observarse lo sefialado en relacidn con los
consejeros independientes. - - - - - - - - - - - - _ _ = ==
-~ - - ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Suplencias. La vacante temporal de
un Consejero propietario serd cubierta por su respective suplente.
- - - 5i alguno de los Consejeros propietarios deja de serlo antes
de terminar su mandato o llega a encontrarse durante el ejercicio
de su mandato en incumplimiento de los requisitos a que se refiere
el Articulo Veintitrés (23) de la Ley de Instituciones de Crédito,
dicho Consejero serd sustituido por su CGonsejero suplente hasta en
tanto se realice la nueva designacidén en la .ﬂgulente Asamblea
General de Accionistas de la Sociedad., - - - - - - - - bes -
- - - ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Presidencia y Secretaria. ILos
Consejeros elegirdn, anualmente, de entre los miembros
propietarios designados por los accionistas de la Serie F, a
Presidente y a un Vicepresidente; el Vicepresidente sustituirg
sus ausencias al Presidente y ambos serdn sustituidos en 3
ausencias por los demds Consejeros propietarios, en el orden que
el Consejo de Administracidén determine. El Presidente del Consejo
tendrd voto de calidad en casc de empate. - - - = = - = — — — — —
- - - El Consejo de Administracidén nombrard a un Secretarioc y a un
Prosecretario, que podrdn o no ser Consejeros. - - - - - =
- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Sesiones. FEl Consejo de
Administracidon se reunird por lo menos trimestralmente y de manera
adicional previa convocatoria que deberdn remitir por cualquier
medio el Presidente o Vicepresidente del  Consejo de
Administracidn, o por al menos una cuarta parte de los consejeros
o cualquiera de los comisarios de la Sociedad. La convocatoria
deberd ser hecha por el Secretario o Prosecretario, a solicitud de
las personas mencionadas en la oracién anterior, con antelacidn
minima de cinco (5) dias hdbiles, al tltimo domicilio que los
Consejeros y Comisarios hubieren registrado., - - - - - - - - -

- - - Las sesiones del Consejo de Administracidn quedaran
legalmente instaladas con la -asistencia de la mayoria de sus
miembros de los cuales por lo menos un miembro deberd ser
consejero independiente, y las resoluciones se tomardn por el voto




aprobatorio de la mayoria de sus asistentes. En caso de empate, el
Presidente tendrd voto de calidad, salvo por lo establecido en el
Articulo Setenta y Tres (73) de la Ley de Instituciones de
crédite. Unicamente se considerard que existe gquérum respecto de
una sesién del Consejo de Administracidén, si la mayoria de los
Consejeros presentes son residentes en México y por lo menos un
miembro asistente es Consejerc Independiente. - - - - - Los
Consejeros estardn obligados a dabstenerse expresamente de
participar en la deliberacidn y votacién de cualquier asunto gue
implique para ellos un conflicto de intereses. wr e
- - - Presidird las sesiones del Consejo el Presidente del mismo,
a falta de éste, el Vicepresidente, y a falta de este ultimo, el
Consejero que elijan los consejeros concurrentes. o=
- — - En ausencia del Secretario del Consejo, fungird como tal el
Prosecretario y, en ausencia de éste, la persona que designe el
Consejero que presida la sesidn. - - - - - =, = e
- - = EI Secretario o el Prosecretario, segiin sea el caso,
levantard de toda sesidén del Consejo de Administracidén un Acta en
la que se consignardn los asuntos tratados y los acuerdos tomados
en la sesidén respectiva. Dicha Acta serd asentada en el Libro de
Actas respectivo y firmada por quienes hayan fungido como
_Presidente y como Secretaric de la sesidn, asi como el o los
‘Comisarios, si asisten. - - - = =
- - - Asimismo, podrdn adoptarse resoluciones fuera de sesidén de
Consejo siempre gue sean aprobadas por unanimidad de todos sus
miembros. Dichas resoluciones tendrdn, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas por los
Consejeros reunidos en sesién del Consejo, siempre que se
confirmen por escrito por todos los consejeros o sus suplentes. EIl
documento en el que conste la confirmacidén escrita deberd ser
enviado al Secretario del Consejo, «quien transcribird las
resoluciones respectivas en el Libro de Actas correspondiente, y
certificard que dichas resoluciones fueron adoptadas de manera
undnime de conformidad con este Articulo. - - - - — — - =
- ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Facultades del Consejo de
Administracidn. El Consejo de Administracidén tiene las facultades
que a los dJrganos de su clase atribuyen las leyes y estos
estatutos, por lo que de manera enunciativa y no limitativa podrd:
- - = (1) Representar ‘a la Sociedad ante las autoridades .
Nadministrativas y judiciales, sean éstas municipales, estatales o
f“éderales, asi como ante las autoridades del trabajo o drbitros,
d{_on"t poder general para pleitos y cobranzas, por lo gque se
entienden conferidas las mds amplias facultades generales a que se
refiere el primer pdrrafo del Articule 'Dos Mil Quinientos
Cincuenta y Cuatro (2554) del Cédigo Civil Federal y sus
correlativos de los (Cédigos Civiles de los Estados y del Distrito
Federal, y con las especiales que requieran ‘mencidén expresa
conforme a las fracciones tercera, cuarta, sexta, séptima y octava
del Articule Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete (2587) del Cédigo
Civil Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles de los
Estados y del Distrito Federal, por lo que, de modo
ejemplificativo, pedrd: - - - - - - = — - — - - -
- - - (a) Promover juicios de amparo y desistirse de ellos; - - -
- - - (b) Presentar y ratificar denuncias y querellas penales;
satisfacer los requisitos de estas dltimas; y desistirse de ellas,
- - - (c) Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico,
federal o local; - - - = = = = = = - - - - S
- - - (d) Otorgar perddn en los procedimientos penales; - - -~ - —
- - - (e) Articular o absolver posiciones en juicios de cualqguier
género, incluidos los laborales; y — - — — = = = = = = = ~ - - — _
- - — (f) Representar a la Sociedad ante todo tipo de autoridades
en materia laboral, sean administrativas o jurisdiccionales,
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lc}éa'i‘eg fe) federales; actuar dentro de los procedimientos
procesales o para-procesales correspondientes, desde la etapa de
conciliacidn y hasta la de ejecucidn laboral; y celebrar todo tipo
de convenios, en los términos de los Articulos Once (11),
Setecientos Ochenta y Siete (787) y Ochocientos Setenta y Seis
(876) de la Ley Federal del Trabajo;— - - - — — — = = — — — - - _
- - - (2) Administrar los negocios y bienes sociales con el poder
general mds amplic de administracidn, en 'los términos del Articulo
Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2554), pdrrafo segundo, del
Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles de
los Estados y del Distrito Federal; - -~ - — = — — = - — - -~ - =
- - — (3) EBmitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar
titulos de créditoc en los términos del Articulo Noveno (9) de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; - - - = s
- - - (4) Ejercer actos de dominio respecto de los bienes de la
Sociedad, o de sus derechos reales o personales, en los términos
del tercer pdrrafo del Articule Dos Mil Quinientos Cincuenta ¥
Cuatro (2554) del Cdédigo Civil Federal y sus correlativos de los
Cédigos Civiles de los Estados y del Distrito Federal y con las
facultades especiales seflaladas en las fracciones primera, segunda
¥ quinta del Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete (2587)
del Cddigo Civil Federal y sus correlativos de los Codlgos Civiles
de los Estados y del Distrito Federal; - - - - — — — — - = - - =
- - - (5) Abrir y cancelar cuentas bancarias en nombre de la
Sociedad y girar contra ellas, asi como para designar personas que
giren en contra de las mismas y para hacer depésitos; - - - - - -
- - - (6) Establecer reglas sobre la estructura, organizacidn,
integracidn, funciones y facultades de los comités y de  las
comisiones de trabajo que estimen necesarios y nombrar a sus
integrantes; - - - - - - - - - - — = S, S Ry b
- (7) En los términos del Articulo Ciento Cuarenta y Cinco
(145) de 1la Ley General de Sociedades Mercantiles, designar y
remover -al Director General y a los principales funcionarios, con
observancia de lo dispuesto en el Articulo Veinticuatro (24), con
excepcidén de la fraccidén primera, de la Ley de Instituciones de
Crédito; a los delegados fiduciarios; al auditor externo de la
Sociedad; al Secretario y Prosecretario del propio Consejo;
seflalarles sus facultades y deberes y determinar sus respectivas
remuneraciones; - - - - - — - - — — - - - - - - -
- (8) Otorgar, delegar y revocar los poderes para pleitos y
cobranzas, actos de administracidn, actos de dominio

cualesquiera poderes especiales o facultades para la suscrip

de titulos de créditoc que crea convenientes a los funcionarios de
la Sociedad o a cualquiera otras personas, y revocar los
otorgados, reservdndose siempre el ejercicio de los mismos; y, con
observancia de lo dispuesto en las leyes aplicables, delegar sus
facultades en el Director General, o algunas de ellas en uno o
varios de los Consejeros, o en los apoderados gue designe para tal
efecto, y en los términos y condiciones que el C'onsejo de
Administracién seflale; - - -~ T Sem mm s s =
- - - (9) Delegar y otorgar, en favor de la persona o personas que
estime convenientes, la representacion legal de la Sociedad y
conferirles poder general para pleitos y cobranzas, con las mds
amplias facultades generales a que se refiere el primer pdrrafo
del Articule Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cunatro (2554) del
Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles de
los Estados y del Distrito Federal, y con las especiales que
reguieran mencidn expresa conforme a las fracciones tercera,
cuarta, séptima y octava del Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta v
Siete (2587) del Cddige Civil Federal y sus correlativos de los
Cdédigos Civiles de los Estados y del Distrito Federal, de modo
que, ejemplificativamente, puedan: - - - - - = m e o




- - - (a) Ostentarse como representantes legales de.]
cualgquier procedimiento, o proceso administrativ "1
judicial o cuasi-judicial y, con ese cardcter, hacer “todo género
de instancias y, sefialadamente, articular o absolver posiciones en
nombre de la Sociedad; concurrir en el periodo conciliatoric ante
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje; intervenir en las
diligencias respectivas y celebrar toda clase de convenios con los
trabajadores.- - - - - = - — - = - — = = = = ~ = = = — - & —— - -
- - - (b) Sustituir, delegar, otorgar y revocar mandatos. - - - -
- - - (10) Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas en todos los casos previstos por
estos estatutos, o cuando lo considere conveniente, y fijar la
fecha y la hora en que tales Asambleas deban celebrarse y para
ejecutar sus resoluciones; - - — - - - - - - - - - - - - - - - — -
~ = = (11) Para establecer oficinas, agencias o sucursales de la
Sociedad en cualguier parte del territorio nacional; e -
- - - (12) Aprobar aquellas operaciones en virtud de las cuales
resulten o puedan resultar deudores de la Sociedad las personas a
que hace referencia el Articulo Setenta y Tres (73) de la Ley de
Instituciones de Crédito y sujeto a .lo establecido en dicho
Articulo y en el Articulo Setenta y Tres Bis (73 Bis) de dicha
Ley; y aquellas operaciones que el Comité de Auditoria recomiende
de conformidad con el Articulo Veintidés (22) de la Ley de
Instituciones de Crédito; y, — = - — - = = = = e i
- - - (13) En general, llevar a cabo los actos y operaciones que
Sean necesarios o convenlientes para la consecucidn de los fines de
la Sociedad, excepcién hecha de los expresamente reservados por
Ley o por estos estatutos a la Asamblea de Accionistas.” - - - — -
- - - LXXVITII.- AUMENTO DE CAPITAL.- Que por escritura ante mi
nimerc cincuenta y tres mil noventa y uno, de veintinueve de
septiembre de dos mil catorce, inscrita en el referido Folio
Mercantil "“198867”, se protocolizdé el acta de la Asamblea General
Extraordinaria de accionistas de la sociedad de referencia,
celebrada el veintinueve de septiembre de dos mil catorce, en la
que se acordd aumentar su capital social a la suma de Seis mil
selscientos cincuenta millones de pesos, Moneda Nacional,
reformando en consecuencia el articulo sexto de sus estatutos

sociales. - - - - - = = — - -
- =~ - LXXIX.- REFORMA.- Que por escritura ante mi nimero cincuenta

tres mil quinientos sesenta y nueve, de once de diciembre de dos
mil catorce, Folio Mercantil “198867”, se protocolizé el acta de
Ja Asamblea General Extraordinaria de accionistas de la sociedad
de referencia, celebrada el catorce de noviembre de dos mil
catorce que se adoptd, entre otros acuerdos, reformar sus
estatutos sociales con la inclusién de: (i) un “Capitulo X Bis”
denominade “Emisién de Obligaciones Subordinadas”, y (ii) un
Articulo Quincuagésimo Noveno Bis como parte de dicho “Capitulo X
Big”, — == = = = = = = = = =
- - - LXXX.- DESIGNACION DE VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- Que por escritura ante mi nimero cincuenta y tres
mil ochocientos ochenta y uno, de cinco de febrero de dos mil
quince, inscrita en el referido Folio Mercantil “198867”, se
protocolizé el acta de Asamblea General Ordinaria de accionistas
de la sociedad de referencia, celebrada el veintidés de agosto de
dos mil catorce, en la que se adoptd, entre otros acuerdos, la
designacién del 1licenciado Enrique Julio Zorrilla Fullaondoe como
Vicepresidente del Consejo de Administracién. - - - - - - — - — =
- - - LXXXI.- DESIGNACION DE CONSEJERQS.- Que por escritura ante
mi namero cincuenta y tres mil ochocientos ochenta y dos, de cinco
de febrero de dos mil quince, inscrita en el referido Folio
" Mercantil “198867”, se protocolizé el acta de las Asambleas
General Ordinaria y Especiales de accionistas de las Series “F” vy
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"B” de la sociedad de referencia, celebrada el siete de noviembre
de dos-mil;catorce, en la que se adoptd, entre otros acuerdos, la

deSLQnaCLén del siguiente Consejo de Administracién: - - o= s

- - - - .=7= - - - -Representantes de la Serie “F” - - - - - - - -
- - - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - -
- = = - - - - - - - Consejeros Independientes B 2 F RS e 2o

- - - - Propietarios - - - - - - - - - - - - — - Suplentes - -
- Guillermo Babatz Torres - - - - - Carlos Mauricio Lomeli Alonzo
Thomas Heather Rodriguez - - - - Eugenio Sepulveda Gonzalez Cosio
Pedro Abelardo Velasco Alvarado - Magdalena Suberville de Brachet
Georgina Yamilet Kessel Martinez - Federico Santacruz Gonzdlez - -
Patricio Trevifio Westendarp - Jorge Francisco Sanchez Angeles
Pedro Sdez Pueyo - - - - ~ - - - - - - Pablo Perezalonso Equia - -
Felipe de Yturbe Bernal - - - - — - - - Alberto Miranda Mijares -
- --=--- - - - - - Consejeros Funcionariogs - - - - - — - — — -
- - ~ Propietarios - - - - - - - - - - - — - - _ _ _ gSuplentes - -
- Vacante - - - - - - — - - - José Juan Pablo Aspe Poniatowski
Enrlque Julio Zorrilla Fullaondo - - - - Paul D’Agata Hechema — -
= - - - - - - = - - - - Consejeros BNS - - - — - - =
= = - Propietarios - - - - - - - - - - - - _ _ _ _ _ Suplentes = =
- Paul Andrew Baroni - - - - - - - - - - José del Aguila Ferrer

- - - LXXXII.- DESIGNACION DE CONSEJEROS = Que por escritura ante
mi nimero cincuenta y tres mil ochocientos ochenta y tres, de
cinco de febrero de dos mil quince, inscrita en el referido Folio
Mercantil ™“198867”, se protocolizaron las actas de las Asambleas
General Ordinaria y Especial de accionistas de la Serie “F” de la
sociedad de referencia, celebradas el ocho de diciembre de dos mil
catorce, en la que se adoptd, entre otros acuerdos, la designacién
del siguiente Consejo de Administracién: - - - - — — - — - — — _
- - - - - = - - - Representantes de la Serie “F” - - — — - - - _ _
- - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - - - - -
R e TS e g Consejeros Independientes - - - - - - - -

- - - - Propietariogs - - - - - - = == = = == Suplentes = - ==
Guillermo Enrique Babatz Torres - - - - - - — — — Vacante - - - -
(Presidente)- - - - = TSNS s H s o s m o e e e e
Thomas Heather Rodrlguez - — = - Bugenio Sepulveda Gonzalez Cosio
Pedro Abelardo Velasco Alvarado - Magdalena Suberville de Brachet
Georgina Yamilet Kessel Martinez - - Federico Santacruz Gonzalez -
Patricio Trevifio Westendarp - - Jorge Francisco Sanchez Angeles -
Pedro Sdez Pueyo - - - - - - - - — - -Pablo Perezalonso Eguia -
Felipe de Yturbe Bernal - - - - — - - Alberto Miranda Mijares -

= - =-- - - == - - - Consejeros Funcionarios — - - - - — — —— #/?g/’
- - - Propietarios - - - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - - -
Enrigue Julio Zorrilla Fullaondo - - Carlos Mauricio Lomeli Alonzo
- — - (Vicepresidente)- - - - - - - - — - - - - - — _ - - _ _ _ _
- - - - - Vacante - - - - - - - - José Juan Pablo Aspe Poniatowski
- -- - -=------ - -Consejeros BNS - - - - - - - - — - - -
- - - Propietarios - - - - - - - - - - - - - - — _ suplentes - - -
Paul Andrew Baroni - - - - - — - - - - - José del Aguila Ferrer -

- LXXXTII.- AUMENTO DE CAPITAL.- Que por escritura ante mi
nimero cincuenta y cuatro mil seiscientos veinte, de doce de junio
de dos mil quince, inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad
de esta capital, el veinticuatro de julio siguiente en el citado
Folic Mercantil ™“1988677, se protocolizé el acta de la Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de la sociedad de que se
trata, celebrada el diez de junio de dos mil quince, en la que se
acordd aumentar su capital social a la suma de SIETE MIL CIENTO
TREINTA MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, reformando en
consecuencia el articulo sexto de sus estatutos sociales., - - - -
- - - LEXYIV.- REFORMA.- Que por escritura ante mi cincuenta vy
cinco mil ochocientos noventa y nueve, de veinte de enero de dos
mil dieciséis, inscrita en el referido Folio Mercantil “198867",




se protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad de que se trata, celebrada el
diecisiete diciembre de dos mil quince, en la que se acorddé la
reforma del articulo sexagésimo de los estatutos sociales,
relativo a la sustituciéon de comités. - - = = e
- - — LXXXV.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante
mi numero cincuenta y seis mil seiscientos cincuenta y dos, de
veintitrés de mayo de dos mil dieciséis, inscrita en el mismo
Folio Mercantil ™“198867”, se protocolizdé el acta de Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad de que se
trata, celebrada el dieciocho de agosto de dos mil quince, en la
que se acordd la designacién del siguiente: - - - - - - - - - - -
- - - - - - - —Consejo de Administracién de la Sociedad - - - - -
- - - - - = - - - Representantes de la Serie “F’ - - — - - - - - -

- - - - - en el Consejo de Administracién de la Sociedad - -~ - - -
- - - - - - - - - - Consejeros Independientes - - - - - - - - - -
- - - Propietarios - - - — - - - - - - - - - - - - - Suplentes - -
Guillermo Enrique Babatz Torres - - - - - Pablo Perezalonso Eguia
Thomas Heather Rodriguez - - - - FEugenioc Sepulveda Gonzalez Cosio
Georgina Yamilet Kessel Martinez - - - Federico Santacruz Gonzilez
Pedro S&ez Pueyo - - - - - - - - Pablo Perezalonso Eguia - - -
Patricio Trevific Westendarp - — - Jorge Francisco Sénchez Angeles
Felipe de Yturbe Bernal - - - - - Jorge Francisco Sanchez Angeles
Pedro Abelardo Velasco Alvarado - Jorge Francisco Sanchez Angeles
- - -- - - - - - - - Consejeros Funcionarios - - - - - - - = - -
- - - Propietarios - - - - - = = = = - = == = = — Suplentes — — -
Enrigue Julio Zorrilla Fullaondo - - Carlos Mauricio Lomeli Alonzo
- - - LXXXVI.- DESIGNACION DEL SECRETARIQ DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION.- Que por escritura ante mi cincuenta y seis mil
seiscientos ochenta y seis, de veintisiete de mayo de dos mil
dieciséis, inscrita en el referido Folic Mercantil “1988677, se
protocolizdé el acta de la sesién del Consejo de Administracién de
“SCOTIABANK INVERLAT”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, celebrada el
treinta de octubre de dos mil quince, en la que se adoptd, entre
otros acuerdos, designar al licenciado Eduarde Fernandez Garcia
Travesi como Secretario del Consejo de Administraciétn de la
Sogiedad.,, == 5= 5 R S e s = RS =
- - - LXXXVII.- FUSION Y AUMENTO DE CAPITAL.— Que por escritura
umero cincuenta y seis mil ochocientos cuarenta y tres, de
diecisiete de junio de dos mil dieciséis, ante el licenciado
Pétricio Garza Bandala, Notario dieciocho del Distrito Federal,
actuando como asociado en este protocolo, inscrita en el Registro
Pablico de Comercio de esta capital en el referido Folio Mercantil
“198867” y en el folio mercantil electrénico “560306-17, se
formalizé la fusién de “SCOTIABANK INVERLAT”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK
INVERLAT, COmo FUSIONANTE, con “COMERCIALIZADORA SNOOSES”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como FUSIONADA, con motivo
de la cual la fusionante aumenté su capital social a la suma de
siete mil ciento ochenta y tres millones quinientos mil pesos,
Moneda Nacional, y se reformé en consecuencia el articulo sexto de
sus estatutos sociales. - — = = — - - - = — — =
- - - LXXXVIII.- AUMENTO DE CAPITAL.- Que por cincuenta y siete
mil cuatrocientos cincuenta.y cuatro, de veinte de septiembre de
dos mil dieciséis, ante el licenciado Patricio Garza Bandala,
Notario dieciocho del Distrito Federal, actuando como asociado en
este protocolo, inscrita en el mismo folio mercantil “198867”, se
protocelizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de la sociedad de que se trata, celebrada el
veintinueve de julio de dos mil dieciséis, en la gue se acordd
aumentar su capital social a la suma de OCHO MIL CINCUENTA Y TRES
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MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS, Moneda Nacional, reformando en
consecuencia el articulo sexto de sus estatutos sociales. - - - -
- - - LXXXIX.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- (Que por escritura
nimero cincuenta y seis mil ochocientos noventa y dos, de
veintiocho de junio de dos mil dieciséis, ante el licenciado
Patricio Garza Bandala, Notario dieciocho del Distrito Federal,
actuando como asociado en este protocolo, inscrita en el mismo
Folio Mercantil “198867”, se protocolizaron las acta de las
Asambleas General Ordinaria Anual y Especiales de accionistas de
las Series “B” y “F” de la sociedad de que se trata, celebradas el
veintinueve de abril de dos mil dieciséis, en la que se acordd la

designacién del siguiente: - - - - - - ks
- — - - - - - - - - - Consejo de Administracién de la Sociedad - -

- - - - - - - - - - Representantes de la Serie “F” - - - - - - - -~
- - = - - - - - - - Consejercs Independientes - - - - - - - - -

- - Propietarios - - - - - - - - - - - - - — Suplentes - - - - - -
Guillermo Babatz Torres (Presidente) - Pablo Perezalonso Eguia -
Maria Novales Flamarique - - - - Eugenio Sepilveda Gonzdlez Cosio
Georgina Yamilet Kessel Martinez - Federico Santacruz Gonzédlez - -
Pedro José Miguel Sdez Pueyo - - Pablo Perezalonso Eguia - - -
Patricio Trevifio Westendarp - - - Jorge Francisco Sanchez Angeles
Felipe de Iturbe y Bernal - - - - Jorge Francisco Sanchez Angeles
Pedro Abelardo Velascc Alvarado - Jorge Francisco Sanchez Angeles
Victor Manuel Borris Setién - - - Jorge Francisco Sanchez Angeles
- - - - - - - - - - - Consejeros Funcionarios - - - - - - - - - -
—~ = - Propietariog - - - - - - - - - - - - - - - — Suplentes - - -
Enrique Julio Zorrilla Fullaondo - - Carlos Mauricio Lomeli Alonzo

- - - XC.- DESIGNACION DE CONSEJEROS.- Que por escritura ante mi
nimero cincuenta y nueve mil trescientos treinta y nueve, de
quince de agosto de dos mil diecisiete, inscrita en el multicitado
Folio Mercantil ™“198867”, se protocolizaron las acta de las
Asambleas General Ordinaria Anual y Especiales de accionistas de
las Series “B” y “F” de la sociedad de que se trata, celebradas el
veintisiete de abril de dos mil-diecisiete, en la que se acordd la
designacién del siguiente: - - - - - - - - - - =B E E
- - - - — = = - - Consejo de Administracién de la Sociedad - - - -
- - - - - - - - ~ Representantes de la Serie “F” - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - Consejeros Independientes - - - - - - - - - -

- - - Propietarios - - - - - - - - - - - - - - - Suplentes - - - -
Guillermo Enrique Babatz Torres - - - — - Pablo Perezalonso Eguia
—~ 1w ((Presddeante) — = = moemiar e s e b s i e e S el e e
Maria Novales Flamarique - - - - - — - Federico Santacruz Gonzj
Georgina Yamilet Kessel Martinez — — - Federico Santacruz GonzAal
Pedro José Miguel Siez Pueyo - - - - - Pablo Perezalonso Eguia - -
Victor Alberto Tiburcio Celorio - - - Federico Santacruz Gonzalez
Patricio Trevifioc Westendarp - - - Jorge Francisco Sanchez Angeles
Felipe de Iturbe y Bernal - - - - Jorge Francisco Sdnchez Angeles
Pedro BAbelarde Velasco Alvarado - Jorge Francisco Sanchez Angeles
Victor Manuel Borrads Setién - - - Jorge Francisco Sanchez Angeles

- — Consejeros Funcionarios - - - - - = = =
Propietarios - - - - - - - - = - = - — - - - - —~ Suplentes - - - -
Enrique Julio Zorrilla Fullaondo - - - - - - - Ivdn Lomeli Ledén -
- - - XCI.- AUMENTO DE- CAPITAL.- Que por escritura ante mi
cincuenta y nueve mil quinientos treinta y cinco, de trece de
septiembre de dos mil diecisiete, inscrita en el misme Felio
Mercantil “198867”, se protocolizé el acta de la Asamblea General
Extraordinaria de accionistas de la sociedad de que se trata,
celebrada el wveintiocho de julic de dos mil diecisiete, en la que
se acordd aumentar su capital social a la suma de OCHO MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS,
reformande en consecuencia el articuleo sexto de sus estatutos
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S0CIales:; — — = m~ == === = )
~ - - XCII.- ACTA DE LA SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Que

con fecha veintidés de febrero de dos mil dieciocho se celebrd una
Sesién del Consejo de Administracién de la sociedad de que se
trata, de la cual se levanto un. aeta-.que_.ohra asentada y firmada
en el libro de _actds respectlvo, la cual Ttramscribo en lo

conducente como/:sigue'— - = - - -
= = “SCOPI:QBANK INVERLAT, S.A. INSTI__TUCIQH,_, DE BANCA MULTIPLE -

- - ,;f - - GRUPO FINANCIERO 'SCOTIABANK INVERLAT*‘"“ g R = g =
- #4 - - MINUTA DE LA’ SESION DEL CONSEJO DE AD,B-IINISTRACIDN» = m:om
/7 - En la Ciudad de Mex1co, a las 14:30 horas del dia 22 de

febrero del P0T87 78R el 19° piso del edificio ubicado en Boulevar

anuel Avila Camacho ntmero 1, Colonia Lomas de Chapultepec,
ddigo PosLal 11008, _se. reunieron—las- personas que'se indican en
la 1ista de a.s.1sten01a gue se agrega al expediente de la presente
acta, con el propdésito de celebrar sesidon del Consejo de
Administracién de Scotiabank Inverlat, S.A., Institucidn de Banca
Maltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat. - - - =
- = = ASTSEENCHd = —~ = — = — = — = =

- - - Habia presentes en persona 0 por teléfono:
- - Barie "FY - - = ='~ -~ -

Consejeros Propietarios Independientes - - - - - Consejeros Suplentes - -
Guillermo Enrigue Babatz Torres (Presidente) Si - Pablo Perezalonsc Equia - - -
Maria Novales Flamarique - - - - - - - - - 8i - Federico Santacruz Gonzdlez -
Georgina Yamilet Kessel Martinez - - - - - - 8i - Federico Santacruz Gonzdlez -
Pedro José Miguel Sdez Pueyo — - - — — — — — 8i — Pablo Perezalonso Eguia - - -
Victor Alberte Tiburcio Celorio - - - - - - Si - Federico Santacruz Gonzdlez -
v Patricie Treviiio Westendarp - - - - - - - - 5i - Jorge Francisco Sdnchez dngeles
Felipe De Iturbe y Bernal - - - - - - - - - 81 - Jorge Francisco Sdnchez dngeles
Pedro Abelardo Velasco Alvarado - - - - - - 8i - Jorge Francisco Sdnchez dngeles
Victor Manuel Borrds Setién - - - - - - - S§i - Jorge Francisco Sdnchez dngeles
Consejeros Funcionarios Propietarios - Consejeros Funcionarios Suplentes -
Enrigue Julio Zorrilla Fullaonde (Vicepresidente) - Si - Ivdn Lomeli Ledén - - - -
-~ = == = = = = = = =~ - - -~ - - Organo de Vigilancia Serie "F” - - - - - - - -
- - - - - Comisario Propietario - - - - - - - - - - - — Ceomisgario Suplente - - -~
Victor Leonel Esquivel Romero - - - - - - - 81 - - - Ricardo Lara Uribe - - - No
- ~-=--=-- - -~ -~ - - - - Organo de Vigilancia Serie "B” - - - - - - - - - -
- - - Comisarie Propietario - - - - - -~ - - - - - - - (Comigario Suplente - - -
Ricardo Delfin Quinzanos - - - - - - - - - Si - Alejandro De Alba Mora - - - - -
- - - Secretario - - - - - - - - = - = = = = - = - - - - - Prosecretario - -
Eduardo Ferndndez Garcia Travesi - - - - - Si - - Ménica Cardoso Veldzquez - - Si

Instalacidn de la sesidén - - — -~ - - - - - — — =

- - - En su cardcter de Presidente del Consejo de Administracidn,
. mresidié la sesidén el doctor Guillermo Enrique Babatz Torres y
actudé como Secretario el licenciado Eduarde Ferndndez - Garcia
irravesi quien es Secretario del propio Consejo. - - - - - - - - -
- - Asimismo, agradecido a los asistentes su presencia, después

de lo cual y toda vez gque existia el qudrum requerido, declard
legalmente instalada la sesidn, solicitando al Secretario diera
lectura al Orden del Dia gue para la presente sesién se proponia.

- - Orden del Dia. - ...~ - = ~ = = = - =
= = — VLI, Asuntog variog, — = == im = im0 s s s e e = =% B
- - - VII.1 Designacidén del DGA Operaciones. - - - - — — — - — — -
- - - VII.2 Designacién de Delegados Especiales.- ~ - - - - — - -
- -~ - El Presidente hizo constar que la informacidn fue puesta a
disposicion de los miembros del Consejo previamente a la sesidn,
en la Seccidn del Orden del dia del Consejo de Administracidn
identificdndose los asuntos del 1 al 3, en los términos de los
documentos gque se acompafian a la presente acta, aprobiandose como
SAQUET = = = = = =i Sie S = e =
- - =-~-~---Acuerdos - ,.. - — - - = - - - — - -
- - - VII. Asuntos varios. - - - - - - - - - - - - - — — - - - - -
- - - VII.l1 Designacién del DGA Operaciones. - - - - - - - - - - -
- - - Se toma nota del informe del sefor Enrique Zorrilla respecto
la renuncia del sefor Fernando Uhart, DGA de Servicios Compartidos
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México, en virtud de que le ha sido encomendado el programa de
integracién de Citi a Colpatria, derivado de la adquisicidén a
Citibank de sus ‘operaciones de banca de consumo y FPyME, en
Colombia, lo que se traduce en la Iincorporacidén de 2,700

colaboradores, asi como Ilevar a cabo el programa de modernizacidn g

gque persigue la transformacion de la plataforma tecnologwa y del
modelo de negocico en Colpatria. - - - - - - = = = = - - C
- - - De acuerdo a lo anterior se propone la designaciodn de la
seflora Beatriz Ruiz Velasco de la Garza como DGA Operaciones
(antes DGA Servicios Compartidos), reportande directamente a Ia
Direccidn General de Scotiabank Inverlat, con efectos a partir del
2 de abril del presente aio, y también reportard a Barb Simpson,
Vicepresidente Sénior de Operaciones Internacionales., - - - - - -
- - Destacd que la sefora Beatriz Ruiz Velasco de la Garza
ingresé a Scotiabank en 1992, su trayectoria de veinticinco afios
comenzdé como Ejecutiva de Fondos, para luego ser Gerente de la
sucursal mds exitosa de Nuevo Ledn. En esa misma plaza continud su
carrera hasta ser nombrada Directora de Negocios del Territorio
Norte, fue posteriormente Directora de Empresas Medianas,
iniciando un fructifero paso por Banca Empresarial, dirigiendo el
BSC tuvo la oportunidad de aprender de las 4 lineas de negocio
siendo responsable de la operacidn, administracidén y control de la
captacidén, colocacidén y servicios financieros de todas las
empresas banco. - - - - - - - - - - B S
- - - En su ultima posicidn al frente de la Banca de Consumo en el
Territorio del Bajio establecid estrategias de venta, de
administracién y control logrando crecimientos de doble digito y
una notable mejora en la productividad, - - - - - - - - - - - - =
- - - Asimismo se hace constar que previamente se llevarcon a cabo
la verificacion del cumplimiento por parte de la sefiora Beatriz
Ruiz Velasco de la Garza respecto de los requisitos de
elegibilidad para desempefiar el cargo anteriormente propuesto,
establecida en la normativa aplicable y en la politica de Gobierno
Corporative del Grupo. - - — = = = = = = = = = = - = s
- - - Por ultimo, se solicité convocar a Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, a efecto de proponer el otorgamiento de
facultades en favor la seiiora Beatriz Ruiz Velasco de la Garza por
parte de Scotiabank Inverlat, S.A., Institucidn de Banca Multlple,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat - - - - - - - - = - =
- - - Después de un amplio cambio de impresiones y aclaradas las
dudas sclicitadas se tomd la 51gu1ente R R

- - - RESOLUCIONES.= - — - — = = = — = = = = = = = = = = — = - /£
< = = 1 Se aprueba la des.lgnac_lénfde la' sefiora Beatriz Ruiz
Velasco de.~1a \Garza como* DG?%\ Operdciongs — Servicios

C'ompart/l,dos), reéportandé directamente a la Direccidn General de
Scotiatank “\Invekla con efectos a partir del 2 de abril del
preentea = omoame sm Fm R o AR = o = = s =

s e Zh Se aprueba convocar a Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, a efecto de proponer el otorgamiento de facultades en
favor la seflora Beatriz Ruiz Velasco de la Garza por parte de
Scotiabank Inverlat, S.A. Institucidén de Banca Multlple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat - =~ - - - - = - -
- - - VII.2 Designacidén de Delegados Espec:lales e En MR wmES @S e
- - - Hechos los comentarios correspondientes, se tomé la
signiente: —. -~ - = - = = = & = FE R
- - - RESOLUCION.,- - - — = = — = = = = — = — — — — — — = — — — — -
- - - Se designa indistintamente a cualquiera de los miembros del
Consejo de Administracion, asi como a los licenciados Eduardo
Ferndndez Garcia Travesi, Mdnica Cardesco Veldzquez, Gisela Casas
Montealegre, Araceli Estefania Cdrdenas FEspinosa, y Enrique
Hurtado Sdnchez como Delegados Especlales, para gque comparezcan
ante el Notaric Piblico de su eleccidn a fin de solicitar y

K res




obtener la protocolizacién de la presente acta, asi como expedir
las copias simples o certificadas que de la misma le - fueren

solicitadas. - - - - - e

- - = Coneclusién. - - - - -
I Habiendo sido aprobados estos acuerdos por los sefores

Consejeros y no habiendo otro asunto que tratar, el Presidente
los sefiores Consejeros su asistencia y dio por
en que se

agradecid a
terminada la sesidén siendo las 17:30 horas del dia

Fetiabha. = 5= E = :
- - - Se levanta la presente acta, firmdndola como constancia el
Presidente, el Secretario de la sesién., (sic) - - - =
(Firma).- Guillermo Enrigque Babatz Torres.- Presidente - - -

- - - (Firma).- Eduarde Fernindez Garcia Travesi.- Secretario
-  (Firma).- Victor Leonel Esquivel Romero.- Comisario

Propietario Serie
- - - (Firma).- Ricardo Delfin Quinzafos.- Comisario Propietario

(L L T

Serie“B”. N EISEIIrEAGSE S TE T TReSL O
- - Agrego al Apéndice de esta escritura marcada con el nlmero
WUNO” fotocopia que me exhibe el compareciente de la lista de
asistencia a la sesién cuya acta ha quedado transcrita. -
- - - XCIII.- ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE
ACCIONISTAS .- Que con fecha treinta de abril de dos mil dieciocho
se celebrd una Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de
la Sociedad de que se trata, de la cual se levantdéd un acta gue
obra asentada y firmada en el—libre-.de_ actas respectivo, la cual
transcribo en lo c/gducente como sigue: - =~
———————,:,v——"SCOTIABANKINVERLATSA e e s s g aer R
----'*4%—INSTITUCIONDEBANCAMULTIPLE,—-———————
- - - - - /' - GRUPO FINANCIERO scorxggmmvxmr\; - - - - -
- ASAMBLEA GENERAIL ORDINARIﬂ ANUAL DE ACCIONIST. 5 g
————~—30DEABRILDE2013——/— o B e
En la Ciudad de” México, domicilio soeidl de Scotiabank
Inverl t, S8.A., Institucién de Banca Mu_ltlple, Grupo Financiero
Scotiakank Inverlat, (la "Sociedad”)-~"Siendo las 13:30 horas del
dia 30 e abril del 2018, se.relnieron en el piso 19 del edificio
ubicado e evard—Minuel Avila Camacho numero 1, Colonia ILomas
de Chapultepec, C.P. 11009, el accionista y el representante del
acciconista de la Sociedad, cuyos nombres aparecen en la lista de
asistencia que, firmada por el Escrutador y el Secretario, se
wagrega al expediente de esta acta como Anexo “"A”, para celebrar la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad (la
"‘.,Asam.blea”), la cual se realizé de conformidad con los articulos.
181 y 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, sin
necesidad de convocatoria, por encontrarse presentes la totalidad
de los accionistas.- - - - - = = = - - - -
- - - Estuvieron también presentes los contadores piiblicos Ricardo
Lara Uribe y Ricardo Delfin Quinzafios, Comisarios Suplente y
Propietario de las Series “F” y “B”, respectivamente. - - - - - -
- - - De conformidad con el articulo Vigésimo de los Estatutos
Sociales, el doctor Guillermo Enrique Babatz Torres, presidié la
Asamblea, y actud como Secretario el licenciade Eduardo Ferndndez
Garcia Travesi.- - - - - - - - - - - -
- - - FE1 Presidente designé como escrutador a la licenciada Gisela
Casas Montealegre, quien después de aceptar su cargo, revisé el
Registro de Acciones contenido en la constancia emitida por la
S.D. Indeval, Institucidn para el Depdsito de Valores, S.A. de
C.V., y los formularios a que se refiere el articule 16 de la Ley
de Instituciones de Crédito, exhibidos por los asistentes; mismos
gque estuvieron a disposicién de los accionistas o  sus
representantes durante el término legal, hecho lo cual elabord la

glgudentes = <& = & <= = Se e S =l e
=~ - - - - - LISTA DE ASISTENCIA - - - — - - = — — — — = = — -

- —
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********************* ‘- - - - - Accionista -
=k o w2 2l s e - - - Serie "F” - Serie “B”
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, 5.A. de C.V. - 8,853,499,916 - - -

GFS9105255V8 - = = = = = = = = = = = = ~ - - - - - - - = = - = = - -
Representada por el sefior Michael Bradley Coate.- - - - - - - - = -

3
¢
5

José Carmen Del Aguila Ferrer - - - - — - — - - — = — — = =g omeEm w2 gy
AUFC 541201 EUA - = = — — — = = = = = = = = — — — — — — — — = LOmE S .S
Representado por la licenciada Gisela Casas Montealegre - - - - - - - - -
- - - Subtotal; - - - - - - - - = - - - - - - - - 8,853,499,916 - - 84

FlE =2 ToFAll ¢ = F e B g5 =F 8 F= 2= - - - - - 87853,500,000 - -
- - - A continuacidén el escrutador certificé que se encontraban
representadas en la Asamblea 8/853,500,000 acciones que
representan el 100% de las acciones que integran el capital social
suscrito y pagado de la Sociedad, a la fecha de la presente
Asamblea, por lo gue en términos de lo establecido en Ios
Estatutos Sociales y en la Ley de Instituciones de Crédito y de
conformidad con el articulo 189 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el Presidente <declaré legalmente instalada la
Asamblea y, en consecuencia, vdlidas las resoluciones que en ésta

se adopten.- - - - - - - - - = = =

~ - - % - - ORDEN DEL DIA - __+7 = - - = = = = = — -
- - - V. Designacidén o en su ecaso, .1f:.cacio’n de miembros del
Consejo de Administracidén y Comisarios de la Sociedad, asi como la

determinacidn de sus.-emolumentos. - - - —hEs SRR S g =S e B
- - - VI. Otpr&fa.;iyento de poderes rr;;:c:-acién de poderes.- - - -
- - - VII. Designacién de Delegados para cumplir con las
rescoluciones tomadas en la Asamblea.- - - - - - - - - - - - — = -
- =- - La Asamblea por unanimidad de votos aprobdé tanto la
declaratoria del Presidente, comeo los puntos contenidos en el
Orden del Dia, procediendo a su desahogo en los siguientes
Eérmings: = W, = S=late momne =il & =
== PONTO W' = —.— = = = = = & = <« = = =
- - - Designacidén o en su caso, ratificacién de miembros del
Consejo de Administracidén y Comisarios de la Sociedad, asi como la
determinacidén de sus emolumentos. - - - - - - - - - i
- - - Se linforma a la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas sobre la designacidn y/o ratificacidn de los miembros
del Consejo de Administracidn, propietarios y suplentes, y de su
Organo de Vigilancia, aprobada en las Asambleas Especiales de
Accionistas de las Series "“F” y "“B”, celebradas en esta misma
fecha, asi como la determinacidén de sus emolumentos.- - - - -%
n

- - - Por ultimo, se propuso ratificar al Preside

Vicepresidente,  Secretario y Prosecretario del Consejo

Administracicn, - - = = - = = = = = == = - = - - - -
- - - Después de deliberar sobre este punto del Orden del Dia, la
Asamblea adoptd las siguientes: - - - - - - - - - - =
- - - - - - - RESOLUCIONES - - - - - - = = — - — — -
- - - NOVENA.- "“Se toma conocimiento de la designacion y
ratificaciones <realizadas en- la estructura del Consejo de
Administracidén de Scotiabank Inverlat, S.A., Institucidén de Banca
Miltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, aprobadas en las
Asambleas Especiales de Accionistas de la Serie "“F” y “BY,
celebradas en esta misma fecha”. - - e R e =
- - - DECIMA.- “lLos acc10n15tas de Scotiabank Inverlat, S.A.,
Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat, aprueban la ratificacién de los sefiores Guillermo
Enrique Babatz Torres, Enrigque Julio Zorrilla Fullaondo, asi como
de los licenciados Eduardo Ferndndez Garcia Travesi y Modnica
Cardeso Veldzquez como Presidente, Vicepresidente, Secretario y
Prosecretaric respectivamente, del Consejo de Administracidn de
Scotiabank Inverlat, S.A., Institucidén de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat.” - - - - - - - - - -
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- - - DpEcCIMA PRIMERA.- “Por lo anterior, el Consejo de
Administracion quedd integrado como se indica a continuacidn, Yy
con los cargos que se mencionan, aprobando que los Consejeros
suplentes asistan a las sesiones del Consejo solo en caso de
ausencia de los Consejeros Propietarios correspondientes, de
conformidad con los Estatutos Sociales de Scotiabank Inverlat,
$.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Scotiabank

Inverlat:” - - - - - - = - R R
= ~ - - Consejo de Admimistracidn de Sociedad - - -
- - -N - - - - - - Répresentantes de la Serje "F” - - - - - - -

“t BRI ,;/,L/i - Consejeros Independiengés - - - - - - - - - -
W f~-P5opﬁtariosff————=~ff~ - - Suplentes - - - - -
Gul_.],lermo Enrique Babatz Torres - - —~-~ - Pablo Perezalonso Eguia
;»-"‘ff {Pregidente) = — & im S s g e e 2 SEE RSP I S Sess
,-"’ Maria Novales-Flamarique - - - -~ - Federico Santacruz Gonzdlez -
- Georgina Yamilet Kessel Martipéz - - Federico Santacruz Gonzdlez -

Pedro José Miguel Sdez Pueyo - - - Pablo Perezalonso Eguia - - -
Victor Alberto leurcno/eelorlo - - Federico Santacruz Gonz‘a'lez =
Patricio Trevifio Westemdarp - - - Jorge Francisco Sdnchez Angeles
Felipe de Iturbe y Bernal - - - - Jorge Francisco Sdnchez Angeles
Pedro Abelardo Veldsco Alvarado - Jorge Francisco Sdnchez Angeles
Victor Manuel Bofrds Setién - - - Jorge Francisco Sdnchez Angeles
- - - - -~ -4 - - - Consejeros Funcioparios - - - - - — = = — -
B Prop:.et’ar_tos o === s = = S e = = e e e Shplentes ~ — =
Enrlque Jul Zorrilla Fullaondo .==="% ‘- - - - - Tvdn ﬂell Ledén
- = 7 fﬁf s xd Organo de.. VJ.g.:.J.anc.xa Serie “"F7 - - /— - - = =
- - - Comisario Prop:.etar:.o SRR R BN KR B oS g‘omi%’éEio Suplente - -
Victor Le\aneflffﬁsqu.lvel Romero - - - - - ;p—”"‘- Ricardo Lara Uribe -
- - — — - - - - Organo de Vigilancia Ser:.e MB™ = = i S = e
- - - Comisarioc Propietario - - - -~ - - Comisario Suplente i e
Ricardo Delfin Quinzafios - - - - —Ci___ﬁ_m”. Aleijandre—DbDe~Alba-Mora
- - - Secretario - - - - - - - - - - - - - - - Prosecretario - - =
Eduarde Fernindez Garcia Travesi - - - - Ménica Cardoso Velézqug:)
- - - DECIMA SEGUNDA.- “Con fundamento en el articulo 24 Bis

la Ley de Instituciones de Crédito, se hace constar que se ha
llevado a cabo la verificacidn a que se refiere el primer pdrrafo
de dicha disposicién legal, por lo que los Consejeros electos y
reelectos en Asambleas Especiales de Accionistas de cada Serie de
Acciones, cumplen con los requisitos establecidos en los articulos
""AZQ v 24 Bis de dicho ordenamiento. R R
L™ _ DECIMA TERCERA.- “Se hace constar gue los Consejeros electos
'y/o reelectos en Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “F7,
han manifestado su deseo de renunciar al pago de honorarios.”- - -
- - - DECIMA CUARTA.- "“Se hace constar que los seflores Comisarios,
propietarios y suplentes, electos y/o reelectos en Asambleas
Especiales de Accionistas de la Serie “"F” y de la Serie “B”, han
manifestado su deseo de renunciar al pago de honorarios.” - - - -
= - & = = == = =—PUNTO VI - - - - - = = = = = = = =
= Otorgamiento de poderes y revocacidén de poderes.- - - - - -
- - - En el desahogo de este punto del Orden del Dia, el
Presidente propuso a los Accionistas de la Sociedad, el
otorgamiento de poderes en los términos del documento gue se
agrega a la presente acta como Anexo “F”. - - - - - - -
- - - Asimismo, el Presidente informdé gque derivado de la renuncia
presentada por los sefiores Fernando Mario Uhart, como DGA de
Servicios Compartidos, Roberto  Blas Vargas Martinez como
Vicepresidente Operacidén Mercados Financieros, se propone la
revocacién de sus poderes con efectos a partir de que se inscriban
Ios presentes adiierdos. — — — == == = = 7 & mam = om m mw
- - - Hecha la propuesta anterior, la Asamblea adopto las

siguientes: - - - - - = - - - o
- — — — RESOLUCIONES - - - — = — — = = = — — —
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- - - DECIMA QUINTA.- “Se aprueba @, por parte de Scotiabank

Inverlat, S.A., Institucid —Miltiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, a la senora Beatrlz Ru17 Velasco gg la C:'arza,
PODER GENERAL PARA ~ACTDS D DOMIRI’TO “para Tealizar actos de.

doltinto~~respecto-de ~Tos~bienss de " Ia "Sociedad o de sus derechos
reales o personales a que se refiere el tercer pdrrafo del
articulo dos mil gquinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y sus correlativos de la legislacidn
federal y de las legislaciones de los estados de la Reptblica
Mexicana donde se ejercite el poder y con las especiales sefaladas
en el articulo dos mil quinientos ochenta y siete del referido
ordenamiento legal y sus correlativos de la legislacidn federal y
de las legislaciones de los estados de la Repiiblica Mexicana donde
se ejercite el poder; con la limitacién de que el apoderado
designado deberd ejercer esta facultad siempre de manera
mancomunada con otro apoderado gque goce de las mismas facultades,
ya sea que hayan sido otorgadas de manera prev1a, concomitante o
posterior a este acto.” - - - o 5g L, - - - - - -
- - - DECIMA SEXTA.- "“Se aprueba otorgar, por parte de Scotiabank
Inverlat, S.A., Institucidn de Banca Multiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, a la sefiora Beatriz Ruiz Velasco de la Garza,
PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACIéN en los términos del
© segundo pdrrafo del Articulo Dos Mil “Ouinientes Cincuenta y Cuatro
del Cdédigo Civil para el Distrito Federal, sus correlativos del
Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de
los Estados de la Republica Mexicana, el cual podrd ejercerlo de
forma individual.” - - - — - — = = = = = - - = ST a2k
- - - DECIMA SEPTIMA.- “Se aprueba otorgar, por parte de
Scotiabank Inverlat, S.A., Institucidén de Banca Miltiple, Grupo
Financierc Scotiabank Inverlat, a la seflora Beatriz Ruiz Velasco
de la Garza, PO.DER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS en Ilos
términos del primer pdrtafo del Articiulo 'Dos  Mil “Quinientos
Cincuenta y Cuatro del -Cédigo Civil para el Distrito Federal, sus
correlativos del Cddigo Civil Federal y sus correlativos de los
Cédigos Civiles de los Estados de la Reptiblica Mexicana, y con
todas las facultades generales y las especiales que reguieran
cldusula especial conforme a la Ley, entre las gque quedardn
comprendidas las establecidas en el Articule Dos Mil Quinientos
Ochenta y Siete del Cdédigo Civil para el Distrito Federal, sus
correlativos del Cddigeo Civil Federal y sus correlativos de ;%

Cédigos Civiles de los Estados de la Repiiblica Mexicana, el c¢

podrdn ejercerlo de forma individual, - - - - - - -
- - - En estas facultades se encuentran comprendidas, a mayor
abundamiento, de manera enunciativa, mds no limitativa las
siguientes: — - = = = = = = = = = == -
- - = a) Comparecer ante particulares y ante toda clase de
autoridades judiciales o administrativas, ya sean federales,
estatales o municipales, aun tratdndose de Juntas de Conciliacidn
y de Conciliacidn y Arbitraje, representando a la parte mandante;
- - - b) Promover y contestar toda clase de demandas o de asuntos
y seguirlos por todos sus trdmites, instancias e incidentes hasta
la reselucidn o sentencig; = < = = = ~ = == == = = o
- - - ¢) Recusar; - - - - - - - - - - -
- - - d) Transigir; - - - - - — - - = =
- - - @) Hacer cesidén de bienes; - - - — — - — -
- - - f) Conformarse con las resoluciones de las autoridades o
interponer contra ellas, segin lo estime conveniente, los recursos
legales procedentes; - - - — - — - - = =

- - - g) Promover juicio de amparo; - - - - - - -
- - - h) Promover y desistirse de cualguier clase de juicio,
incluyendo juicios de amparec, en términos del articulo catorce de

la Ley de Amparo; - - - — - = - - — - =E= e



- - - i) Presentar, ratificar denuncias y querellas penales;
satisfacer los requisitos de estas ultimas; y desistirse de ellas;
- - - j) Constituirse como parte civil en cualquier proceso,
coadyuvando a la accién del Ministerio Piblico en los términos que
las leyes lc permitan; - - - e e e (e e
- - - k) Otorgar el perddn legal cuando proceda; - - - - - - - - -
- - - 1) Comparecer ante autoridades fiscales; - - - - - - — — =
~——m)Haceryrec1b.1rpagos,—-——————-—774-———
- - - n) Comparecer a remates, presentar y hacer posturas, pu_‘ras Y

mejoras; - ~ = — — =
- - - 0) Someter los asuntos contenciosos de la parte mandante a

la decisién de drbitros de derecho y arbitradores, estableciendo
el procedimiento que se seguird ante los mismos; y - - — — — — — -
- - - p) Comparecer ante cualquier autoridad financiera y
administrativa en todo asuntoc en que tenga interés Jurldlco la
mandante.” - - - - e s =
- - - DECIMA OCTAVA.- “Se aprueba otorgar, por parte de Scotiabank
Inverlat, S.A., Institucidn de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, a la sefiora Beatriz Ruiz Velasco de la Garza,
f.{'fBDER PARA OTORGAR, SUSCRIBIR AVALAR Y NEGOCIAR, DE CUALQUIER
FORMA, TITULOS_DE-CREDITO, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO NOVENO DE
LA LEY RAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO, en los
términds del articule ngveno de la Ley General de Titulos y
C/.Grferdc.‘r.ones de Crédito, ,dsi como para abrir © en_su caso, cancelar
cuentas bancarias ¥y, de inver__.sf_:}ﬂénw—cfé'" la sociedad, con
Instituciones de cﬂe'd.lto naciemdles o del tranjero, gdirar
cheqgues y autorizar(;};m‘onas que podran girar cheques con
cargo a dichas cuentas; con la limitante de gue el apoderado
designado  deberd ejercer esta facultad “—stempre d& manera
mancomunada con otro apoderado que goce de las mismas facultades,
ya sea que hayan sid otorgadas de manera previa, concomitante o
posterlor a este acto. oo = & E b E Fas e e
- DECIMA NOVEI “Se aprueba otorgar por parte de Scotlabank
Inverlat, S.A., Insf_:ltuc.tan de Banca Mualtiple, Grupe Financiero
Scotiabank Inverlat, a la seflora Beatriz Ruiz Velasco de la Garza,
PODER PARA SUSTITUIR, DELEGAR . U . OTORGAR, las  facultades

"aﬁf'e_m_é'f'és, pudiendo a su vez delegar, otorgar, limitar,
ratlficar, condicionar, valldar, convalidar, modificar (todo ello
total o parcialmente), a su vez, a la o Ias 'ﬁérsonasm.que 4 su

\]:uropla discrecién designen, sin perder sus facultades por el o los
hechos de la o las delegac.wnes,,,,otorgam_lentos, limitaciones,
rqjx:mglcaC1enes,' tondicionamientos, validaciones,--eenvalidacdiones,
o modificaciones que realice, los poderes que le sean conferides.
- - - ElI otorgamiento de las facultades para actos de dominio,
siempre serdn delegadas u otorgadas de forma mancomunada por dos
apoderados designados, que gocen de las mismas facultades,
atendiendo a gue en ningin caso podra delegarse esta facultad en
forma sucesiva, ni para su ejercicio general, debiendo delegarse
tinicamente de forma especial o limitada y para su ejercicio
mancomunado. - - - - = = = = = = = - - - e RN i R S R
- - - Para el otorgamiento de las facultades para otoxgar,
suscribir avalar y negociar de cualquier forma titulos de crédito,
siempre serdn delegadas u otorgadas de forma mancomunada por dos
apoderados designados, que gocen de las mismas facultades,
atendiendeo que en ningin caso podrd delegarse esta facultad en
forma sucesiva, debiendo delegarse Uunicamente para su ejercicio
mancomunado S ER R Sl R M e s s Wm0 osm B B g i
= = VIGESIm - "“Se aprueba otorgar al apoderado antes mencionado
PODER FPARA REVOCAR dentro de _sus facultades, cualesquiera .de. las, .
"poderes 2 3 bank _Inverlat, S.A.
Institucidn Financ1ero ScotlaBank

Thverkgtyt iste=2 20 % © 2 = 2 =22 e == L
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- - - VIGESIMA PRIMERA.-  “Se aprueba con efectos a partir de la
fecha en que se inscriban los acuerdos én Registeq Publico de
la Propiedad y del Comercio de esta c1udan todos los
poderes y autorizaciones generales y especigiTtr otorgades por la
Sociedades en favor los sefiores Fernando Mario Uhart, dentro de
los cuales se incluyen de manera enunciativa mds no limitativa,
los otorgados mediante escritura numero 48, 890 de fecha 5 de
julio del 2013‘“"" ~la¥es¢ritura numérc 56,892, ‘de’ fecha 28 de JUH
del 2016, % al sedor Roberto Blas Vargas Martlnez, dentro ‘deé “los”

cuales se incluy&n de 'manera enunciativa mias no limitativa, ‘1ds
otorgados medlante escrltura nimero 22 482 del. 26 de mayo_ del

manera enunciativa mas no llmltatlva,"en escrl Lu:a‘ . ,__8‘0‘ _de fecha
10 de octubre gel 2008, Manuel Alejandro Gonzalez Camacho,
] an scrltura 56,686 de fecha 27 de mayo del 2016 y

Tos -~ anterlores otorgados: ante la fe de la LJ_C .Ana_
§ titular de la Notaria Piiblica 195.de
la'CLudad de'Mex_wo.,(antes Distrito Federal) - = - = =

- - - VIGESIMA SEGUNDA.- “Con fundamento en el Articulo 90 de la W{
ley de institucicnes de crédito y Estatutos Sociales.|se aprueba
la designacién de: Miguel Angel Porras Robles, Mireya Ce& tes
Sdnchez, Alexis Benjanun Zurita Ortiz, Emmanuel Alejandro I‘;E)
Biez, Karla Mayela Flores Castillo, Enrique Javier er Garza. Cisner
Juan Lorenzo Tovar Castillo, Jose Guadalup& ™ Tj_jer_r_na Villareal,
Sergio Garza Castillo, Rubén Dari& ‘Santiago (Landa, Gabriela Noemi
Quijas Beltrdn, Maria_.-Léonor Laviada Arce, Sergio Augusto
Guillermo Gonzdlez, H’é"éft’:r Villa Huesca, Adolfo Sdnchez Reséndiz,
Adriana Guadaluy Gonzalez Huerta, Alfonso Armande Ruiz De Las
Casas, José Carlos Esquer Aguirre, Brenda Elena Armenddriz
Villanueva, /Norma Angélica Aguilar Loya, Maria Patricia Montafez
Vdzquez, Carlos Morales Alamo, Daniel Cano Alarcdn, Ldzaro
Guillermo ienz Herndndez, Saul Jaime ILedesma Rodarte, Martha
Leticia Torres ‘n&Lbarra, Adridn Bertrdn Alcocer, Carlos Alberto
Herndndez Gonzalez, Aura--—Araceli Castillo Pichardo, Arturo
Chavero Tavera, Mario Alberto gﬂgfﬁe\r{&r@, Jesis Jose Martinez
Gomez, Cecilia Mendoza Frias, Gustavo Alons?maﬂ ez Granado

Carlos Bravo Magafia, Gabriela Rea JZatarain, Arce.:'a)k'ba

Betancourt, Alejandra Morales Garcia, David Pineda Dosamante

David Orlando Martinez Ortega, Mayra Janet Reyes—Edpéz, Marla
Antonieta Perez Reyes, Jorge Navejas Barbosa, Claudia Iveth
Palacios Cervantes, Roberto Tiburcio Mojica, Christian Gabriel
Prud Homm Pérez, Jesab&l Ramirez Guzmdn, Juan José Emmelhainz
Burbkle, Jose Maxrdia Eugui Sdnchez Romdn, Felipe Alberto Lépez,
Maria Isabel -Lopez Montes y Garcia, Omar Pechir Espinosa de los
Monteros, iguel Angel Blanco Maciel, Ignacio Edmundc Ontiveros
Burrola, [fJesius Edgardo Vega Cadena, Antonio Gdémez Aguirre, Gabino
Murillo iranda, Martin Duran Nufio, José Alberto Arriaga Martinez,
Mario Gabtriel Gémez Ruiz, Gerardo Medina Castillo, Ivdn Martinez
Espinosa, WVWaleria Garnica Palazuelos, Jorge Antonio David Jaime,
Juan Manuel \c-la,___@erdo, Gabriela Pacheco Castafeda, Pirelli De
Jests Moreno Enriguéz;—dJduan. Jeslis Flores Mendivil, Anastasio
Granados Flores, Melchor EUgEHlO Ru1z “Reyes,~.lio Antonio Corona
Olvera, Janett Jardon Flores, Carlos Octavio Lomeli™ ‘Perea, Ileana
Garibaldi Eazueta, Héctor Ramirez Campos, Eduardo- Ov1edo Lezama,
José Guillermo Garcia Quintana, Maria Gabriela Cérdova Tejada,
Guillermo Resendez Malo( Fernando FErnestce Montoya Valenzuela,
Amarantha Nataly Radilla Flores, Azucena Dominguez Rosas, Silvia
Gabriela ILoya Pérez, Luis Alejandro A'j’ib:n'ﬂNalca,_r_;{g’f Sandra Veronlca




Esquivel Benitez, Cinthia Beatriz..Canche Cel, Margarita Candelaria
Campos Goroc.tc—-ié(jpanc13ca Carolina Ordaz Avilés, Norma Patricia
Borja Arrgola, Jesus Alejandro Qu.tptana Vargas, Rafael Piana
Bertr d"’“ Jorge Gonzdlez Guerrero, {&driela Carina Santoyo Favela,
Nazre Farid Salum Farez, German .Ignacio Mendoza Ibarra, Manuel
%onio Lépez Aguayo, Jose Antonio Lefler Resines, Jose Luis
Terrazas Calvario, Omar Estala Arias, David Sdnchez Soriano,
Miguel Angel Tenorio i/;e;l'ez, Edgar Oswaldo Mdrguez Galindo,
Benjamin de Jesis Alva” Diaz, José Salome, Salvador Gonzalez
Castellanos, Francisco/ Sdnchez Huerta, .Reberto—=Martinez Gonzdlez,
Gabriela Rodriguez i rde G “Karina ~Serrano lifagas, como
Delegados Fiduciarios de la Instituciodn, ‘asi como el’rotorgamlento
de las facultades suficientes para el desempeido de & aJ:gQ,f,
en los términos establec1dos en la presente Asamblea” 7
- - - - - = - - - - VIGESIMA TERCERA.- "Se aprueba otorgar por
parte de Scotiabank Inverlat, S5.A., Institucidn de Banca Maltiple,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, a favor de las personas
sefialadas en la cldusula Vigésima Segunda anterior, en su caricter
de Delegados Fiduciarios de la Institucidén PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS, con facultad de otorgary~TFOSCILULL V Tevocar=«
et Ho poder reservdndose su ejercicio, el cual lo podrdn ejercerlo
en forma individual. Tratdndose de las facultades para comprometer
en drbitros y hacer cesidn de bienes, dicha facultad no podrd ser
sustituida ni delegada. Los delegados fiduciarios ejercerdn este
poder, de acuerdo a lo dispuesto por los articulos dos mil
quinientos cincuenta y cuatro, primer pdrrafo y dos mil quinientos
ochenta y siete del Cédigo Civil vigente en el Distrito Federal y
sus correlativos en los Estados de la Republica Mexicana, con
todas las facultades generales y las especiales que requieran
cldusula especial conforme a la Ley o gque ésta expresamente
determine para los procuradores en Jjuicio incluyendo las que
enumera el articulo dos mil gquinientos ochenta y siete del mismo
ordenamiento civil invocado. - - - - - - - =
- - - Se les faculta, expresamente para que ejerciten de forma
individual en representacidén de SCOTIABANK INVERLAT, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT, DIVISION FIDUCIARIA, toda clase de poderes y
derechos ante autoridades Judiciales y Administrativas, interponer
< toda clase de recursos inclusive el juicio de  amparo,
\a“jéersonéndose como terceros perjudicados, y en su caso se desista
@fe los gue hubiere intentado, asi como transigir, comprometer en
drbitros, absolver y articular posiciones, recusar, hacer y
recibir pagos, rematar para un tercero, consentir en anotaciones,
inscripciones y cancelaciones en los Registros Piblicos, presentar
denuncias o querellas de cardcter penal, satisfaciendo los
requisitos de querellas de parte y los que fueren procedentes, asi
como del juicio de .amparo, siga por todos los trdmites e
instancias toda clase de procedimientos o juicios de Jurisdiccidn
Voluntaria, contenciosos o mixtos ante cualesquiera autoridades,
'sean civiles, fiscales, administrativas o de trabajo, ya fueren de
la Federacidn, Locales o Municipales, firmando toda clase de
documentos, instrumentos, diligencias, actos jud.r.clales 0%
actuaciones que se ofrezcan”., - - - - - - - -
- - - VIGESIMA CUARTA.- “Se aprueba otorgar por parte de
Scotiabank Inverlat, S5.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat a favor de las personas sefialadas
en la cldusula Vigésima Segunda, en su cardcter de Delegados
Fiduciarios de 1la Institucién PODER GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, con facultad de otf3IGar, SUSCILULIT Y revocar—dicho———"
Teservdndose su ejercicio, en los términos del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro, segundo pdrrafo, del Coédigo
Civil vigente en el Distrito Federal y su correlativo en todos los




a7
IS
Estados de la Repiblica Mexicana”. - - — — — — = = = — — — — — — -
- - = Dicha facultad, la deberdn ejercer conjuntamente por
cualesquiera dos de ellos, o ya bien uno de ellos con cualguier f
otro Delegado Fiduciario que cuente con las mismas facultades, §
esta facultad no se podré sustituir en forma distinta de la

otorgada”., — = = = = = = =i~ = - - - == = = =i
- - - El otorgamiento de estas facultades, siempre serdn delegadas
u otorgadas de forma mancomunada por dos apoderades que gocen de
las mismas facultades, atendiendo a gque en ningin casco podrd
delegarse esta facultad en forma sucesiva, ni para su ejercicio
general, - debiendo delegarse unicamente de forma especial o
limitada y para su ejercicio mancomunado. - - - - - — — — - — - -
- - - VIGESIMA CQUINTA.- “Se aprueba otorgar por parte de
Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, a favor de las personas sefialadas
en la cldusula Vigésima Segunda, como Delegados Fiduciarios de la
Institucién PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, en los términos
del articuTo @68 Nil-—guinrientos—cimeuenta=swm cuatro, tercer
pdrrafo, del Cddigo Civil wvigente en el Distrito Federal y su
correlativo en todos los Estados de la Reptiblica Mexicana.- - - -
- - - Dicha facultad, la deberdn ejercer conjuntamente por

cualesquiera dos de ellos, o ya bien uno de elles con cualquier

otro Delegado Fidueciario que cuente con las mismas facultades,

esta facultad no se podrd sustituir”. - - - - = = i i =

- - - VIGESIMA SEXTA.- “Se aprueba otorgar por parte de Scotiabank

Inverlat, S5.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero

Scotiabank Inverlat a favor de las personas sefaladas en la

cldusula Vigésima Segunda, como Delegados Fiduciarios de la .
Inst:.tuc1én PODER GENERAL PARA SUSC‘RIBIR 1' ENDOSAR EN PROCURACION

noveﬁ‘_dé_Téu Ley General de Titulos.y Operac;one_ le.. Cre ]
ST b ks T factiltad, ~la' deberdn ejercer conjuntamente por
cualesquiera dos de ellos, o ya bien uno de ellos con cualquier
otro Delegado Fiduciario gue cuente con las mismas facultades,
esta facultad no se podrd sustituir”.- - - - - - - - = - - - - - -
- - - VIGESIMA SEPTIMA.- “Se aprueba otorgar por parte de
Scotiabank Inverlat, S.A., Institucidén de Banca Multiple, Grupc
Financiero Scotiabank Inverlat a favor de las personas seflaladas
en la cldusula Vigésima Segunda, como Delegados Fiduciarios de la
Inst:.tuc:.on PODER GENERAL EN. MATERIA. LABORAL  con toda clasig

facultades adminlsirativas, especialmente para concurrir a noj

de SCOTIABANK INVERLAT, SOCIEDAD ANONTMA, INSTITUCION DE BAN
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTITABANK INVERLAT, DIVISION
FIDUCIARIA, en su representacién a la etapa conciliatoria y
. celebrar 1los convenios que puedan derivarse de ella, por
consiguiente podrd comparecer conjuntamente con cualquier otro
Delegade Fiduciario o separa'damente en nombre y representacioén de
SCOTIABANK  INVERLAT, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO  FINANCIERO . SCOTTABANK  INVERLAT,  DIVISION
FIDUCIARIA, ante las autoridades en materia de trabajo,
relacionadas con el articulo gquinientos veintitrés de la Ley
Federal del Trabajo, para realizar todas las gestiones y trdmites '
necesarios para la scolucion de los asuntos gue presenten, a los
que comparecen los apoderados en el cardcter de representantes de
la mandante, en términos del articulo once de la Ley Federal del
Trabajo que determina: "Los Directores, Administradores, Gerentes
y demds personas gue ejerzan funciones de direccidn o
administracion en las empresas o establecimientos, serdn
considerados representantes del patron y en tal concepto se
obligan en sus relaciones con los trabajadores™, Consiguientemente
los representantes podrdn ejercitar las siguientes facultades, sin
que la enumeracidén que se va a expresar, sea limitativa, sino



simplemente explicativa; comparecer en cardcter de administradores
en el drea laboral y por lo tanto representantes de la mandante én
términos de los articulos once, seiscientos noventa y dos fraccion
segunda y ochocientcs setenta y seis de la Ley Federal de Trabajo,
ante toda clase de autoridades del trabajo.- - - - — - - -
- - - Todos los poderes y facultades antes otorgados podrdn ser
sélo ejercidos en el desempelio de sus funciones c¢omo Delegados
Fiduciarios de Scotiabank Inverlat, Sociedad Andnima, Institucion
de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.” - - - -
- - - Asimismo, en este acto se ratifican todos aquellos actos que
Jas personas seflaladas en la cldusula Vigésima Segunda, en su
cardcter de Delegados Fiduciarios hayan realizado con anterioridad
a la presente Asamblea, a favor y en beneficio de Scotiabank
Tnverlat, S.A., Institucidén de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat dentro del marco de sus facultades”. e
- - - VIGESIMA NOVENA.- “Se aprueba otorgar, por parte de
Scotiabank Inverlat, S.A., Institucidén de Banca Miltiple, Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, a las licenciadas Monica Cardoso
Veldzquez y Gisela Casas Montealegre, un Poder especial para actos
de administracién, limitado para que determine a la o las personas
que en nombre y representacidén de la sociedad, asistan con voz y
voto a las Asambleas de emisidén de deuda y de mercado accionario,
representando la posicién por «cuenta de clientes, quedando
expresamente facultado para firmar las cartas poder o cualquier
documento que se requiera para tal fin, en los términos del cuarto
pdrrafo del articule dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédige Civil aplicable a la Ciudad de México (antes Distrito
Federal), sus correlativos del Cddigo Civil Federal y sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica
Mexicana. En el entendido que los apoderados aqui designados no
podrdn sustituir u otorgar poderes, ni de manera alguna otorgar,
suscribir, avalar ni endosar titulos de crédito.” - - - - - - - -
- - - - -PUNTO VII - - - = = = = = = — = = = =
- - - Designacidén de delegados para cumplir con las resoluciones
tomadas en la Asamblea, - - - - = = = = — = — = = ~ = - — = — — -
- - - En relacidén con este punto del Orden del Dia, la Asamblea
por unanimidad de votos, adoptdé la siguiente: - - - - - - - - - =
- = = - = — = - = = - - - -RESOLUCION - - - - = = = = = = = = — =
- - - TRIGESIMA.- "“Se designan delegados de esta Asamblea a los
‘g,,‘\’\&iz‘c‘enciados Eduarde Ferndndez Garcia Travesi, Monica Cardoso
xj_el‘ézquez, Gisela Casas Montealegre, Araceli Estefania Cédrdenas
Espinosa y Enrique Hurtado Sdnchez, para que en nombre y
representacidn de la Sociedad, indistintamente cualesquiera de
ellos, comparezcan ante el Notario Piblico de su eleccidn a
formalizar en todo o en parte el acta de esta Asamblea si lo
consideran necesario o convenlente, y realicen todos los demds
actos que juzguen procedentes, para dar cumplimiento a las
resoluciones adoptadas por la misma, asi como para expedir las
copias simples o certificadas que de la presente acta les sean
solicitadas”, - - - - - - = - - - - = - - - - - - - =
- - - Se hace constar que desde el inicio hasta la terminacién de
esta Asamblea, estuvieron en ella, los accilonistas y el
representante de los accionistas a que se refiere la' Lista de
Asistencia. - - - = - - = = - = = - = - - - - -
- - - No habiendo otro asunto que tratar, se levantd la Asamblea a
las 9:15 horas de la fecha en que se actuaba. - - - - - - - — - -
- - -~ Firma la presente para constancia, el Presidente, Secretario
y el Comisario Suplente y Propietario de las Series “F” y "B”.- -
- - - (Firma).- Guillermo Enrique Babatz Torres.- Presidente - - -
- - - (Firma).- Eduardo Ferndndez Garcia Travesi.- Secretario - -
- - - (Firma).- Ricardo Lara Uribe.- Comisario Suplente Serie “F”
-~ - - (Firma).- Ricardo Delfin Quinzafios.- Comisario Propietario



49

Serie “"B” - - - - = - - - — - - - — - — - - _ & - - - -
- - - Agrego al BApéndice de esta escritura marcada con el numero
*DOS” fotocopia qgue me exhibe el compareciente de la lista de
asistencia a la Asamblea cuya acta ha quedado transcrita. - - - -
- - - Manifiesta el compareciente bajo protesta de decir verdad y
advertido de las penas en que incurren quienes declaran con
falsedad ante Notario, que las firmas que aparecen tantoc en las
actas que han quedado transcritas como en las correspondientes
listas de asistencia corresponden efectivamente a las personas a
quienes se les atribuye haberlas estampado en las mismas. Asimismo
hago constar que la suscrita Notaria no tiene indicio alguno de
falsedad de las actas que se protocolizan, ni de los acuerdos
tomados. — - - = — = = = —'= = = - — - & & - - - - - - - - - - - -
- =—- — Expueste lo anterior, el compareciente otorga las
siguientes: - - - - - - - - - - - - - - -
————— CLAUSULAS - - = ==/ = — = — = = = =
- = - PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente, lo gque
certifica la suscrita Notaria, el acta de la sesién del Consejo de
Administracion de “SCOTIABANK INVERLAT", SOCIEDAD AN()NIMA,
INSTITUCION DE  BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK
INVERLAT, celebrada el veintidés de febrero de dos mil dieciocho y
formalizados los acuerdos en ella adoptados. - - - - — — - — — - -
— - - SEGUNDA.- Queda protocolizada en lo conducente, lo que
certifica la suscrita Notaria, el acta de la Asamblea General
Ordinaria Anual de accionistas de SCOTIABANK INVERLAT”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT, celebradas el treinta de abril de dos mil
dieciocho y formalizados los acuerdos en ellas adoptados. - - - -
- — - TERCERA.- El licenciado FEduardo Fernandez Garcia Travesi,
comoe delegado especial de la Asamblea General Ordinaria Anual de
accionistas de “WSCOTIABANK INVERLAT" , SOCIEDAD ANéNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE ' GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK
INVERLAT, cuya acta ha gquedado protocolizada en lo conducente, y
estando expresamente facultado para ello, en representacién y por
cuenta de “SCOTIABANK INVERLAT”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MﬁLTIPLE’, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, confiere en
favor de los seflores BEATRIZ RUIZ VELASCO DE LA GARZA, MIGUEL
ANGEL PORRAS ROBLES, MIREYA CERVANTES SANCHEZ, ALEXIS BENJAMIN
ZURITA ORTIZ, EMMANUEL ALEJANDRO DIAZ BAEZ, KARLA MAYELA FLORES
CASTILLO, ENRIQUE JAVIER GARZA CISNEROS, JUAN LORENZO zg%/
CASTILLO, JOSE  GUADALUPE TIJERINA VILLAREAL, SERGIO
CASTILLO, RUBEN DARIO SANTIAGO LANDA, GABRIELA NOEMI QUIJAS
BELTRAN, MARIA LEONOR ILAVIADA ARCE, SERGIO AUGUSTO GUILLERMO
GONZALEZ, HECTOR VILLA HUESCA, ADOLFO SANCHEZ RESENDIZ, ADRIANA
GUADALUPE GONZALEZ HUERTA, ALFONSO ARMANDO RUIZ DE LAS CASAS, JOSE
CARLOS ESQUER AGUIRRE, BRENDA ELENA ARMENDARIZ VILLANUEVA, NORMA
ANGELICA AGUILAR LOYA, MARIA PATRICIA MONTANEZ VAZQUEZ, CARLOS
MORALES ALAMO, DANIEL CANO ALARCON, LAZARO GUILLERMO SAENZ
HERNANDEZ, SAUL JAIME LEDESMA RODARTE, MARTHA LETICIA TORRESCANO
IBARRA, ADRIAN BERTRAN ALCOCER, CARLOS ALBERTO HERNANDEZ GONZALEZ,
LAURA ARACELI CASTILLO PICHARDO, ARTURO CHAVERO TAVERA, MARIO
ALBERTO ANDRADE MORA, JESUS JOSE MARTINEZ GOMEZ, CECILIA MENDOZA
FRIAS, GUSTAVO ALONSO HERNANDEZ GRANADOS, CARLOS BRAVO MAGANA,
GABRIELA REA ZATARAIN, ARCELIA YBARRA BETANCOURT, ALEJANDRA
MORALES GARCIA, DAVID PINEDA DOSAMANTES, DAVID ORLANDO MARTINEZ
ORTEGA, MAYRA JANET REYES LOPEZ, MARIA ANTONIETA PEREZ REYES,
JORGE NAVEJAS BARBOSA, CLAUDIA IVETH PALACIOS CERVANTES, ROBERTO
TIBURCIC MOJICA, CHRISTIAN GABRIEL PRUD HOMM PEREZ, JESABEL
RAMIREZ GUZMAN, JUAN JOSE EMMELHAINZ BURBKLE, JOSE MARIA EUGUI
SANCHEZ ROMAN, FELIPE ALBERTO LéPEZ, MARIA ISABEL LOPEZ MONTES Y
GARCIA, OMAR PECHIR ESPINOSA DE LOS MONTEROS, MIGUEL ANGEL BLANCO
MACIEL, IGNACIO EDMUNDO ONTIVEROS BURROLA, JESUS EDGARDO VEGA
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CADENA, ANTONIO GOMEZ AGUIRRE, GABINO MURILLO MIRANDA, MARTIN
DURAN NUNO, JOSE ALBERTO ARRIAGA MARTINEZ, MARIO GABRIEL GOMEZ
RUIZ, GERARDO MEDINA CASTILLO, IVAN MARTINEZ ESPINOSA, - VALERIA
GARNICA PALAZUELOS, JORGE ANTONIO DAVID JAIME, JUAN MANUEL GARCIA
LERDO, GABRIELA PACHECO CASTANEDA, PIRELLI DE _JESUS MORENO
ENRIQUEZ, JUAN JESUS FLORES MENDIVIL, ANASTASIO GRANADOS FLORES,
MELCHOR EUGENIO RUIZ REYES, LIO ANTONIO CORONA OLVERA, JANETT
JARDON FLORES, CARLOS OCTAVIO LOMELI PEREA, ILEANA GARIBALDI
ZAZUETA, HECTOR RAMIREZ CAMPOS, FEDUARDO OVIEDO LEZAMA, JOSE
GUILLERMO GARCIA QUINTANA, MARIA GABRIELA CORDOVA _ TEJADA,
GUILLERMO RESENDEZ MALO, FERNANDO ERNESTO MONTOYA VALENZUELA,
AMARANTHA NATALY RADILLA FLORES, AZUCENA DOMINGUEZ ROSAS, SILVIA
GABRIELA LOYA PEREZ, LUIS ALEJANDRO AYON NAVARRO, SANDRA VERONICA
ESQUIVEL BENITEZ, CINTHIA BEATRIZ CANCHE CEL, MARGARITA CANDELARIA
CAMPOS GOROCICA, FRANCISCA CAROLINA ORDAZ AVILES, NORMA PATRICIA
BORJA ARREOLA, JESUS ALEJANDRO QUINTANA VARGAS, RAFAEL PIANA
BERTRAND, JORGE GONZALEZ GUERRERQ, ADRIELA CARINA SANTOYO FAVELA,
NAZRE FARID SALUM FAREZ, GERMAN IGNACIO MENDOZA IBARRA, MANUEL
ANTONIO LOPEZ AGUAYO, JOSE ANTONIO LEFLER RESINES, JOSE LUIS
TERRAZAS CALVARIO, OMAR ESTALA ARIAS, DAVID SANCHEZ SORIANO,
MIGUEL ANGEL TENORIO VELEZ, EDGAR OSWALDO MARQUEZ GALINDO,
BENJAMIN DE JESUS ALVA Dia%z, JOSE SATLOME, SALVADOR GONZALEZ
CASTELLANOS, FRANCISCO SANCHEZ HUERTA, ROBERTO MARTINEZ GONZALEZ,
GABRIELA RODRIGUEZ CARDENAS, KARINA SERRANO VILLEGAS, MONICA
CARDOSO VELAZQUEZ vy GISELA CASAS MONTEALEGRE, los poderes vy
facultades que respecto de ellos se contienen en el acta

protocolizada, cuyo  texto se tiene aqui por reproducido
LEfErAImEnbE, < = 5 S e s e e w R s e e e e il
- - - CUARTA.- OQueda formalizada la revocacidén de poderes

contenida en el acta que ha quedado protocolizada. - - - - - = = =
- - - Manifiesta la compareciente que su representada notificard a
los interesados de su respectiva revocacién, liberandome de toda
responsabilidad por ese concepto. — - = = = = = - - - - - - — -~ =
- - - QUINTA.- Queda formalizada la designacién de los miembros
del Consejo de Administracién vy Comisarios de W“SCOTIABANK
INVERLAT”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, en los términos que se indican en
la respectiva acta protocolizada.- - = = = = = - - — - = = —- — =
‘\{E ————————— PERSONALIDAD - - - — - — — — — — —

?*u‘— - La del compareciente ha quedade acreditada con lo
Wwelacionado e inserto en los antecedentes de este instrumento,
declara gue su representada es capaz para este acto y que la
personalidad que ostenta y por la que actila esta vigente en sus
términos y protesta la vigencia de su cargo. - - - - - - - — - -~ -
- — - Yo, la Notaria, HAGO CONSTAR bajo mi fe: - - - - - -~ - s

- - — 1.- Que conozco personalmente al compareciente, y a mi
juicio es capaz para este acto; - - - - - - — - - - - - = == =
- — = 2.~ Que por sus GENERALES declardé ser mexicano, de esta

vecindad y oxrigen, nacido el dieciséis de agosto de mil
novecientos sesenta vy dos, casado, funcionario bancario, con
domicilio en Boulevard Manuel Avila Camacho nimero uno, piso
diecinueve, colonia Polanco, en esta ciudad; - - - = = = = = =
- L - 3.- Que es de su conocimiento el aviso de privacidad
disponible en la pagina de internet www.notariasl95yl8.com, asi
como en las instalaciones de la Notaria a mi cargo y la firma del
presente instrumento implica su pleno y mads amplio consentimiento
para el tratamiento de sus datos personales y de sus datos
personales sensibles, en su caso; - - - - - =3
- - - 4.- Que adverti al compareciente de las penas en que
incurren gquienes declaran con falsedad ante Notario o exhiben
documentos apdcrifos o alterados, en los términos de la Ley del
Notariado y del Cédigo Penal, ambos para el Distrito Federal, asi
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© como de queé.es responsable directo de la legitimidad, autenticidad
y existencia del documentos que exhibid; - - - - - - = — - - - =
- = - 5.- Que el compareciente no me acredité la inscripcidén de la
sociedad en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, no
obstante estar obligada a ello en términos del articulo treinta y
dos de la Ley de Inversién Extranijera, gquedando relevada la
suscrita Notaria de dar aviso por dicha omisién conforme a lo
dispuesto por el tercer parrafo del articulo cuarenta y cuatro del
Reglamento de 1la Ley de Inversién Extranjera y del Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras, ya que por el otorgamiento
del instrumento ante mi nimero sesenta mil ochenta y tres, de
veintidés de enero de dos mil dieciocho di el aviso a que se
refiere el articulo treinta y cuatre de la mencionada Ley; - - - -
- —- =—- 6.- Que el mismo declard gque por asi convenir a los
intereses de su representada, en el Registro Publico de 1la
Propiedad de esta capital sélo se deberd de  tomar nota de las
revocaciones cuyos poderes estén previamente inscritos en el Folio
correspondiente, haciendo caso omiso de las revocaciones cuyos
poderes no estén inscritos; - - - - - - - - - - - - - -
- =~ = T7.- Que lo relacionado e inserto concuerda con los
documentos a que me remito y tuve a la vista; - - - — - - - - -
- - - 8.- Que hice saber al compareciente su derecho de leer
personalmente este instrumento, y de gque su contenido le sea
explicado por la suscrita; - - - — = — — = = = = = = — — — - - — -

- - - 9.- Que no obstante lo anterior, se lo lei en su integridad
y le expliqué su valor, consecuencias y alcances legales; y - — ~
- — - 10.- Que enterado de su contenido, previa manifestacién de

su comprensién plena .y de su conformidad con él, lo otorgd
firmando el dia cuatro de junio de dos mil dieciocho, acto en el
que AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE. - - — — — = fe SRS S Gl B s
- —~ — (Firma personal del licenciado EDUARDO FERNANDDZ GARCIA
TRAVESI) .- - = = = = = = = = = = = = - — - - - - - -~ -~ - -
- - - Ana Patricia Bandala Tolentino.- (Firma). - - - - - — - — =
- - - (Sello de autorizar). - - - - - = - e
ARTICULO 2554 DEL CODIGO CIVIL.- “En todos los poderes generales
para: pleitos y cobranzas, bastard que. se diga que se otorga con
todas las facultades generales y las especiales que requieran
cldusula especial conforme a la ley, para que se entiendan
conferidos sin limitacién alguna.,- - - - - = = = - - -
En los poderes generales para administrar bienes bastarad expres
que se dan con ese caracter, para que el apoderado tenga

clase de facultades administrativas., - = = - = = = = = = - — - — —
En. los poderes generales para ejercer actos de dominic, bastara
que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las
facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para
hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- - - - - - - -
Cuando se gquisieren limitar, en los tres casos antes mencionados
las facultades de los apoderados, se consignardan las limitaciones

o los poderes seran especiales.- - - - - - - R R o e RS
Los Notarios insertaran este articulo en los testimonios de los
poderes que otorguen.” - - - - — — - e me ol e e et wm mE O S SR R B
ES ~-PRIMER = === — TESTIMONIO QUE EXPIDO  PARA “SCOTIABANK
INVERLAT”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPOQ
FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, COMO INTERESADA, Y PARA LOS
SENORES BEATRIZ RUIZ VELASCO DE LA GARZA, MIGUEL ANGEL PORRAS
ROBLES, MIREYA CERVANTES SﬂNCHEZ, ALEXIS BENJAMIN ZURITA ORTIZ,
EMMANUEL ALEJANDRC Diaz BﬁEZ, KARLA MAYELA FLORES CASTILLO,
ENRIQUE JAVIER GARZA CISNEROS, JUAN LORENZO TOVAR CASTILLO, JOSE
GUADALUPE TIJERINA VILLAREAL, SERGIO GARZA CASTILLO, RUBEN DARIO
SANTIAGO LANDA, GABRIELA NOEMI QUIJAS BELTRAN, MARIA LEONOR
LAVIADA ARCE, SERGIO AUGUSTO GUILLERMO GONZI'!LEZ,. HECTOR VILLA
HUESCA, ADOLFO SANCHEZ RESENDIZ, ADRIANA GUADALUPE GONZALEZ
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HUERTA, ALFONSO ARMANDO RUIZ DE LAS CASAS, JOSE CARLOS ESQUER
AGUIRRE, BRENDA ELENA ARMENDARIZ VILLANUEVA, NORMA ANGELICA
AGUILAR LOYA, MARIA PATRICIA MONTANEZ VAZQUEZ, CARLOS MO
ALAMO, DANIEL CANO ALARCON, LAZARO GUILLERMO SAENZ HERNANDEZ, /SAUL
JAIME LEDESMA RODARTE, MARTHA LETICIA TORRESCANC IBARRA, IAN
BERTRAN ALCOCER, CARLOS ALBERTO HERNANDEZ GONZALEZ, LAURA
CASTILLO PICHARDO, ARTURO CHAVERO TAVERA, MARIO ALBERTO
MORA, JESUS JOSE MARTINEZ GOMEZ, CECILIA MENDOZA FRIias,
ALONSO HERNANDEZ GRANADOS, CARLOS BRAVO MAGANA, GABRIELA\Y;
ZATARAIN, ARCELIA YBARRA BETANCOURT, ALEJANDRA MORALES TBL
DAVID PINEDA DOSAMANTES, DAVID ORLANDO MARTINEZ ORTEGA, R
JANET REYES LOPEZ, MARIA ANTONIETA PEREZ REYES, JORGE NAVEJAS
BARBOSA, CLAUDIA IVETH PALACIOS CERVANTES, ROBERTO TIBURCIO
MOJICA, CHRISTIAN GABRIEL PRUD HOMM PEREZ, JESABEL RAMIREZ GUZMAN,
JUAN JOSE EMMELHAINZ BURBKLE, JOSE MARIA EUGUI SANCHEZ ROMAN,
FELIPE ALBERTO LOPEZ, MARIA ISABEL LOPEZ MONTES .Y GARCIa, OMaR
PECHIR ESPINOSA DE LOS MONTEROS, MIGUEL ANGEL BLANCO MACIEL,
IGNACIO EDMUNDO ONTIVEROS BURROLA, JESUS EDGARDO VEGA CADENA,
ANTONIO GOMEZ AGUIRRE, GABINO MURILLO MIRANDA, MARTIN DURAN NUNO,
JOSE ALBERTO ARRIAGA MARTINEZ, MARIO GABRIEL GOMEZ RUIZ, GERARDO
MEDINA = CASTILLO, IVAN MARTINEZ ESPINOSA, VALERIA GARNICA
PALAZUELOS, JORGE ANTONIO DAVID JAIME, JUAN MANUEL GARCIA LERDO,
GABRIELA :PACHECO CASTANEDA, PIRELLI DE JESUS MORENO ENRIQUEZ, JUAN
JESUS :FLORES MENDIVIL, ANASTASIO GRANADOS FLORES, MELCHOR EUGENIO
RUfZ REYES, LIO ANTONIO CORONA 'OLVERA, JANETT JARDON FLORES,
CARLOS OCTAVIO LOMELI PEREA, ILEANA GARIBALDI 2ZAZUETA, HECTOR
RAMIREZ - CAMPOS, EDUARDO OVIEDO LEZAMA, JOSE GUILLERMO GARcCia
QUINTANA, MARTA GABRIELA CORDOVA TEJADA, GUILLERMO RESENDEZ MALO,
. FERNANDO ERNESTO MONTOYA VALENZUELA, AMARANTHA NATALY RADILLA
FLORES, AZUCENA DOMINGUEZ ROSAS, SILVIA GABRIELA LOYA PEREZ, LUIS
‘¥ ALEJANDRO AYON NAVARRO, SANDRA VERONICA ESQUIVEL BENITEZ, CINTHIA

.BEATRIZ CANCHE CEL, MARGARITA CANDELARIA CAMPOS GOROCICA,
_FRANCISCA CAROLINA ORDAZ AVILES, NORMA PATRICIA BORJA ARREOLA,
“JESUS. ALEJANDRO QUINTANA VARGAS, RAFAEL PIANA BERTRAND, JORGE
"' GONZALEZ GUERRERO, ADRIELA CARINA SANTOYQ FAVELA, NAZRE FARID
*.-.SALUM FAREZ, GERMAN IGNACIO MENDOZA IBARRA, MANUEL ANTONIO LOPEZ
‘AGUAYO, JOSE ANTONIC LEFLER RESINES, JOSE LUIS TERRAZAS CALVARIO,
OMAR ESTALA ARIAS, DAVID SANCHEZ SORIANO, MIGUEL ANGEL TENORIO
VELEZ, EDGAR OSWALDO MARQUEZ GALINDO, BENJAMIN DE JESUS ALVA DIAZ,
JOSE SALOME, SALVADOR GONZALEZ CASTELLANOS, FRANCISCO SANCHEZ
HUERTA, ROBERTO MARTINEZ GONZALEZ, GABRIELA RODRIGUEZ CARDENAS,
KARINA SERRANO VILLEGAS, MONICA CARDOSO VELAZQUEZ Y GISELA CASAS
MONTEALEGRE, COMO APODERADOS EN ESTAS VEINTISEIS FOJAS UTILES,
COTEJADAS Y CORREGIDAS.- EL PRESENTE TESTIMONIO ESTA PROTEGIDO POR
KINEGRAMAS QUE PUEDEN NO TENER NUMERACION CONTINUA,- CIUDAD DE
MEXICO, A CUATRO DE JUNIO DE DOS MIL DIECIOCHO.- DOY FE.- - - — -

PATRICIO GARZA BANDALA, Notario 18
del Distrito Federal, actuando como
asociado de la Lic. ANA PATRICIA

BANDALA TOLENTINO, Notaria 195 del
mismo Distrito.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, S.A. DE C.V.
SCOTIABANK INVERLAT, S, A.
SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA, S.A.DEC.V.
SCOTA FONDOS S.A. DEC.V,
CREDITD FAMILIAR, S.A. DE C.V.; SOFOM, ER.
GLOBALCARD $.A. DE C.V., 50FOM, ER.
JUEVES 22 DE FEBRERO 2018

| & Grupo Scotiohank C{)

a2 02:30 p.m.
E PRESIDEHTE! Guiigrmo E. Babaltz-
VICEPRESIDENTE; Erciqua Zormiia
9 Lizsta de-Asistencia
‘ REPRESENTANTES DE LA SERIE "F"
C_ONSEJEROS PROPIETARIOS SUPLENTES

Guillermo Babatz Torres 1 Pablo Perezalonso Eguia

b

faria Novales-Flamarique 2 Eugenlo Sepulveda Gonzalez Coslo

Georgina Yamilet Kessel Martinez 3 Federico Santacruz Gonzélez

Pedro José Miguel Sdez Pueyo + 4 Pablo Perezalonso Eguia

Alberto Tiburclo Celorio 5 Federico Santacruz Gonzélez
CONSE,JEROS FUNCIONARIOS BNS
Enrique Zorrilla Fullaonde : 6 Ivan Lomeli Leon
REPRESENTANTES DE LA SERIE "B"
4
PROPIETARIOS INDEPENDIENTES ’ SUPLENTES
-
Patricio Trevifio Westendarp / * 7 Jorge F. Sanchez Angeles
Felipe De lturbe Bernal ( orge F. Sanchez Angeles
Pedro A. Velasco Alvarado 9 Jorge F..Sanchez Angeles
Victor Manhuel Borras Setién ) 10 Jorge F. Sanchez Angeles
COMISARIOS SERIE "F"
Victor Leonel Esquivel Romero ! 75 11 Ricardo Lara Uribe

COMISARIOS SERIE "B"

Ricardo Delfin Quinzafios
SECRETARID

12 Algjandro de Alba Mora
PROSECRETARIO

Eduardo Femandez Garcia-Traves| 2 3 Ménica Cardoso Velazq




& Grupo Scotlabank

GRUPOD FINANC|IERO SCOTIABANK INVERLAT, 8.A. DE C.V.
SCOTIABANK INVERLAT, S. A.
SCOTIAINVERLAT CASA DE BOLSA, 8.A. DEC.V,
SCOTAFONDOSS.A.DEC.V.

CREDITO FAMILIAR, 5.A. DE G:V., SOFOM, ER.
GLOBALCARD 8.A. DEC.V., 8OFOM, ER.
CONSEJO DE ADMINISTRACION
JUEVES 22 DE FEBRERO 2018
02:30 p.m.

PRESIDENTE! Gudemo E. Babatz
VIGEPRESIDENTE! Ennque Zomita

Lista de Asistencia

INVITAPO PERMANENTE

1 Jorge Cordova Estrada
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ADMINISTRACION PUBLICA DEL
- DISTRITO FEDERAL

CONSEJERIA JURIDICA Y DE SERVICIOS LEGALES
REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO

I

KEGISTRO FUBY
FRCPEDID-

CEJUR

COMUNICADO DE COMNCLUSION DE ASIENTO

ENTRADA: 40581 _RECIBO DE PAGO
FECHA: 22/06/18" " 365511

SE COMUNICA QUE EL 30/07/18, EN EL,FOLIO DE SOCIEDAD MERCANTIL 198867 * FUE(RON) PRACTICADO(S)
POR EL INSTRUMENTO NUMERQ 60,633, DEL NOTARIO LOCAL 195, LIC. ANA PATRICIA BANDALA TOLENTINO
EL(LOS) ASIENTO(S) QUE A LA LETRA SE TRANSCRIBE(N):

CONSTITUCION, ADMINISTRACION Y REFORMAS
INSCRIPCION DE ACTOS OTORGADOS MEDIANTE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

INSCRIPCION DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA NO. ENTRADA 40581 DE FECHA 22/31UN/2018 FOLIO-———--
MERCANTIL 198867 “* POR INSTRUMENTO NO. 60,633/DE FECHA 01/3UN/2018” ANTE NOTARIO LOCAL NO,---
195 LIC. ANA PATRICIA BANDALA TOLENTINO DE MEXTCO DISTRITO FEDERAL /CONSTA QUE A SOLICITUD---
DE EDUARDO FERNANDEZ GARCIA TRAVEST-COMO DELEGADO DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE LA--————-
SOCIEDAD SCOTIABANK INVERLAT, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO---
FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT' SE PROTOCOLIZO EL ACTA Y SE FORMALIZARON LOS SIGUIENTES
ACUERDOS: * SESION DE CONSEJQO DE ADMINISTRACION DE FEch'22/02/2018 OTROS 1. SE APRUEBA LA-
DESIGNACTON DE LA SRA. BEATRIZ RUIZ VELASCO DE LA GARZA,” COMO DGA OPERACIONES (ANTES DGA----
SERVICIOS COMPARTIDOS), REPORTANDO DIRECTAMENTE A LA DIRECCION GENERAL DE SCOTIABANK
INVERLAT, CON EFECTOS A PARTIR/DEL 2 DE ABRIL DEL PRESENTE ANO. Y ¥ ASAMBLEA GENERAL----
ORDINARIA DE FECHA 30/04/2018/DESIGNACIONES O RENUNCIAS DE ORGANOS DE ADMINISTRACION SE-----
ACEPTA (RON) LA(S) RENUNCIA(S) DE Y SE NOMBRA (RON) A : PRESIDENTE BEBATZ TORRES GUILLERMO-—
ENRIQUE, SECRETARLIO SUPLENTE PEREZALONSO EGUIA PABLO, CONSEJERO PROPIETARIO NOVALES------—--
FLAMARIQUE MARTIA, CONSEJERO SUPLENTE SANTACRUZ GONZALEZ FEDERICO, CONSEJERO PROPIETARIO-----
KESSEL MARTINEZ GEORGINA YAMILET, CONSEJERO SUPLENTE SANTACRUZ GONZALEZ FEDERICO, CONSEJERO-
PROPIETARIO SAEZ PUEYA PEDRO JOSE MIGUEL, CONSEJERQ SUPLENTE PEREZALONSO EGUIA PABLO,
CONSEJERO PROPIETARIO TIBURCIO CELORIO VICTOR ALBERTO, CONSEJERO SUPLENTE SANTACRUZ------—-—-
GONZALEZ FEDERICO, CONSEJERO PROPIETARIO TREVINO WESTENDARP PATRICIO, CONSEJERO SUPLENTE-——-
SANCHEZ ANGELES JORGE FRANCISCO, CONSEJERO PROPIETARIO DE ITURBE Y BERNAL FELIPE, CONSEJERO-
SUPLENTE SANCHEZ ANGELES JORGE FRANCISCO, CONSEJERO PROPIETARIO VELASCO ALVARADO PEDRO----—-
ABELARDO, CONSEJERO SUPLENTE SANCHEZ ANGELES JORGE FRANCISCO, CONSEJERO PROPIETARIO BORRAS--
SETIEN VICTOR MANUEL, CONSEJERO SUPLENTE SANCHEZ ANGELES JORGE FRANCISCO/ ¥ COMO--—---==-=----
FUNCIONARIOS:, CONSEJERO PROPIETARIO ZORRILLA FULLAONDO ENRIQUE JULIO, CONSEJERO SUPLENTE-—--
LOMELT LEON IVAN/ Y COMO ORGANO DE VIGILANCTIA SERIE "F", COMISARIO PROPIETARTO ESQUIVEL-----
ROMERO VICTOR LEONEL, COMISARIO SUPLENTE LARA URIBE RICARDO,”Y COMO ORGANO DE VIGILANCIA----
SERIE "B", COMISARIO PROPIETARIO DELFIN QUINZANQS RICARDO, COMISARIO SUPLENTE DE ALBA MORA--
ALEJANDRO,% SECRETARTO FERNANDEZ GARCIA TRAVESI EDUARDO,” PROSECRETARIO CARDOSO VELAZQUEZ-----
MONICA4 NOMBRAMIENTOS DE APODERADOS SE NOMBRO (ARON) A : APODERADO RUIZ VELASCO DE LA GARZA-
BEATRIZ,{QUIEN GOZARA DE PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIQO. PODER GENERAL PARA ACTOS DE---
ADMINISTRACION. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS. PODER PARA OTORGAR, SUSCRIBIR,--—---
AVALAR Y NEGOCIAR, DE CUALQUIER FORMA, TITULOS DE CREDITO, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULOQ-----
NOVENO DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO. EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO--
NOVENG DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERA 3 REDITO, ASI COMO PARA ABRIR O EN SU-—-
CASO, CANCELAR CUENTAS' BANCARIAS Y/O DE_Jif% L ANSOCIEDAD, CON INSTITUCTIONES DE----—-
CREDITO NACIONALES O DEL EXTRANJERQ,~GPRAF TORTZAR A LAS PERSONAS QUE PODRAN----
GIRAR CHEQUES CON CARGO A DICHAS ) E DE QUE EL APODERADO DESIGNADO----
DEBERA EJERCER ESTA FACULTAD 5§ CON OTRO APODERADO QUE GOCE DE---

REIGRABADOS
e *a%mércio HAY

EL PRESENTE DOCUMENTO NO ES UNA CERTIFICACION, SE EMITE gPﬁESTEkﬁ SOLICITUD DE ENTRADA Y TRAMITE CON NUMERO Y
FECHA ARRIBA INDICADOS; Y LOS ASIENTOS QUE SE TRANSCRIBEN CDINCIDEN CON EL TEXTO DE LOS QUE SE ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE FIRMADOS POR EL REGISTRADOR. SOLO PUEDE SER UTILIZADO PARA ACLARACIONES POSTERIORES, POR EL FEDATARIO
ANTE EL CUAL SE OTORGO EL INSTRUMENTO QUE GENERO EL O LOS ASIENTOS RELACIONADOS, O POR QUIEN TENGA INTERES' LEGITIMO
EN EL DERECHO INSCRITO O ANCTADO, CONFORME A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 3018 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO
FEDERAL.

(s
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ADMINISTRACION PUBLICA DEL
- DISTRITO FEDERAL

CONSEJERIA JURIDICA Y DE SERVICIOS LEGALES
REGETROPUBUCODéLAPRDNEDADYDECOMEROO

COMUNICADO DE CONCLUSION DE ASIENTO

ENTRADA: 40581 RECIBO DE PAGO
FECHA: 22/06/18 365511

SE COMUNICA QUE EL 30/07/18, EN EL FOLIO DE SOCIEDAD MERCANTIL 198867 / * FUE(RON) PRACTICADO(S)
POR EL INSTRUMENTO NUMERO 60,633, DEL NOTARIO LOCAL 195, LIC. ANA PATRICIA BANDALA TOLENTINO;
EL(LOS) ASIENTO(S) QUE A LA LETRA SE TRANSCRIBE(N):

LAS MISMAS FACULTADES, YA SEA QUE HAYA SIDO OTORGADAS DE MANERA PREVIA, CONCOMITANTE Q------
POSTERIOR A ESTE ACTO. PODER PARA SUSTITUIR, DELEGAR U OTORGAR, LAS FACULTADES ANTERIORES,--
PUDIENDO A SU VEZ DELEGAR, ., OTORGAR, LIMITAR, RATIFICAR, CONDICIONAR, VALIDAR,------—-----
CONVALIDAR, MODIFICAR (TODO ELLO TOTAL O PARCIALMENTE), A SU VEZ, A LA O LAS PERSONAS QUE-A-
SU PROPIA DISCRECTION DESIGNEN, SIN PERDER SUS FACULTADES POR EL O LOS HECHOS DE LA O LAS----
DELEGACIONES, OTORGAMIENTO, LIMITACIONES, RATIFICACIONES, CONDICIONAMENTE, VALIDACIONES,----
CONVALIDACIONES, O MODIFICACIONES QUE REALICE, LOS PODERES QUE LE SEAN CONFERIDOS., PODER----
PARA REVOCAR DENTRO DE SUS FACULTADES, CUALESQUIERA DE LOS PODERES OTORGADOS POR APODERADOS-
DE SCOTIABANK TNVERLAT, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK---~-
INVERLAT.,” RENUNCIAS O REVOCACIONES SE ACEPTA (RON) LA(S) RENUNCIA(S) Y SE REVOCA (RON) LOS-
PODERES A ! REVOCACION DE APODERADO FERNANDO MARIOQ UHART, ‘A QUIEN SE LE REVOCAN TODOS LOS---
PODERES Y FACULTADES OTORGADOS MEDIANTE ESCRITURAS PUBLICAS NOS. 48,890 DE FECHA 5 DE JULIO-
DE 2013, 56,892 DE FECHA 28 DE JUNIO DE 2016, OTORGADO ANTE LA FE DEL SUSCRITO NOTARIO.,----
REVOCACION DE APODERADO BLAS VARGAS MARTINEZ ROBERTO, A QUIEN SE LE REVOCAN TODOS LOS---~---
PODERES Y FACULTADES OTORGADOS MEDIANTE ESCRITURAS PUBLICAS NOS. 22M482 DE FECHA 26 DE MAYO-
DE 2000, 47,596 DE FECHA 15 DE JUNIODE 2012, OTORGADO ANTE LA FE DE LA SUSCRITO NOTARIA.,---
REVOCACION DE APODERADO MORENO ALAMILLA MARIA YSAURA, A QUIEN SE LE REVOCAN TODOS LOS--—-—--
PODERES Y FACULTADES OTORGADOS MEDIANTE ESCRITURA PUBLTICA NO. 38,880 DE FECHA 10 DE OCTUBRE-
DE 2008, OTORGADO ANTE LA FE DE LA SUSCRITO NOTARIA., REVOCACION DE APODERADO GONZALEZ------
CAMACHO MANUEL ALEJANDRO, A QUIEN SE LE REVOCAN TODOS LOS PODERES Y FACULTADES OTORGADOS----
MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NO. 56,686 DE FECHA 27 DE MAYO DE 2016, OTORGADO ANTE LA FE DEL--
SUSCRITO NOTARIO., REVOCACION DE APODERADO LUGO IPINA ELISA, A QUIEN SE LE REVOCAN TODOS----
LOS PODERES Y FACULTADES OTORGADOS MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NO. 56,686 DE FECHA 27 DE-----
MAYO DE 2016, OTORGADO ANTE LA FE DEL SUSCRITO NOTARIO.,”OTROS SE APRUEBSA LA DESIGNACION---
DE LOS SRES. MIGUEL ANGEL PORRAS EOBLES, MIREYA CERVANTES SANCHEZ, ALEXIS BENJAMIN ZURITA---
ORTIZ, EMMANUEL ALEJANDRO DIAZ BEAZ, KARLA MAYELA FLORES CASTILLO, ENRIQUE JAVIER GARZA-——--—
CISNEROS, JUAN LORENZO TOVAR CASTILLO, JOSE GUADALUPE TIJERINA VILLARREAL, SERGIO GARZA--—-——-
CASTILLO, RUBEN DARIO SANTIAGO LANDA, GABRIELA NOEMI QUIJAS BELTRAN, MARIA LEONOR LAVIADA---
ARCE, SERGIO AUGUSTO GUILLERMO GONZALEZ, HECTOR VILLA HUESCA, ADOLFO SANCHEZ RESENDIZ,------
ADRIANA GUADALUPE GONZALEZ HUERTA, ALFONSO ARMANDO RUIZ DE LAS CASAS, JOSE CARLOS ESQUER----
AGUIRRE, BRENDA ELENA ARMENDARIZ VILLANUEVA, NORMA ANGELICA AGUILAR LOYA, MARIA PATRICIA----
MONTANEZ VAZQUEZ, CARLSO MORALES ALAMO, DANLIEL CANO ALARCON, LAZARO GUILLERMO SAENZ---------
HERNANDEZ, SAUL JAIME LDEDESMA RODARTE, MARTHA LETICIA TORRESCANO IBARRA, ADRIAN BELTRAN--—-
ALCOCER, CARLOS ALBERTO HERNANDEZ GONZALEZ, LAURA ARACELI CASTILLO PICHARDO, ARTURO CHAVEZ--
TAVERA, MARIOC ALBERTO ANDRADE MORA, JESUS JQSE INEZ GOMEZ, CECILIA MENDOZA FRIAS,-------
GUSTAVO ALONSO HERNANDEZ GRANADOS, CARLOS.BR A%, GABRTELA REA ZATARAIN, ARCELIA------
YBARRA BETANCOURT, ALEJANDRA MORALES GAR

ONPEREZ REYES, JORGE NAJERAS--------
MOJICA, CHISTIAN GABRIEL PRUD---
BKLE, JOSE MARIA EUGUI SANCHEZ-- J‘/f

BARBOSA, CLAUDIA IVETH PALACIOS CERVA
HOMM PEREZ, JESABEL RAMIREZ GUZMAN, j

e
A
-
7\ oy,
OSE IL;%
Jefe d : eprercio "A"

EL PRESENTE DOCUMENTO NO ES UNA CERTIFICACION. SE EMITE EN RE A A LA SOLICITUD DE ENTRADA Y TRAMITE CON NUMERO Y

FECHA ARRIBA INDICADOS; Y LOS ASIENTOS QUE SE TRANSCRIBEN COINCIDEN CON EL TEXTO DE LOS QUE SE ENCUENTRAN r

DEBIDAMENTE FIRMADO§ POR EL REGISTRADOR, SOLO PUEDE SER UTILIZADO PARA ACLARACIONES POSTERIORES, POR EL FEDATARIO '(o

ANTE EL CUAL SE OTORGO EL INSTRUMENTO QUE GENERO EL O LOS ASIENTOS RELACIONADOS, O POR QUIEN TENGA INTERES LEGITIMO '/3 c

EN EL DERECHO INSCRITO O ANOTADO, CONFORME A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 3018 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO ’1’0-

;

FEDERAL.
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ADMINISTRACION PUBLICA DEL
. DISTRITO FEDERAL

CONSEJERIA JURIDICA Y DE SERVICIOS LEGALES
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CEJUR

COMUNICADO DE CONCLUSION DE ASIENTO

ENTRADA: 40581 RECIBO DE PAGO
FECHA: 22/06/18 365511

SE COMUNICA QUE EL 30/07/18, EN EL FOLIO DE SOCIEDAD MERCANTIL 198867/ * FUE(RON) PRACTICADO(S)
POR EL INSTRUMENTO NUMERC 60,633, DEL NOTARIO LOCAL 195, LIC, ANA PATRICIA BANDALA TOLENTINO;
EL(LOS) ASIENTO(S) QUE A LA LETRA SE TRANSCRIBE(N):

ROMAN, FELIPE ALBERTO LOPEZ, MARIA ISABEL LOPEZ MONTES Y GARCIA, OMAR PECHIR ESPINOSA DE----
LOS MONTEROS MIGUEL ANGEL BLANCO MACIEL, IGNACIO EDMUNDO ONTTVEROS BURROLA, JESUS EDGARDO--
VEGA CADENA, ANTONIO GOMEZ AGUIRRE, GABINO MURTLLO MIRANDA, MARTIN DURAN NUNO JOSE ALBERTO-
ARRIAGA MARTINEZ MARIO GABRIEL GOMEZ RUIZ, GERARDO MEDINA CASTILLO, IVAN MARTINEZ--------——-
ESPINOSA, VALERTA GARNTCA PALAZUELOS, JORGE ANTONIO DAVID JAIME, JUAN MANUEL GARCIA LERDO, —-
GABRIEL PACHECO CASTANEDA, PIRELLT DE JESUS MORENO ENRIQUEZ, JUAN" JESUS FLORES MENDIVIL ,----
ANASTASTO GRANADOS FLORES, MELCHOR EUGENTO RUTIZ REYES, LIO ANTONIO CORONA OLVERA, IANETT-—--
JARDON FLORES, CARLOS OCTAVIO LOMELT PEREZ, ILEANA GARIBALDT ZAZUETA, HECTOR RAMIREZ--------
CAMPDS, EDUARDO OVIEDO LEZAMA, JOSE GUILLERMO GARCTA QUINTANA, MARIA GSABRIELA CORDOVA------
TEJEDA, GUILLERMO RESENDEZ MALO FERNANDO ERNESTO MONTOYA VALENZUELA, AMARANTHA NATALY------
RADILLA FLORES, AZUCENA DOMINGUEZ ROSAS, SILVIA GABRIELA LOYA PEREZ, LUIS ALEJANDRO AYON----
NAVARRO, SANDRA VERONICA ESQUIVEL BENITEZ CONTHIA BEATRIZ CANCHE C[L MARGARITA CANDELARIA-
CAMPOS GOROCICA, FRANCISCA CAROLINA ORDAZ AVILEZ, NORMA PATRICIA BORJA ARREOLA, JESUS-------
ALEJANDRO QUINTANA VARGAS, RAFAEL PIANA BERTRAND, JORGE GONZALEZ GUERRERO, ADRTELA CARINA---
SANTOYO FAVELA, NAZRE FARID SALUN FAREZ, GERMAN IGNACTO MENDOZA IBARRA, MANUEL ANTONTO----—-
LOPEZ AGUAYO, JOSE ANTONIO LEFLER RESINES JOSE LUIS TERRAZAS CALVARIO, OMAR ESTELA ARIAS,--
DAVID SANCHEZ SORIANO, MIGUEL ANGEL TENORIO VELEZ, EDGAR OSWALDO MARQUE GALINDO, BENJAMIN---
DE JESUS ALVA DIAZ, J0SE SALOME, SALVADOR GONZALEZ CASTELLANOS, FRANCISCO SANCHEZ HUERTA, ——-
ROBERTO MARTINEZ GONZALEZ GABRIELA RODRIGUEZ CARDENAS Y JARINA SERRANO VILLEGAS, COMO------
DELEGADOS FIDUCIARIOS DE LA TNSTITUCION, ASI COMO EL OTORGAMIENTO, DE LAS FACULTADES--- -~
SUFICIENTES PARA EL DESEMPERO DE ESTE ENCARGO,/POD&R GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.Z-----
PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINTSTRACION. PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO. PODER------
GENERAL PARA SUSCRIBIR Y ENDOSAR, EN PROCURACION Y EN PROPIEDAD,” TITULOS DE CREDITO EN LOS--
TERMINOS DEL ARTICULO NOVENO DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y ogzﬁACIONEs DE CREDITO, TODOS---
LOS PODERES Y FACULTADES CONFERIDOS EN LOS TERMINOS Y CON LAS LIMITACIONES SENALADAS EN EL--
ACTA QUE SE PROTOCOLIZA. EL ASIENTO QUE PRECEDE SE REALIZO CON FUNDAMENTO EN LOS‘ARTICULOS--
1, 2, 3 FRACCION TI, 18, 21, 23, 25 DEL CODIGO DE COMERCIO, 10 SEGUNDO PARRAFO, 42, 77, 78,-
80 143 TERCER PARRAFO, 145 Y DEL 178 AL 194 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES -
4, 16, 27, 28 ( EN RELACTON CON EL ARTICULO 117 DEL REGLAMENTO INTERTOR DE LA-———=—mmmm o
APDMINTSTRACION PUBLICA DEL DISTRITO FEDERAL) Y 31 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE LA-
PROPIEDAD DEL DISTRITO FEDERAL, 2 Y 39 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO,-----
2999 AL 3002 DEL CODIGO CIVIL FEDERAL 31 FRACCION ITI, 41 Y 217 DEL CODIGO FINANCIERO PARA-
EL DISTRITO FEDERAL. DERECHOS $ 5,098.00 (CINCO MIL NOVENTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.) LINEA-
DE CAPTURA. 9390010968483ERTWDCY DE F 2018 COMENTARIO PAGO REALIZADO EN BANORTE, -
S.A. MEXICO, D.F., A 30/3UL/2018 INS A GARCIA RAMIREZ, REGISTRADOR: LIC,------
RICARDO DURAN PENA. ——-——mmm oo e N N .

‘.ALDE‘
Sm e
Jefe dadiifidad oeparfﬁﬁéntalde Comercio "A" ;

EL PRESENTE DOCUMENTO NO ES UNA /-.‘ TFICACION. SE EMITE EN RESPNU’E}SI A LA SOLICITUD DE ENTRADA Y TRAMITE CON NUMERO Y
FECHA ARRIBA INDICADOS; Y LOS ASIENTOS QUE SE-—-FRANSGRIBEN COINCIDEN CON EL TEXTO DE LOS QUE SE ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE FIRMADOS POR EL REGISTRADOR. SéLO PUEDE SER UTILIZADO PARA ACLARACIONES POSTERIORES, POR EL FEDATARIO B A"“‘N
ANTE EL CUAL SE OTORGO EL INSTRUMENTO QUE GENERO EL O LOS ASIENTOS RELACIONADOS, O POR QUIEN TENGA INTERES LEGITIMO < o
EN EL DERECHO INSCRITO O ANOTADO, CONFORME A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 3018 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO 3{1_*_/
FEDERAL.
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PRIMER CONVENIO MODIFICATORIO AL CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE, QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE SCOTIABANK INVERLAT, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT, EN SU CARACTER DE "ACREDITANTE", REPRESENTADO POR JORGE ANTONIO DAVID
JAIME Y POR LA OTRA, EL GOBIERNO DEL ESTADO DE YUCATAN, A QUIEN SE DESIGNARA COMO “EL ACREDITADO
Y/O ESTADO”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR OLGA ROSAS MOYA, SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS DEL ESTADO DE YUCATAN, LO ANTERIOR AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES:

I. Con fecha 30 de mayo de 2022, Scotiabank Inverlat, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, en su caracter de Acreditante, celebré con el Gobierno del Estado de Yucatan, en su cardcter de
Acreditado, un Contrato de Apertura de Crédito Simple (en lo sucesivo se le denominara como el Contrato de Crédito), hasta
por la cantidad de $300°000,000.00 (trecientos millones de Pesos 00/100 M.N.). Dentro de esta cantidad no quedaron
comprendidos los intereses, gastos y accesorios que deba cubrir el Acreditado por la utilizacion del citado crédito a un plazo
de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias naturales, contados a partir de la fecha de firma..

Il. Con objeto de subsanar las prevenciones realizadas en el proceso de inscripcion en el Registro Plblico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios a cargo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
del Contrato de Crédito, mediante oficio No. 351-A-PFV-01043, de fecha 24 de junio de 2022, celebran el presente Convenio.

DECLARACIONES:
l. Declara el representante del Acreditante que:

a) Surepresentada es una Institucion de Crédito Filial, constituida conforme a las leyes de la materia y que se encuentra facultada
para la celebracion del presente Convenio.

b) La celebracion del Contrato de Crédito, asi como del presente Convenio, fueron autorizados de acuerdo a las disposiciones
legales y financieras vigentes para las Instituciones de Crédito.

c) Su representada le ha conferido poderes y facultades suficientes para obligarla en los términos del presente documento
mismas que, bajo protesta de decir verdad, a la fecha no han sido modificadas, limitadas, o revocadas en forma alguna.

Il. Declara el representante del Estado que:

a) Es parte integrante de la Federacidon de los Estados Unidos Mexicanos; libre y soberano en todo lo que concierne a su
régimen interior, con personalidad juridica para ejercer derechos y asumir obligaciones, de conformidad con lo establecido
en los articulos 40, 41, primer parrafo, 42 fraccion | y 43 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y demas
articulos aplicables de la Constitucion Politica del Gobierno del Estado de Yucatan y demas disposiciones aplicables.

b) En la fecha de suscripcion del presente Convenio, no tiene conocimiento de que exista alguna situacién o hecho de cardcter
) contable o de procedimiento legal alguno de cualquier naturaleza, que se haya iniciado en su contra, ni de que existen
demandas, acciones o procedimientos pendientes, incluyendo conflictos de caracter judicial, administrativo, arbitral, laboral,
ambiental o de cualquier otra naturaleza, que afecten en forma adversa la situacion financiera, operaciones, bienes o su propia
existencia legal, en perjuicio de la legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato; o bien, que pongan en riesgo su capacidad
para dar cabal cumplimiento a todas las obligaciones establecidas en el presente Convenio.

¢) Se encuentra al corriente de sus obligaciones financieras, que la informacién financiera y contable que ha presentado al
Acreditante para el otorgamiento de este Crédito, refleja su situacién contable y financiera y ha sido preparada de conformidad b
con la Ley de Deuda Publica del Estado de Yucatan y demas disposiciones aplicables en la materia y no tiene conocimiento -~ \
de contingencias respecto de la exigibilidad de pasivos, manifiesta que conoce el alcance y contenido legal del articulo 112/ 2
(ciento doce) de la Ley de Instituciones de Crédito, relativo a las penas en las que incurren quienes proporcionan informacion’
falsa para obtener financiamientos, por lo que considera innecesaria su trascripcion.

d) Que obtuvo todas las autorizaciones necesarias, conforme a la legislacién vigente, para la celebracién del presente Convenio \
Modificatorio. \,

e) ElEstado le ha conferido poderes y facultades suficientes para obligarla en los términos del presente Convenio mismas que,
bajo protesta de decir verdad, a la fecha no le han sido moedificadas, limitadas, o revocadas en forma alguna,



lll. Declaran los respectivos representantes del Acreditante, Acreditado (conjuntamente Las Partes) que:
a) Se reconocen mutuamente la personalidad con que comparecen a la celebracion del presente Convenio.

b) Sus respectivas representadas, otorgan el presente Convenio para realizar las siguientes modificaciones al Contrato de Crédito:
i} modificar el inciso t) de las declaraciones del Acreditada vy ii) la sustitucion del Anexo C del Contrato de Crédito.

Expuesto lo anterior, las partes otorgan las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA. Modificacién de las Declaraciones. Las partes acuerdan en modificar el inciso t) de las declaraciones del Acreditado
para quedar redactado de la siguiente manera:

“t) Que de conformidad con el articulo 30, fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera, el saldo insoluto total de las
obligaciones a corto plazo vigentes del Estado mas el monto de la presente obligacion no excede del 6% (seis por ciento)
de los ingresos totales aprobados en su Ley de Ingresos sin incluir el Financiamiento Neto del Estado de Yucatan durante
el gjercicio fiscal 2022."

SEGUNDA. Sustitucién del Anexo “C”. Las Partes en este acto acuerdan en sustituir el Anexo “C", para quedar en términos del
documento que se agrega al presente instrumento.

TERCERA. No Novacién. Salvo lo establecido en las clausulas precedentes, el presente Convenio Modificatorio no implica
novacién alguna al Contrato de Crédito, por lo gue todos los términos, condiciones, obligaciones, garantias constituidas y domicilios
sefialados subsisten con todo su valor y fuerza legal, de lo cual el Acreditante hace reserva expresa con excepcion de lo que aqui
se modifica.

CUARTA. Estado de Cuenta. En términos del articulo sesenta y ocho de la Ley de Instituciones de Crédito, el presente Convenio,
el Contrato de Crédito, sus respectivos Convenios Modificatorios, en su caso, relacionados en los antecedentes de este
instrumento, y el estado de cuenta certificado por el contador facultado por el Acreditante, seran titulo ejecutivo sin necesidad de
reconocimiento de firma o de otro requisito.

QUINTA. Personalidad. Las partes, en este acto y de manera expresa reconocen mutuamente la personalidad y las facultades
con las que comparecieron a la firma del Contrato de Crédito, las cuales se tienen aqui por reproducidas como si a la letra se
insertaran.

SEXTA. Jurisdiccién. Para todo lo relativo a la interpretacion, cumplimiento y ejecucién del presente Convenio, del Contrato de
Crédito y sus respectivos Convenios Madificatorios relacionados con los antecedentes de este instrumento, las partes se someten
a las leyes y la jurisdiccion de los tribunales competentes de la Ciudad de México o Mérida Yucatan, a eleccion e la Parte actora,
renunciando expresamente, al fuero que les corresponda en razén de su domicilio presente o futuro, o por cualquier otra razén.

Firmado en 3 (tres) ejemplares, en la Ciudad de Mérida a los 11 de julio de 2022.

EL ACREDITANTE EL ACREDITADO Y/O EL ESTADO,
Scotiabank Inverlat, Sociedad Anénima, representado por:
Instituciéon de Banca Multiple,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat,
reprgsentado por:

ya
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Anexo C

Asunto: Financiamiento de corto plazo
Scotiabank por 300 mdp/Constancia Limite 6%.

Mérida, Yucatan a 11 de julio de 2022.

Scotiabank Inverlat, S.A,,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat
PRESENTE.-

En referencia al Contratos de Apertura de Crédito Simple de fecha 30 de mayo de 2022 hasta por la cantidad de
$300,000,000.00 (Trescientos Millones de Pesos 00/100 M.N.), celebrado entre Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat (Scotiabank) como parte Acreditante y el Estado de Yucatan como
parte Acreditada, la suscrita Olga Rosas Moya, en mi caracter de Secretaria de Administracién y Finanzas del Estado de
Yucatan, por este medio certifico y declaro bajo protesta de decir verdad, lo siguiente:

(i) Que el saldo insoluto total del monto principal de las Obligaciones a Corto Plazo contratadas y dispuestas por el Estado
a la fecha, no exceden del 6% (seis por ciento) de los Ingresos Totales aprobados en la Ley de Ingresos del Estado
para el presente ejercicio fiscal, sin incluir el Financiamiento Neto;

Sin més por el momento, le envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE

tra ga Rosa! Moya
Secretaria de Admi |stracmn y Finanzas del Estado de Yucatan

Calle 59 x Av. Itzaes y calle 90,
Col. Centro, I +52(999) 930 3340

C.P. 97000 Mérida, Yuc. México yucatan.gob.mx
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Departamento: Despacho de la Secretaria

Oficio: SAF/0704/2022
Asunto: Designaciéon de Suplente por
Ausencia,

Mérida, Yucatdn a 6 de julio de 2022.

ING. ROBERTO EDUARDO SUAREZ COLDWELL
TESORERO GENERAL DEL ESTADO
PRESENTE.

Por medio del presente y toda vez que por instrucciones del Gobernador debo atender una
comision fuera de esta Ciudad, con base en lo establecido en los articulos 16 y 58, fraccién I, del
Reglamento del Cédigo de la Administracion Plblica del estado de Yucatan; solicito su apreciable
apoyo para que durante mi ausencia, que sera del dia 9 al 15 de julio del presente afio, me supla
en mis funciones y atienda todos los asuntos de mi competencia con las debidas formalidades que

estas requieren.

Sin otro particular, agradezco de antemano su gran apoyo y aprovecho la oportunidad para
enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

®$\
MTRA. OLGA ROSAS MOYA

SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

c.c.p. - Archivo

Calle b8 x Av. Itzées y calle 90,
Col. Centro, T+52(999)930 3340

C.P. 97000 Mérida, Yuc. México yucatan.gob.mx
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