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. Presentacion

A las y los Yucatecos:

apescay laacuacultura en Yucatan no son solo ac-
tividades productivas: son el corazén que late en nuestras
comunidades costeras, el reflejo vivo de nuestra historia
y la esperanza de nuestro futuro. Desde Celestun hasta
El Cuyo, miles de familias dependen de la generosidad del
mar y del trabajo incansable de nuestras y nuestros pes-
cadores y acuicultores.

En el Gobierno del Renacimiento Maya sabemos que,
cuando priorizamos al sector pesquero y acuicola, forta-
lecemos a Yucatan entero. Por eso, ponemos en marcha
el Programa de Mediano Plazo de Pesca y Acuacultura
2025-2030, con una vision clara: que nuestras costas y
mares sigan siendo fuente de vida, empleo y orgullo.

Lo hacemos con acciones concretas y recursos histéricos:
destinando 50 millones de pesos al programa Seguridad
en el Mar para equipar con chalecos salvavidas, radios
GPS y protocolos de seguridad a quienes cada dia salen a
pescar;incrementando en un 70 % el presupuesto del sec-
tory asignando 66.7 millones de pesos en apoyos durante
la veda, porque sabemos que el sustento de las familias no
puede esperar.

Desde el Gobierno del Estado, impulsaremos la gestién
sostenible de nuestros recursos marinos, protegiendo
los ecosistemas y asegurando que especies emblematicas




como el pulpo maya, el mero y todas aque-
Ilas que dan vida a nuestras costas sigan
siendo parte de nuestra identidad y motor
econdmico. Fomentaremos el desarrollo
acuicola con tecnificacién y control de cali-
dad para que nuestras granjas compitan con
los mas altos estandares internacionales.
Promoveremos el aumento de la produc-
ciéon pesquera con infraestructura moder-
na, acciones coordinadas de seguridad y
una cadena de valor fortalecida, que ponga
en alto la rigueza de nuestras costas en ho-
garesy mercados, dentroy fuera de México.

Este es el compromiso del Gobierno del Re-
nacimiento Maya: que la pescay la acuacul-
tura sean ejemplo de innovacion, sustenta-
bilidad y bienestar compartido. Lo haremos
escuchando a nuestra gente, trabajando
hombro con hombro con el sector y cuidan-
do cada especie y cada familia que vive del
mar. Porque Yucatan tiene alma de costa, y
mientras nuestras playas vean zarpar a pes-
cadores y acuicultores, habra vida, sustento
y esperanza latiendo en nuestra tierra.
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Mtro. Joaquin Jesis
Diaz Mena

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL
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MENSAJE DEL TITULAR RESPONSABLE DEL
PROGRAMA A MEDIANO PLAZO.

A las y los Yucatecos:

| Programa de Mediano Plazo de Pesca y
Acuacultura 2025-2030 es el resultado de un pro-
ceso de escucha activa y de construccién colectiva
con quienes viven y conocen el mar. Pescadoras,
pescadores y acuicultores de todo el litoral com-
partieron su experiencia, sus retos y sus propues-
tas. A partir de ese didlogo franco, trazamos un plan
integral que responde a las necesidades reales del
sector, con la meta de garantizar un futuro mas se-
guro, productivo y sostenible para nuestras comu-
nidades costeras.

La pesca y la acuacultura son mas que activida-
des econdmicas: son parte de nuestra identidad,
sostienen la vida de miles de familias y fortalecen
nuestra economia local. Por ello, este Programa se
centra en tres ejes estratégicos: la gestion soste-
nible de los recursos marinos, el incremento de la
produccion pesquera y el desarrollo tecnificado de
la acuacultura. Cada linea de accién busca no solo
impulsar la productividad, sino también proteger el
medio ambiente, reforzar la prevencién y la seguri-
dad en las labores pesqueras y acuicolas, cuidar la
vida y el sustento de quienes dependen del mar, y
ampliar las oportunidades de comercializacion.

Para lograrlo, fortaleceremos la pesca y la acua-
cultura sostenibles con acciones que protejan
nuestros recursos y potencien la productividad
del sector. Reforzaremos la inspeccion y vigilancia




para combatir la pesca ilegal; respaldaremos las zo-
nas de refugio pesquero y las areas naturales prote-
gidas; promoveremos el ordenamiento ambiental de
las granjas acuicolas; y ofreceremos capacitaciéon y
asistencia técnica para dar mayor valor agregado a la
produccion y diversificar especies. Al mismo tiempo,
impulsaremos mecanismos de financiamiento y cer-
tificacion de calidad que fortalezcan la comercializa-
cion. Con estas medidas, priorizamos a pescadoras,
pescadores, fileteros, deshuesadores, cooperativas y
acuacultores, con el objetivo de favorecer una mayor
reproduccion de especies, contar con ecosistemas
mas sanos y asegurando bienestar para las familias
del mar.

Estamos convencidos de que el desarrollo del sector
solo es posible si caminamos juntos: gobierno, comu-
nidades y productores. Este Programa es una hoja de
ruta clara que combina la tradicion que nos define con
la innovacién que necesitamos para competir. Con él,
reafirmamos nuestro compromiso de trabajar con
responsabilidad, cercaniay visién de largo plazo, para
gue Yucatan siga siendo referente de pescay acuacul-
tura sustentables en México y el mundo.
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Ing. Lila Rosa Frias
Castillo

SECRETARIA DE PESCAY ACUACULTURA
SUSTENTABLES DEL ESTADO DE YUCATAN
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Los instrumentos de planeacién que hoy impul-
san el Renacimiento Maya en Yucatan no son
solo documentos con rigor técnico y metodolé-
gico, sino instrumentos con un sélido sustento
juridico que garantiza su fuerza transformadora.

II 5ustento En este nuevo ciclo histérico, donde la justicia
L social guia nuestra accion, presentamos el mar-

co legal que da vida institucional al Programa de
Mediano Plazo (PMP).

Este andamiaje normativo se compone sobre pi-
lares fundamentales: la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; la Constitucion
Politica del Estado de Yucatan; la Ley de Planea-
cién para el Desarrollo del Estado y su Regla-
mento, que hoy se ejercen con sentido social. A
este nlcleo normativo se suman las legislaciones
sectoriales especificas que dan identidad juridi-
ca a este PMP, creando asi una estructura legal
completa donde la vision general de transfor-
macién se articula con soluciones precisas para
cada ambito de desarrollo.

En las siguientes paginas se presenta el sus-
tento legal que regula nuestra capacidad para
construir el Yucatan que merecemos: un esta-
do donde el desarrollo no sea privilegio de unos
cuantos, sino derecho de todas y todos. Aqui
descansa la garantia de que esta transforma-
cién, arraigada en la legalidad, sera tan profunda
como permanente.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El articulo 25 establece que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, para garanti-
zar que sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania Nacional y su régimen democratico
y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas
justa distribucién del ingreso vy la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de
los individuos, grupos y clases sociales. La competitividad es el conjunto de condiciones necesarias
paragenerar un mayor crecimiento econémico, promoviendo lainversiony la generacién de empleo.
El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar
a generar condiciones favorables para el crecimiento econémico y el empleo. El Plan Nacional de
Desarrollo y los planes estatales y municipales deberan observar dicho principio. El Estado planea-
ra, conducira, coordinard y orientard la actividad econédmica nacional, y llevard a cabo la regulacion
y el fomento de las actividades que demande el interés general. Al desarrollo econémico nacional
concurriran, con responsabilidad social, el sector publico, el sector social y el sector privado, sin me-
noscabo de otras formas de actividad econémica que contribuyan al desarrollo de la Nacién.

El articulo 26 senala que el Estado organizara un Sistema de Planeacion Democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién. Los
fines del proyecto nacional contenidos en la Constitucion determinaran los objetivos de la planea-
cioén. La planeacién serd democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacion que
establezcalaley, recogerd las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plany los
programas de desarrollo. Habra un Plan Nacional de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamen-
te los programas de la Administracion Publica Federal. El Ejecutivo establecerd los procedimientos
de participaciény consulta popular en el Sistema Nacional de Planeacién Democraticay los criterios
para la formulacion, instrumentacién, control y evaluacién del plan y los programas de desarrollo.
Asimismo, determinara los 6rganos responsables del proceso de planeacién y las bases para que
el Ejecutivo federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las entidades federativas e
induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar para su elaboracién y ejecucién. El
Plan Nacional de Desarrollo considerara la continuidad y las adaptaciones necesarias de la politica
nacional para el desarrollo industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

Constitucion Politica del Estado de Yucatan

El articulo 55, fraccion XXIII, establece entre las facultades y obligaciones del Gobernador del esta-
do, elaborar y remitir el Plan Estatal de Desarrollo, sus actualizaciones, los programas sectoriales,
especiales, institucionales y operativos, al Congreso del estado para su conocimiento y considera-
cioén al ejercer sus atribuciones constitucionales. Asi, la integracion del Plan Estatal de Desarrollo
responde categoéricamente a la formulacion de un instrumento de planeacién fundamentado en una
amplia participacién popular. En este orden de ideas, el plan igualmente se apega a el articulo en co-
mento, fraccion XXII, de la propia Constitucién que a la letra sefiala “establecer los procedimientos
de participaciény consulta popular en el Sistema Estatal de Planeacién Integral y los criterios para la
formulacién, instrumentacion, control y evaluacién del Plan y los programas sectoriales, especiales,
institucionales y operativos”. En este sentido, la formulacién de los instrumentos antes seialados,
debe apegarse a este mandato constitucional.
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El articulo 87, fraccion X, establece que son funciones especificas del Estado organizar un sistema
de Planeacion del Desarrollo Integral que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia, de acuerdo con los lineamientos del Sistema Nacional de Planeacién
Democratica, sobre bases que aseguren la conservacién y el uso racional de los recursos naturales,
la salud del ambiente y el desarrollo sostenido.

El articulo 96 dispone que el Estado propugnara por una correcta aplicacion de los recursos y al efec-
to elaborara un Plan de Desarrollo Integral con vigencia sexenal, al cual se sujetaran obligatoriamen-
te los programas de la Administracién Publica estatal. La ley determinara cudles seran los érganos
responsables del proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo coordine, mediante conve-
nios con los gobiernos federal y municipal e induzca y concierte con los particulares, las acciones a
realizar para la elaboracién y ejecucién del Plan Estatal de Desarrollo. La planeacién para el desa-
rrollo estatal y municipal facilitara la programacion del gasto publico con base en objetivos y metas,
claros y cuantificables, que permitan evaluar adecuadamente su cumplimiento, a fin de conocer los
resultados obtenidos. La ley facultard al Poder Ejecutivo para que establezca los procedimientos
de participacién y consulta popular en el sistema estatal de planeacién democratica, y los criterios
para la formulacién, instrumentacion, control y evaluacion del plany los programas de desarrollo. La
planeacion del estado también implicard mecanismos para el uso racional de los recursos naturales,
lasalud y el desarrollo sostenido. Lo que permitira, trazar el camino para alcanzar las metas estable-
cidas durante su administracion.

Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Yucatan

El articulo 2, establece que la planeacién deberd llevarse a cabo como un medio para el eficaz des-
empeno de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral, equitativo y sustentable de la
entidad, con perspectiva de género, y debera atender a la consecucion de los fines y objetivos politi-
cos, sociales, econémicos y culturales contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

El articulo 3 senala que la planeacién del desarrollo es el proceso continuo, democratico, evaluable
y participativo mediante el cual se establecen objetivos, estrategias, planes y programas especificos
de implementacién para atender las distintas dimensiones del desarrollo del Estado, y asignar los
recursos conforme al esquema de presupuesto basado en resultados. El proceso de planeacién se
despliega en las fases de formulacién, instrumentacion, seguimiento y evaluacion.

El articulo 4, en sus fracciones IV y VIII, considera como instrumentos de Planeacién, el Plan Estatal
de Desarrollo (PED) y los Programas de Mediano Plazo (PMP), asi como que estos programas podran
ser sectoriales, especiales, regionales e institucionales y derivan del PED.

El articulo 5 indica que el Poder Ejecutivo del Estado sera el responsable de conducir la planeacion
del desarrollo estatal con la participacién democratica de los grupos sociales, conforme a lo dispues-
to enla propialey de planeacion.

El articulo 7 establece que el Gobernador del estado, en el ejercicio de sus facultades constitucio-

nales, remitira al Congreso del estado, para su conocimiento y consideracion, los instrumentos de
planeacién, asi como los criterios que le sirvan de base para su formulacién.
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El articulo 10 dispone que las dependencias y entidades de la Administracién Publica estatal debe-
ran planear y conducir sus actividades con sujecion a los objetivos y prioridades establecidos en los
instrumentos de planeacion; observando siempre laigualdad entre mujeres y hombres através de la
incorporacion de la perspectiva de género desde su formulacion.

El articulo 45 establece que una vez publicados los instrumentos de planeacién en el Diario Oficial
del Gobierno del Estado de Yucatan, seran obligatorios para las dependencias y entidades de la Ad-
ministracion Publica del Estado, en el ambito de sus competencias.

El articulo 64 bis, sefala que la Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacién establecera un Siste-
ma de Seguimiento y Evaluacién del Desempeno entre las dependencias y entidades de la Adminis-
tracion Publica estatal, a efecto de verificar y evaluar la ejecucion y el cumplimiento de las metas y
los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y los Programas de Mediano Plazo.

Reglamento de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Yucatan

El articulo 5, fracciones | y Ill, senala que el Gobernador del Estado tendr3, entre otras facultades
y obligaciones, identificar y establecer las prioridades en la planeacion del desarrollo del estado;
y presentar, aprobar y expedir el Plan Estatal de Desarrollo, los programas de mediano plazo y sus
actualizaciones.

El articulo 8, fracciones IV y V, determina que los titulares de las dependencias y entidades de la Ad-
ministracion Pablica estatal tendran, entre otras facultades y obligaciones, emitir el programa insti-
tucional de su dependencia o entidad, de conformidad con los criterios y lineamientos establecidos
en la materia; y cuidar que los programas de su dependencia o entidad se orienten a la consecucién
de los objetivos y metas establecidos en los instrumentos de planeacion.

Los articulos 13, fraccién Il, y 14, fraccién Il, sefialan como una facultad de los representantes de la
sociedad civil organizada y del pueblo maya, respectivamente, disefiar y presentar propuestas para
la formulacion del Plan Estatal de Desarrollo y los Programas de Mediano Plazo, asi como para el
cumplimiento de los objetivos, estrategias y compromisos contenidos en los instrumentos de pla-
neacion.

Codigo de la Administracion Publica de Yucatan

El articulo 6, fracciones | y lll, establece que la Administracion Publica estatal conducira sus activi-
dades en forma planeada y programada, con base en las politicas de planeacién que establezca el
titular del Poder Ejecutivo del Estado para el logro de los objetivos y prioridades de desarrollo, asi
como los correspondientes programas de la Administracion Publica.

El articulo 7, en su parrafo primero, dispone que el Gobernador del Estado vy los titulares de las de-
pendencias y entidades de la Administracion Publica, deben establecer los mecanismos necesarios
para que en la definicion de las politicas e instrumentacion de planes, programas y acciones de go-
bierno exista una vinculaciéon permanente entre éstas, los ciudadanos y las organizaciones de la so-
ciedad civil.
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Reglamento del Codigo de Ia Administracion Pablica de Yucatan

Elarticulo 11, apartado A, fraccion lll, menciona que los titulares de las dependencias tendran, entre
otras facultades, fijar, dirigir y controlar la politica de su dependencia, coordinar la planeacion, vigi-
lancia y evaluacién de la operacién de las unidades administrativas que la integran, de conformidad
con las politicas estatales, objetivo y metas que determine el titular del Poder Ejecutivo.

Ley de Pesca y Acuacultura Sustentables del Estado de Yucatan

En el articulo 8, fracciones | y X, sefiala que el Poder Ejecutivo a través de la Secretaria de Pescay
Acuacultura Sustentable, tendrd la atribucion de proponer y aplicar la politica estatal de pesca y
acuacultura sustentable, y los planes y programas; asi como también de promover y coordinar la
planeacién estratégica participativa de corto, mediano y largo plazo, en apoyo a las comunidades de
pescadores y acuicultores, de acuerdo a las caracteristicas de cada localidad o region.

Reglamento de la Ley de Pescay Acuacultura Sustentables del Estado de Yucatan
En el articulo 7, fracciones Il y 11, sefala que el titular de la Secretaria de Pesca y Acuacultura Sus-
tentable tendra entre sus facultades y obligaciones, expedir acuerdos, lineamiento y demas instru-
mentos 6ptimos para el aprovechamiento, manejo, conservacion y traslado de los recursos pesque-
rosy acuicolas; asi como de proponer y coordinar la politica estatal de los productores pesqueros y
acuicolas en el mercado.
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lll. Marco
Metodolégico

16

Los Programas de Mediano Plazo (PMP) marcan
un antes y después en la planeacion del desa-
rrollo en Yucatan al integrar rigor técnico con la
visién transformadora del Renacimiento Maya.
Los PMP se formularon mediante un proceso
participativo y estructurado, sustentado por
los principios de planeacién estratégica. Su ela-
boracién se realizé en estrecha vinculacién con
los lineamientos establecidos en el Plan Estatal
de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030,
garantizando asi su coherenciay contribucién al
cumplimiento de la visién y metas del desarrollo
estatal.

La metodologia empleada se fundamenta en la
elaboracién de un diagnéstico integral y riguro-
so, a partir del cual se identificaron, agruparon
y jerarquizaron los desafios mas apremiantes
qgue inciden en el bienestar de las y los yucate-
cos. Este analisis permitié definir Prioridades del
Desarrollo con un enfoque estratégico, asi como
delimitar problemas centrales que fungen como
punto de partida para la planeacion de mediano
plazo.

El analisis de cada problema se realizé median-
te herramientas que permitieron identificar sus
causas mas estructurales que facilitaron la com-
prension de las situaciones del estado. Este ejer-
cicio derivo en la definicion de Objetivos y Estra-
tegias con el propdsito de orientar las acciones
institucionales hacia la transformacién deseada.

La formulacién de Politicas Publicas especificas,
derivadas de este andlisis, permitié alinear las
propuestas institucionales con las necesidades
reales de la poblacién. Esta metodologia permi-
tié la identificacién de la poblacién objetivo, los
ambitos de intervencion y las contribuciones
concretas a la mejora de las condiciones socia-
les. Las Politicas Publicas fueron disenadas con
base en criterios de pertinencia y viabilidad bajo
un enfoque orientado a resultados. Adicional-
mente, cada Politica Publica fue analizada para
garantizar su viabilidad integral desde los aspec-
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tos legal, técnico-administrativo, politico, social y hasta ambiental.

El desarrollo del presente documento involucré a equipos multidisciplinarios con experiencia en las
areas técnica, operativa y administrativa, asi como a expertos externos que aportaron su conoci-
miento especializado en momentos clave del proceso.

Como resultado, el Programa de Mediano Plazo se integra como un instrumento estratégico que
articula las capacidades institucionales en torno a objetivos claros y medibles. Su contenido refleja
el esfuerzo conjunto de los actores participantes y constituye una herramienta para fortalecer la
toma de decisiones, generar Politicas Publicas que contribuyan al sector y al cumplimiento de los
objetivos de desarrollo del Estado.

Paralaelaboraciéndel Programa de Mediano Plazo de Pescay Acuacultura Sustentable 2025- 2030,
se realizé la siguiente metodologia:

Para el andlisis del problema se identificaron y se vieron las caracteristicas de, los principales acto-
res relacionados con el problema y la implementaciéon del programa, se realizé el diagndstico de la
situacion actual que tienen la pesca y acuacultura, asi como los antecedentes de ellos, identificaron
y agruparon los principales problemas, el estado actual y la poblacion afectada, el andlisis se baso en
informacion estadistica de diferentes instancias competentes en las areas de pesca y acuacultura.

Para obtener las prioridades tematicas de desarrollo y problemas centrales se trabajé con el arbol
de problemas el cudl es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para iden-
tificar el problema y que organiza la informacién recolectada sobre el mismo; el arbol de problemas
tiene un tronco, raices y una copa: El tronco es el problema central, las raices son las causas y la copa
los efectos. Con el que se establecié de manera clara, objetiva y concreta cudl es el problema que
origina o motiva la necesidad de la intervencién gubernamental.

Se utilizé el arbol de problemas, una herramienta analitica que permite identificar, organizar y visua-
lizar de manera jerarquica las causas (niveles inferiores) y efectos (niveles superiores) de un proble-
ma central, facilitando asi un diagndstico integral. Los efectos se desprenden del tronco hacia arriba,
es decir, son las ramas del arbol; El problema central definido se ubica en el tronco del arbol y las
causas se desprenden del tronco hacia abajo, es decir, son las raices del arbol.

El problema central se debe establecer de manera clara, objetiva y concreta cudl es el problema que
origina o motiva la necesidad de laintervencion gubernamental. Los efectos, a partir del problema cen-
tral, hacia arriba, se identifican y se sigue la pista a todas las consecuencias que ocasiona la existencia
del problema, |a légica es vertical: al igual que con las causas, es muy importante cuidar la légica verti-
cal de los efectos para seguir un orden causal ascendente; la extension de la copa del arbol es al menos
4 niveles. Para las causas, a partir del problema central, hacia abajo, se identifican y se sigue la pista a
todas las causas que pueden originar el problema; la légica es vertical, debe cuidarse la logica causal
ascendente; para determinar el encadenamiento que tienen entre si; la profundidad de la raiz: Se debe
de hacer el esfuerzo analitico de llegar a las causas primarias que puedan estar originando el problema.
Mientras mas raices se puedan detectar en el arbol de causas, mas cerca se estara de las posibles solu-
ciones que se deben identificar para superar la condicion restrictiva que se ha detectado.
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Una vez concluido el arbol, es necesario realizar una revision final para: Asegurar su validez e inte-
gridad, es decir, que las causas representen causas y los efectos representen efectos, y también para
que el problema central este correctamente definido y que las relaciones (causales) estén correcta-
mente expresadas.

Se realizé la identificaciéon y cuantificacién del problema objetivo, a través de los diferentes puntos
como son: La poblacién de referencia, es la poblacién global, con y sin problema, que se toma como
referencia para el andlisis de la poblacion objetivo y permite dimensionar la escala de afectados por
el problema. La Poblacién potencial es la poblacion afectada por el problema o que presenta la nece-
sidad o carencia que justifica el programa. La Poblacién objetivo es la poblacion que atendera el pro-
gramay a la que estaran destinados los bienes y servicios, ésta se refiere al nimero de beneficiarios
que el programa pretende atender una vez analizados algunos criterios y restricciones. Y por tGltimo
la Poblacion postergada, es la poblacion potencial menos la poblacion objetivo. Es la que padece el
problema, pero que, por criterios de politica publica, factibilidad, restriccién de recursos, autosufi-
ciencia u otros criterios debidamente justificados, no sera atendida por el programa.

Se consideraron los criterios de focalizacién, a partir de las caracteristicas socioeconémicas, grupo
etario, sexo, area geografica, grupo étnico, que permitan identificar con detalle a la poblacién obje-
tivo.

También se identificé la cobertura geografica, por medio de la identificacién de la distribucion de la
poblacion objetivo y la programada a atender. La distribucién territorial se consideré a partir de los
criterios de focalizaciéon de la poblacion objetivo. El andlisis territorial se presenta con base a las ca-
racteristicas del problema y de la disponibilidad de la informacion, considerando la informacion del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Posteriormente se construyé el arbol de objetivos, el cual se construye a partir del arbol de proble-
mas. Se trata de revisar cada problema (negativo) y redactarlo en positivo para convertirlo en una
situacion deseada (objetivo). Los efectos se transforman en fines, el problema central se convierte
en el objetivo central (situacién deseada) y las causas se transforman en medios.

Con base a la informacion del arbol de objetivos se obtuvieron los objetivos y estrategias, la defini-
ciény nombre de la Politica Publica y el problema Publico que atiende.

Después se definieron los bienes y servicios que seran necesarios desarrollar en el programa, para
ello se analiza su nivel de incidencia en la solucién del problema, se priorizan las de mayor inciden-
cia, se verifican interdependencias y se agrupan acciones complementarias, con base a las acciones
agrupadas se definen alternativas, se verifica la factibilidad de cada alternativa como son la técnica,
social, financiera, institucional y ambiental.

Una vez identificados los bienes y servicios se agregd la descripcion del bien o servicio, su criterio de
calidad y los criterios para determinar la entrega oportuna.

Se utilizé la Matriz de Marco légico, el cual es un instrumento de gestion de programas y proyectos,

permite fortalecer la preparacién y la ejecucién de programas y proyectos, resume los principales
resultados de la preparacién del programa o proyecto y facilita el seguimiento y la evaluacion de
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resultados e impactos. Esta matriz de marco ldgico sirve para identificar problemas y necesidades
en un sector de la sociedad, facilitar la seleccién y priorizacion entre proyectos, planificar e imple-
mentar proyectos de desarrollo efectivamente y dar seguimiento y evaluacién de proyectos de de-
sarrollo.

El nivel Fin de la matriz, contiene la definicién de cémo el programa contribuird a la solucién del
problema (s) del sector, luego de ejecutado. El propdsito tiene la definicién del impacto directo a ser
alcanzado por la utilizacién de los componentes del programa. Logro a la terminacién de la opera-
cion del programa. Los componentes/resultados son las obras, bienes y/o servicios que se requieren,
estos se expresan en productos terminados y entregados durante la ejecucién u operacion del pro-
gramay las actividades son las tareas que se tienen que cumplir para completar a los componentes
del programa de programacion y presupuestacion.

El proceso de participacién para esta metodologia con el fin de realizar el programa de mediano pla-
zo se fue haciendo con los diversos actores del sector pesquero y acuicola, en varias reuniones que
se sostuvieron en la que se llevaron a cabo realizando diversas actividades y reuniones en las que se
represento graficamente el problema central, se realizé una lluvia de ideas para identificar los efec-
tos, por lo que se colocaron sobre el problema los efectos directos o inmediatos, unidos con flechas.
Se analizaron los efectos de primer nivel y también los otros efectos derivados de él, se colocaron en
un segundo nivel, unidos por flechas a él y asi sucesivamente hasta tener 4 niveles de efecto. Se rea-
lizaron varias reuniones con grupos de trabajo diferentes en las que se repitié esta actividad hasta
llegar a un conceso sobre el problema central de mayor prioridad.

Asi se construyeron los dos arboles, de problemas y objetivos del que derivaron los objetivos, estra-
tegias y politica publica.

Seidentificaron varios problemas y situaciones que afectan alos sectores pesquero y acuicola, como
son la poca produccién y rentabilidad que tiene el sector pesquero, asi como la disminucion de la
pescay las diferentes formas de pescar con artes de pescay equipos prohibidos, se observé también
unasituacion constante como la necesidad de implementacién de practicas sostenibles que protejan
los ecosistemas marinos y costeros.
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La presente administracién fortalece al sector
pesquero y acuicola mediante la implementa-
cién de practicas sostenibles que protejan los
ecosistemas marinos y costeros, garantizando la
° . ° r.enova.ci()n de los recursos naturale;s. E§ta ver-
IV. Dlagnostlco tiente incluye programas de capacitacion para
pescadores y acuicultores en el uso de tecnolo-
gias limpias y sistemas de produccion eficientes.
También fomenta la creacién de infraestructura
para la conservacion, procesamiento y distri-
bucién de productos pesqueros, asegurando su
calidad y competitividad en mercados locales e
internacionales. Ademas, impulsa la organiza-
cién de cooperativas pesqueras para fortalecer
su poder de negociacién y acceso a mercados.

Se tiene como objetivo, el poder incrementar la
productividad y rentabilidad del sector pesque-
ro y acuicola mientras se asegura la conserva-
cién de los recursos naturales y el bienestar de
las comunidades costeras.

El sector pesquero y acuicola de Yucatan es fun-
damental para el desarrollo econémico y la sos-
tenibilidad ambiental de la regién. A través de
practicas responsables y tecnologias limpias, se
busca fortalecer la productividad y rentabilidad
del sector, protegiendo los ecosistemas marinos
y costeros. Esto no solo garantiza la renovacién
de los recursos naturales, sino que también me-
jorael bienestar de las comunidades locales, ase-
gurando ingresos justos y duraderos para pesca-
dores y acuicultores. Ademas, la conservacién
de estos recursos es esencial para mantener la
seguridad alimentaria, preservar las tradiciones
locales y garantizar el acceso continuo a alimen-
tos frescos y de calidad, promoviendo un desa-
rrollo equilibrado y sostenible para las genera-
ciones presentes y futuras.

La zona en el estado de Yucatan, en el sureste
de México, es uno de los tres estados que con-
forman la peninsula del mismo nombre, cuenta
con una superficie de 39,524 km2 y una linea de
costa de 378 km (CONANP, 2007). La platafor-
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ma de la peninsula de Yucatan o Banco de Campeche, esta delimitada por la linea de costa y por la
isobata de 200 m de profundidad entre 20° 00’y 24° 00’ Iny 86° 00’y 93° 00’ lo. El 4rea de pesca de
las embarcaciones de la flota riberefia de Yucatan se limita a la zona costera de la plataforma por la
isobata de 22.2 brazas.

Mapa 1. Zonas de pesca de la flora artesanal o ribereiia del Estado de Yucatan que participan
en la pesqueria de escama alo largo de la zona costera y la delimitacién del Banco de Campeche
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B Fuente: La Actividad Pesquera de la Flota Riberena en el Estado de Yucatan, INAPESCA, 2019.

La plataforma de Yucatan se encuentra en la zona de influencia de los vientos alisios, que trans-
portan humedad y producen lluvias abundantes especialmente al final del verano y a principios de
otofno. Enlazona se presenta una época de secas de marzo a mayo, con vientos dominantes de tierra
que imprimen energia al agua superficial con direccion mar adentro. Durante la época de lluvias de
junio a septiembre, es comun la presencia de vientos de tierra durante una parte del dia y vientos
procedentes del mar (noreste), durante la otra parte del dia. Las formaciones ciclénicas, se generan
principalmente de septiembre a octubre y pueden presentarse como: depresién tropical, tormen-
ta tropical o huracan. Estos fendmenos ambientales no todos los afios siguen las mismas rutas ni
se presentan con la misma intensidad, pero tienen la capacidad de mover grandes cantidades de
agua superficial y de alterar de una manera considerable el habitat (Rios-Lara 2009). En la época
de nortes de noviembre a febrero, la caracteristica mas importante es la presencia dominante de
fuertes vientos del norte con rafagas aun mas fuertes que la velocidad promedio, lo que ocasiona
un fuerte oleaje y lluvia; éstos tienen una influencia determinante en el movimiento de las masas de
agua (Rios-Lara 2009). Ademas, los nortes pueden parar la actividad pesquera, debido al cierre de
los puertos alo largo de la zona costera de Yucatan.

En ese sentido, el sector de pesca y acuacultura en Yucatan presenta una situacién contrastante en-
tre su crecimiento a largo plazo y el desemperio reciente. De acuerdo con el Producto Interno Bruto
por Entidad Federativa (INEGI, 2024) entre 2013 y 2023, la entidad se posicioné en noveno lugar
nacional en crecimiento anual promedio del valor de actividades de pesca, caza y captura, con un
crecimiento de 0.2%. Sin embargo, en los Ultimos dos afnos, se presenta una desaceleracién notable
en el corto plazo, durante 2022, Yucatan se situd en el lugar 13 con mayor crecimiento anual en el
valor de las actividades de pesca, caza y captura al registrar un decremento de -20.6%. Asimismo,
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en 2023 se posiciond en el lugar 15 con mayor crecimiento anual, al presentar un decremento de
-15.7%.

De manera particular, segiin el Anuario Estadistico de Acuaculturay Pesca, en 2024, el Estado ocupé
el octavo lugar con mayor produccién de pesca con 35,339.05 toneladas desembarcadas y el cuarto
lugar con mayor valor de produccién, con 2,340.86 millones de pesos. Ademas, ocupd el lugar 16 con
mayor volumen de produccién de acuacultura con 1,230.42 toneladas y el lugar 15 con mayor valor
al registrar 93.29 millones de pesos, indicadores que reflejan una actividad productiva importante
en laeconomia regional (CONAPESCA, 2024).

Griéfica 1. Volumen y valor de la produccion pesquera (2012-2024)
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B Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comision Nacional de Acuaculturay Pesca, 2012-2024.

Ademas, con informacion de la Comision Nacional de Acuaculturay Pesca (2025) el valor de la pro-
duccién pesquera y de acuacultura muestran un repunte, después de presentar una caida anual el
ano anterior. En 2024, se registré un crecimiento de 20.2% y 36.2%, respectivamente, posicionan-
dose entre los primeros lugares con mayor crecimiento anual real. Estos resultados significan una
recuperacion reciente en el rendimiento y valor del sector, reflejando un contexto de crecimiento, lo
que impacta la calidad de vida de los trabajadores del sector, los cuales, durante el primer trimestre
de 2024, fueron 9 mil 938 y representaron el 0.8% de la poblacién ocupada en la entidad (INEGI,
2024).
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Grafica 2. Volumen® y valor de la produccién de acuacultura (2012-2024)
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B Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional de Acuacultura'y Pesca, 2012-2024.

El sector pesquero y de acuacultura de Yucatan ha demostrado un crecimiento sostenido en la ulti-
ma década, impulsando el bienestar de las comunidades locales y fortaleciendo la economia regio-
nal. No obstante, la reciente desaceleracion en el crecimiento y valor de la produccién indica una
vulnerabilidad frente a cambios econdmicos y ambientales. Hacia el futuro, es fundamental consoli-
dar la sostenibilidad y estabilidad de esta actividad, protegiendo los recursos naturales y aseguran-
dounaproduccién estable que garantice el acceso aingresos justos para los productores locales. Por
lo tanto, fortalecer las capacidades productivas y practicas sostenibles en el sector, sera clave para
asegurar el bienestar continuo de las comunidades pesqueras y acuicolas en la entidad, asi como su
seguridad alimentariay calidad de vida a largo plazo.

La acuacultura en la Peninsula de Yucatan ofrece las condiciones éptimas para lograr el desarrollo
de especies en cautiverio. El desarrollo de la acuacultura, podra satisfacer lademanda alimenticia de
especies que cada dia se ven mas afectadas por la pesca industrial.

De estaforma, la acuacultura ha llegado a perfilarse como una alternativa viable para el crecimiento
econdémico y proteccion, reproduccion y consumo de especies acuaticas.

De acuerdo con el Plan Rector de Pesca y Acuacultura de Yucatan, el 50.11% del territorio estatal es
apto pararealizar acuacultura de especies de agua dulce, mientras que el 23.04% es apto para el cul-
tivo de especies de agua salobre. Ademas, posee una ubicacion geografica privilegiada con extensa
plataforma continental que le confieren un gran potencial para el desarrollo de la maricultura.

Actualmente en Yucatan sélo existen 57 unidades de produccion (activas e inactivas), donde se culti-
va principalmente tilapia (Oreochromis niloticus), de las cuales 42 permanecen activas (Censo Acui-
cola 2025). Lo anterior es debido al estado fisico que guardan las unidades de produccion acuicola,
las cuales en sumayoria dependen de los apoyos gubernamentales para su funcionamiento, asi como
alas posibilidades y capacidades que tienen los acuacultores, sobre todo los rurales.

* Para el volumen de produccién, se considera el peso desembarcado en toneladas
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Por todo lo anterior, es fundamental detonar el crecimiento acuicola, particularmente en las regio-
nes que de manera histdérica han sido desatendidas, donde registran grandes rezagos importantes,
implementando proyectos de infraestructura dirigidos a contribuir a la autosuficiencia alimentaria,
con impacto en el abasto y comercializacion dentro del mercado local y nacional.
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V. Prioridades
del Desarrollo

26

En el marco del Renacimiento Maya se presen-
tan las Prioridades del Desarrollo que guiaran
la accién gubernamental durante los préximos
anos. Estos temas estratégicos representan la
conexion entre el conocimiento técnico y la voz
ciudadana concretando las necesidades mas
apremiantes de nuestra sociedad.

Las Prioridades del Desarrollo son temas es-
tratégicos que surgen de un andlisis y jerar-
quizaciéon de problematicas identificadas en
el diagnéstico. Representan los ambitos clave
donde deben concentrarse los esfuerzos insti-
tucionales para impulsar el bienestar social, el
crecimiento equilibrado y la sostenibilidad en el
territorio. En este apartado del PMP se enlistan
las Prioridades identificadas para este Progra-
ma de Mediano Plazo, la descripcién de cada
una y los problemas publicos relacionados. Es-
tas prioridades permiten organizar y focalizar
las intervenciones publicas asegurando que los
recursos se destinen a las areas de mayor im-
pacto.

Las Prioridades del Desarrollo son un reflejo de
la determinacién de un gobierno que acttia con
sentido histérico y responsabilidad social, que
atiende primero lo mas urgente sin dejar a un
lado las bases para un cambio duraderoy garan-
tizar que ningln yucateco se quede atras. Cada
Prioridad responde a problemas concretos y
servird como guia para orientar las Politicas
Publicas hacia los resultados que nuestra po-
blacion espera y merece. Con esta planeacién
estratégica Yucatan avanza paso a paso hacia
su version mas justay prospera.
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Prioridades del Desarrollo Identificadas

1. Gestién sostenible de recursos pesqueros y acuicolas
2. Aumento de la produccién pesquera
3. Desarrollo de las granjas acuicolas

Gestidn sostenible de recursos pesqueros y acuicolas: Es fundamental proteger los ecosistemas
marinos mediante practicas de pesca sostenible, que no solo garanticen la conservaciéon de espe-
cies y lareduccion de la contaminacion en mares y costas, sino que también aseguren una actividad
pesquera econdmicamente viable a largo plazo. Al promover el aprovechamiento responsable de
los recursos marinos, se impulsa una mayor competitividad del sector, incluyendo la proyeccién de
especies locales en mercados internacionales y el fortalecimiento de la acuacultura con pleno cono-
cimiento del impacto ambiental que conlleva.

Aumento de la produccién pesquera: La actividad pesquera en la zona costera de Yucatan ha regis-
trado una disminucién sostenida en los Ultimos anos, comprometiendo su relevancia como motor
econdémico, social y cultural en la region. Ante este panorama, es urgente impulsar su reactivacion
con enfoque sostenible, reduciendo riesgos laborales al tener que ir mar adentro, mejorando los
ingresos mediante un mayor aprovechamiento del recurso, y fortaleciendo la infraestructura vy el
equipo disponible.

Desarrollo de las granjas acuicolas: El sector acuicola enfrenta desafios significativos derivados
de la falta de estandarizacion en los procesos productivos, lo que genera variabilidad en la calidad y
rendimiento de las granjas. Ademas, la ausencia de un control riguroso sobre la calidad de los pro-
ductos limita la competitividad y confiabilidad en los mercados. La tecnificaciéon insuficiente reduce
la eficiencia y el potencial productivo, mientras que el manejo inadecuado de las poblaciones silves-
tres amenaza la sostenibilidad ambiental y pone en riesgo los recursos naturales clave para la activi-
dad acuicola. Estos factores requieren intervenciones estratégicas para consolidar una acuacultura
eficiente, sostenible y con altos estandares de calidad.

Problemas Publicos Identificados

Tabla 1. Problemas publicos identificados derivados de las prioridades del desarrollo

Prioridad del Desarrollo Problema Central

Prioridad 1: Gestion Sostenible de Recursos

N Escasa pescay acuacultura sostenible en el estado de Yucatan
Pesqueros y Acuicolas

Prioridad 2: Aumento de la Produccién El sector pesquero enfrenta una disminucién en la captura de
Pesquera sus principales especies afectando la cadena de valor

Prioridad 3: Desarrollo de las granjas

. Produccién acuicola escasa en el estado de Yucatan
acuicolas
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VIi. Objetivos y
Estrategias

28

En el Gobierno del Estado estamos convencidos
de que la verdadera transformacién se constru-
ye con una vision clara de lo que se debe hacer
para lograr los resultados deseados.

Paralograr lo anterior, cada Prioridad del Desa-
rrollo se atiende a través de los Objetivos y las
Estrategias que se presentan en esta seccion y
que han sido disefiados para traducir las necesi-
dades en acciones institucionales efectivas.

Cada Objetivo representa un ideal que contri-
buye directamente a la solucién de los proble-
mas identificados. Las Estrategias, por su parte,
detallan el conjunto de acciones coordinadas
qgue permitiran alcanzar dichos objetivos, ase-
gurando un enfoque integral y multisectorial.
Esta estructura garantiza que las intervencio-
nes publicas no solo respondan a las proble-
maticas actuales, sino que ademas generen las
condiciones para un desarrollo sostenible e in-
cluyente.

Al establecer esta clara relacion entre Objeti-
vos y Estrategias, el Programa de Mediano Pla-
zo se consolida como instrumento fundamental
para materializar lo plasmado en el Plan Estatal
de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030,
asegurando que cada accion institucional con-
tribuya a mejorar la calidad de vida de los yuca-
tecos.
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Prioridad del Desarrollo 1: Gestion sostenible de recursos pesquerosy
4
acuicolas

Objetivos

Incrementar el interés de la comunidad en la conservacion de especies marinas.

Disminuir la contaminacion de mares y costas.

Incrementar la economia pesquera aprovechando el recurso marino.

Fomentar la promocién y comercializacion de especies pesqueras en mercados internaciona-
les.

Contar con los manifiestos del impacto ambiental aprobada para las granjas acuicolas.
Fortalecer la seguridad alimentariay el bienestar de las familias vinculadas al sector pesquero
y acuicola en Yucatan.

Estrategias

Implementar acciones de conservacién de los manglares.

Difundir informacion relevante sobre las areas protegidas y su cuidado.

Fomentar la participacién comunitaria en programas de inspeccién y vigilancia marina.
Promover practicas sostenibles de manejo de residuos en comunidades y puertos pesqueros.
Impulsar la capacitacion y asistencia técnica a pescadores para la diversificacion de especies y
el valor agregado a sus productos.

Facilitar el acceso a financiamiento para pescadores y acuicultores.

Fortalecer la certificacion de origen y calidad de productos pesqueros conforme a estandares
internacionales.

Impulsar las alianzas comerciales para posicionar a los productos pesqueros locales en cade-
nas de valor globales.

Gestionar campanas de acompanamiento técnico y juridico a productores acuicolas para la
elaboraciény presentacion de los Manifiestos de Impacto Ambiental (MIA).

Gestionar la implementacién de un sistema de seguimiento y evaluacion oportunidad sobre
cumplimiento de los Manifiestos de Impacto Ambiental (MIA).

Generar un Programa Especial de Accion Climatica para Pesca y Acuacultura del Estado de
Yucatan.

Impulsar acciones de apoyo comunitario y acompafamiento productivo que contribuyan a
mejorar la alimentacidny las condiciones de vida de los hogares del sector pesqueroy acuicola.
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Prioridad del Desarrollo 2: Aumento de la produccion pesquera

Objetivos
e Disminuir el riesgo laboral de los pescadores mar a dentro.
e Fortalecer larentabilidad econémica del sector pesquero.
e Aumentar la confianza del sector pesquero ante organismos gubernamentales.
e Ampliary modernizar lainfraestructuray el equipamiento destinado a las actividades pesque-
ras.

Estrategias
e Impulsar acciones para dar valor agregado a las principales actividades pesqueras o comple-
mentarias.
e Promover la difusién oportuna de las temporadas de veda para garantizar el respeto y cumpli-
miento de las restricciones de pesca.
e Garantizar la captura de especies respetando las tallas minimas reglamentarias.
Implementar acciones de vigilancia sobre el uso de artes y equipos de pesca autorizados con-
forme a la normativa vigente.
Implementar acciones de Inspeccidn y Vigilancia de manera sistematica y activa.
Integrar un registro actualizado de las y los trabajadores del sector pesquero en el estado.
Consolidar un padroén estatal de embarcaciones pesqueras activas.
Ordenar los sitios de desembarque y centros de acopio de productos pesqueros.
Aumentar la seguridad en los sitios de desembarque y centros de acopio de productos pes-
queros.
Implementar acciones para regular los sitios de desembarque.
e Implementar acciones para aumentar la captura de las principales especies mejorando la ca-
denadevalor.

Prioridad del Desarrollo 3: Desarrollo de las granjas acuicolas

Objetivos
e Impulsar la produccién acuicola sostenible.
e Fomentar el desarrollo de granjas acuicolas econdmicamente rentables.
e Promover la maricultura como una alternativa productiva sostenible en zonas costeras.

Estrategias
e Promover la estandarizacién en la produccién de las granjas acuicolas.
e Implementar un control de calidad en las granjas acuicolas del estado.
e Impulsar una acuacultura tecnificada, eficiente y con alto rendimiento productivo.
e Implementar un control sobre la explotacion de poblaciones silvestres.
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VIl. Politicas
Publicas

32

En Yucatdn estamos escribiendo una nueva his-
toria, una donde el bienestar y la justicia social
se construyen con decisiones firmes, pero tam-
bién con el corazén puesto en las personas. En
esta seccidén encontraras las politicas publicas
que traducen en acciones concretas los com-
promisos del Gobierno del Estado, con el firme
propésito de reducir las desigualdades, atender
lo urgente y sembrar soluciones duraderas que
no dejen a nadie atras.

Cada politica publica aqui presentada nace de
un proceso reflexivo y colectivo: parte de diag-
nosticos claros, de lavoz de la ciudadaniay de un
profundo andlisis sobre lo que es posible hacer,
cémo hacerloy con quién hacerlo. Estas politicas
no son ideas sueltas, son respuestas estructura-
das a problematicas reales, que consideran a las
personas como el centro de cada decision.

Por eso, en este apartado encontraras, para cada
politica publica, una explicaciéon del problema
que busca resolver, a quién va dirigida, por qué
es necesaria 'y como contribuira a la transforma-
cién del estado. Ademas, se presenta un analisis
de su viabilidad desde cinco dimensiones funda-
mentales: legal, técnica, politica, social y ambien-
tal.

Este esfuerzo no sélo busca generar resultados,
sino hacerlo con responsabilidad, con sensibili-
dad y con visién de futuro. Porque construir un
Yucatan mas justo, humano y sostenible requie-
re de politicas publicas que estén a la altura de
los desafios pero, sobre todo, de las esperanzas
de su gente.
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Politica Publica 1. Pesca y Acuacultura
Sostenible para el Bienestar Costeroy la
Conservacion Marina

Problema Publico que Atiende
Escasa pescay acuacultura sostenible en el estado de Yucatan.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque
El area de enfoque de la policia publica “Pesca y Acuacultura Sostenible para el Bienestar
Costeroy la Conservacion Marina” es todo el sector pesquero y acuicola de Yucatan.

Los grupos prioritarios identificados son las personas pescadoras que enfrentan diversos
desafios, como el agotamiento de las principales pesquerias, la reduccion en el volumen de
capturay la extraccién de ejemplares que no alcanzan las tallas reglamentarias. Ante este
panorama, es fundamental fortalecer sus capacidades para incrementar la captura de es-
pecies de alto valor comercial, de forma sostenible, y asi mejorar su posicién en la cadena
productiva.

Los fileteros y deshuesadores, esto debido a la disminucion en las capturas de las principales
especies, conlleva una reduccioén en su carga de trabajo y, en consecuencia, en sus ingresos.

Por ello, es necesario incrementar la captura de las principales especies para garantizarles
mas empleo y mejores oportunidades econdmicas.

Las cooperativas pesqueras ya que desempenan un papel fundamental en el desarrollo de
la pesca y en el bienestar de sus miembros. La disminucién en la captura de las principales
especies impacta negativamente sus ingresos, lo que a su vez afecta la calidad de vida de
quienes las integran. Ademas, la reduccién en la disponibilidad de producto limita su capa-
cidad para apoyar la comercializacién. Por ello, es imprescindible facilitar el acceso de estas
cooperativas arecursos econdémicos y tecnoldgicos que les permitanincrementar la captura
sostenible de las especies clave y fortalecer su desempeio integral.

Empresarios del sector pesquero, con la reduccién en la captura de las principales especies
impacta directamente en la comercializacion, lo que a su vez limita el capital disponible para
la adquisicién de tecnologia avanzada, embarcaciones y equipos de seguridad para la pesca.
Asimismo, la oferta insuficiente de producto reduce el acceso a los mercados, dificultando
la expansién y sostenibilidad del sector.

Los acuacultores ya que enfrentan diversos retos, entre ellos, la implementacién de practi-
cas inadecuadas en las granjas, una tecnificacion ineficiente y un control limitado sobre la
explotacion de poblaciones silvestres.

Los productores acuicolas ya que contribuyen al desarrollo de la acuaculturay al bienestar

de del sector acuicola, la poca regulacién que hay en las granjas afecta la economia del sec-
tor y la comercializacién también se ve afectada.
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Descripcion de la Intervencion Publica

La finalidad de esta intervencion es que el sector pesquero y acuicola aumente su produccién sos-
tenible en el estado de Yucatan.

En el dmbito territorial, se abracard a los municipios pesqueros y acuicolas, asi como a los municipios
de donde son originarios. A nivel institucional, se promueve la coordinacién entre la Secretaria de
Pesca y Acuacultura Sustentable (SEPASY), la Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER), la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (CONA-
PESCA), el Instituto Mexicano de Investigacion en Pesca y Acuacultura Sustentables (IMIPAS), la
Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), la Secretaria de Marina (SEMAR), la
Camara Nacional de las Industrias Pesqueray Acuicola (CANAINPESCA) y la Secretaria de Desarro-
llo Sustentable (SDS).

En el Ambito normativo, se cuenta con la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables del es-
tado de Yucatan, el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-20230y la Carta Nacional
Pesquera.

Contribucion a la Transformacion Deseada

Esta politica publica contribuye a Impulsar el desarrollo econdmico sostenible en la zona costera de
Yucatan, con mayor equidad, bienestar social y aprovechamiento comercial del sector pesqueroy la
competitividad del sector acuicola.

Justificacion de Ia Intervencion Piblica

La intervencion publica “Pesca y Acuacultura Sostenible para el Bienestar Costero y la Conserva-
cion Marina” es pertinente ya que el sector pesquero y acuacultor ha disminuido la produccion sos-
tenible, hay poca proteccién de los ecosistemas marinos y costeros; eso conlleva a disminuir el bien-
estar del sector pesquero y en el sector acuicola se buscan tecnologias limpias que permitan mayor
produccion sostenible en las granjas acuicolas, esto no solo garantiza la renovacién de los recursos
naturales, sino que también mejora el bienestar de las comunidades locales, asegurando ingresos
justos y duraderos para pescadores y acuicultores. Ademas, la conservacion de estos recursos es
esencial para mantener la seguridad alimentaria, preservar las tradiciones locales y garantizar el ac-
ceso continuo a alimentos frescos y de calidad, promoviendo un desarrollo equilibrado y sostenible
para las generaciones presentes y futuras.

Ademas, es oportuno ya que el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 fortalece
al sector pesquero mediante la implementacién de practicas sostenibles que protejan los ecosiste-
mas marinos y costeros, garantizando la renovacion de los recursos naturales, ademas de Impulsar
acciones para incrementar la competitividad acuicola del Estado.

Su urgencia radica en que aumentar la pesca sostenible en el estado de Yucatan, es muy importante,
porque con el tiempo si no se hace se podrian extinguir algunas de las principales especies y afecta-
ria atodo el sector pesquero, por lo mismo el sector acuicola se convierte en una solucion vital para
garantizar el acceso a proteinas, ademas que tiene el gran potencial de generar empleo y mejorar la
economia local.
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Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacién:

1. Reproduccién de especies marinas logrados

2. Incidencia en la muerte de especies reducida

3. Menor degradacion de los ecosistemas marinos y costeros

4. Marcos ambientales normativos para la acuacultura cumplidos

Corresponsabilidad Institucional

Lasiguiente tabla presenta las unidades institucionales que participaran de manera coordinada para
alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabilidad ga-
rantiza una ejecucioén articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar con preci-
sion las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestion como la gobernanza
efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.

Tabla 2. Actores en laimplementacién para el logro de resultados

Secretaria de Pesca y Acuacultura Sostenible de Yucatan (SEPASY)

oz . Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
1. Reproduccion de especies

marinas logrados Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca (CONAPESCA)

2. Incidencia en la muerte de Secretaria de Marina (SEMAR)

especlesireduclda Camara Nacional de las Industrias Pesquera y Acuicola (CANAINPESCA)
3. Menor degradacion de los

" . Secretaria de Desarrollo Rural
ecosistemas marinos y costeros

. . Secretaria de Desarrollo Sustentable
4. Marcos ambientales normativos

para la acuacultura cumplidos Instituto Mexicano de Investigacion en Pesca y Acuacultura
Sustentables (IMIPAS)

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP)

Consideraciones de Factibilidad
La implementacion de esta politica publica presenta un alto grado de factibilidad en sus distintas
dimensiones.

En el ambito legal, es factible ya que se cuenta con normatividad que regula la pesca y acuacultura,
aunque existe el riesgo de que las personas no lo apliquen. En cuanto a la factibilidad técnico-admi-
nistrativo, es factible debido a que se tienen diversos recursos técnicos para aplicacion y evaluacién
de las acciones que se implementaran para el sector pesquero y acuicola, se tiene la fortaleza de
contar con el conocimiento, las herramientas y las relaciones para la investigaciéon que permita lle-
var a cabo las acciones que beneficiaran al sector pesquero y acuicola, aunque existe el riesgo de que
se confie demasiado en el conocimiento y no se dé importancia a diversas situaciones que pudieran
afectar al sector pesquero y acuicola.
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La dimensidn politica muy alta factibilidad, ya que se cuenta con el respaldo del Gobierno del Estado,
buenas relaciones con las comunidades pesqueras y acuicolas y con aspectos estratégicos. Aunque
existe el riesgo de que no se atienda a todo el sector pesquero y acuicola.

En el aspecto social, la politica publica es factible ya cuenta con buena aceptacion comunitaria,
buenas relaciones con el sector pesquero y acuicola 'y disposicion a las acciones que implementa
el gobierno para su sector. Aunque existe el riesgo de que no se atienda a todo el sector pesqueroy
acuicola.

Respecto a la factibilidad ambiental, es factible porque se tiene el conocimiento y los recursos para
llevar a cabo proyectos sostenibles, hay interés del sector pesquero y acuicola por el cuidado del
medio ambiente, aunque existe el riesgo de que no se hagan las acciones adecuadas para la pescay
acuacultura sostenible.

Articulacion dela Politica Piblica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024-2030

La politica publica “Pesca y Acuacultura Sostenible para el Bienestar Costero y la Conservacion Ma-
rina” se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 con la siguiente:

e Directriz 4. Economia con Prosperidad Compartida y Rescate del Campo

e Vertiente 4.2. Pescay acuacultura présperay sostenible.

e Objetivo estratégico 4.2.1. Incrementar el desarrollo econémico sostenible para la zona cos-
terade Yucatan.

Se busca coordinar practicas y regulaciones que permitan la sostenibilidad de las especies pesque-

ras, Fomentar el desarrollo econémico sostenible de la Zona Costera Yucateca, Impulsar los puntos
estratégicos de inversion para la produccién de especies acuicolas.
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Politica Pablica 2. Fortalecimiento dela
Cadena de Valor Pesquera con Enfoque
Economico y Sostenibilidad de Especies

Problema Publico que Atiende
El sector pesquero enfrenta una disminucion en la captura de sus principales especies afec-
tando la cadena de valor.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque

El area de enfoque de la policia publica “Fortalecimiento de la Cadena de Valor Pesquera con
Enfoque Econdmico y Sostenibilidad de Especies” es todo el sector pesquero y acuicola de
Yucatan.

Entre los grupos prioritarios, se encuentran las personas pescadoras, ya que enfrentan di-
versos desafios, como el agotamiento de las principales pesquerias, la reduccién en el volu-
men de capturay la extraccion de ejemplares que no alcanzan las tallas reglamentarias. Ante
este panorama, es fundamental fortalecer sus capacidades para incrementar la captura de
especies de alto valor comerecial, de forma sostenible, y asi mejorar su posicion en la cadena
productiva

Los fileteros y deshuesadores, esto debido a la disminucién en las capturas de las principales
especies, conlleva una reduccion en su carga de trabajo y, en consecuencia, en sus ingresos.
Por ello, es necesario incrementar la captura de las principales especies para garantizarles
mas empleo y mejores oportunidades econémicas.

Las cooperativas pesqueras ya que desempenan un papel fundamental en el desarrollo de
la pescay en el bienestar de sus miembros. La disminucién en la captura de las principales
especies impacta negativamente sus ingresos, lo que a su vez afecta la calidad de vida de
quienes las integran. Ademas, la reduccién en la disponibilidad de producto limita su capa-
cidad para apoyar la comercializacion. Por ello, es imprescindible facilitar el acceso de estas
cooperativas a recursos econémicos y tecnolégicos que les permitan incrementar la captura
sostenible de las especies clave y fortalecer su desempefio integral.

Empresarios del sector pesquero, con la reduccién en la captura de las principales especies
impacta directamente en la comercializacién, lo que a su vez limita el capital disponible para
la adquisicidon de tecnologia avanzada, embarcaciones y equipos de seguridad para la pesca.
Asimismo, la oferta insuficiente de producto reduce el acceso a los mercados, dificultando la
expansion y sostenibilidad del sector.
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Descripcion de la Intervencion Publica
La finalidad de esta intervencidn es que el sector pesquero aumente la captura de las principales
especies y con ello tengan mayor bienestar.

En el dmbito territorial, la planeacién abarca la atencién de los municipios pesqueros, asi como de
donde son originarios los grupos del sector pesquero. A nivel Institucional, se promueve la coor-
dinacidn entre la Secretaria de Pesca y Acuacultura Sustentable (SEPASY), la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), la Comi-
sion Nacional de Acuaculturay Pesca (CONAPESCA), la Secretaria de Marina (SEMAR), la Camara
Nacional de las Industrias Pesquera y Acuicola (CANAINPESCA), la Secretaria de Desarrollo Rural
(SEDER), la Secretaria de Desarrollo Sustentable (SDS), el Instituto Mexicano de Investigacion en
Pesca y Acuacultura Sustentables (IMIPAS) y la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP).

En el dmbito normativo, se cuenta con la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables, la Ley de
Pescay Acuacultura Sustentables del Estado de Yucatany el Plan Estatal de Desarrollo Renacimien-
to Maya 2024-20230.

Contribucion ala Transformacion Deseada

Esta Politica Publica contribuye a impulsar el desarrollo econdmico sostenible en la zona costera de
Yucatan, con mayor equidad, bienestar social y aprovechamiento comercial del sector pesqueroy la
competitividad del sector acuicola.

Justificacion de Ia Intervencion Piblica

La intervencion pubica “Fortalecimiento de la Cadena de Valor Pesquera con Enfoque Econémico
y Sostenibilidad de Especies” es altamente pertinente ya que el sector pesquero ha disminuido la
captura de las principales especies, hay poca proteccién de los ecosistemas marinos y costeros; eso
conlleva a disminuir el bienestar de todo el sector.

Es oportuno ya que en el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 Fortalece al
sector pesquero mediante la implementacion de practicas sostenibles que protejan los ecosistemas
marinos y costeros, garantizando la renovacién de los recursos naturales.

También fomenta la creacién de infraestructura para la conservacién, procesamiento y distribucion
de productos pesqueros, asegurando su calidad y competitividad en mercados locales e internacio-
nales. Ademads, impulsa la organizacion de cooperativas pesqueras para fortalecer su poder de ne-
gociacién y acceso a mercados.

Ademas, es urgente aumentar la captura de las principales especies, para que le permitan al sector
pesquero tener mayor bienestar. Al disminuir la captura de las principales especies toda la cadena
de valor se ve afectada, desde el hecho de que ya no hay algunas especies hasta la de la captura de
especies que no alcanzan la talla, las empresas se afectan al no tener el producto para venta, el mer-
cado disminuye y se pierde la confianza en la adquisicién del producto y al final afecta la economia
de todo el sector pesquero.
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Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacioén:

1. Pescailegal en las costas del estado disminuida.
2. Infraestructura pesquera mejorada.
3. Seguridad laboral de los pescadores incrementada.

Corresponsabilidad Institucional

Lasiguiente tabla presenta las unidades institucionales que participaran de manera coordinada para
alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabilidad ga-
rantiza una ejecucioén articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar con preci-
sion las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestion como la gobernanza
efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.

Tabla 3. Actores en la implementacién para el logro de resultados

Secretaria de Pesca y Acuacultura Sostenible de Yucatan (SEPASY)
Comisién Nacional de Acuaculturay Pesca (CONAPESCA)

1-Pescailegal en las costas Secretaria de Marina (SEMAR)
del estado disminuida

Camara Nacional de las Industrias Pesquera y Acuicola (CANAINPESCA)
2.- Infraestructura pesquera

3 Secretaria de Desarrollo Rural
mejorada

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
3.- Seguridad laboral de los

pescadores incrementada Secretaria de Desarrollo Sustentable

Instituto Mexicano de Investigacion en Pesca y Acuacultura
Sustentables (IMIPAS)

Comisiéon Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP)

Consideraciones de Factibilidad

La implementacion de esta politica publica presenta un alto grado de factibilidad en sus distintas
dimensiones. En el ambito legal, es factible ya que se cuenta con normatividad que regula la pesca,
como las vedas, las areas protegidas y los métodos de pesca. Si bien existe la fortaleza de que existe
normatividad aplicable para la pesca, el principal riesgo es que las personas no lo apliquen.

En cuanto a lo técnico-administrativa, la factibilidad demuestra ser alta ya que se tienen diversos
recursos técnicos para aplicacion y evaluacion de las acciones que se implementaran para el sector
pesquero. De igual forma se tiene el conocimiento, las herramientas y las relaciones para la investi-
gacién que permita llevar a cabo las acciones que beneficiaran al sector pesquero., aunque el mayor
riesgo es que se confie demasiado en el conocimiento y no se dé importancia a diversas situaciones
que pudieran afectar al sector pesquero.

En la dimensidn politica, su implementacién es factible debido a que se cuenta con el apoyo Guber-
namental, las buenas relaciones con las comunidades pesqueras, sin embargo, se tiene el riesgo de
no abarcar a todo el sector pesquero en su implementacion.
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En el aspecto social hay buena aceptacion comunitaria, buenas relaciones con el sector pesquero, se
identifica que el sector pesquero acepta con muy buena disposicién las acciones que implementa el
Gobierno para su sector, sin embargo, uno de los mayores retos es que no se atienda a todo el sector
pesquero.

En el &mbito ambiental su factibilidad es alta ya que hay el conocimiento y los recursos para llevar a
cabo proyectos sostenibles, hay interés del sector pesquero por el cuidado del medio ambiente, tam-
bién en el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 se considerd la pesca sosteni-
ble, sin embargo, existe el riesgo de que no se hagan las acciones adecuadas para la pesca sostenible.

Considerando integralmente estos factores, se concluye que la Politica Publica “Fortalecimiento de
la Cadena de Valor Pesquera con Enfoque Econémico y Sostenibilidad de Especies” presenta con-
diciones 6ptimas para su implementacion y se clasifica como una iniciativa de Alto Impacto para el
desarrollo del Estado de Yucatan.

Articulacion dela Politica Piblica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024-2030

La politica publica “Fortalecimiento de la Cadena de Valor Pesquera con Enfoque Econémico y Sos-
tenibilidad de Especies” se articula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030
con la siguiente:

Directriz 4. Economia con Prosperidad Compartiday Rescate del Campo

Vertiente 4.2. Pesca y acuacultura prosperay sostenible.

Objetivo estratégico 4.2.2. Mejorar laigualdad y el bienestar en los municipios pesqueros.
Objetivo estratégico 4.2.3 Aumentar la comercializacién de las principales capturas en el es-
tado.

Dentro de los objetivos especificos y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento
Maya 2024- 20230, se busca Impulsar la mejora en las condiciones del sector pesquero y acuicola
de Yucatan, Facilitar el suministro de artes de pescay otros insumos a pescadores y acuicultores de
Yucatan, Promover las buenas practicas de pesca y acuacultura, fomentando la productividad y la
competitividad del sector, Reforzar la seguridad en las actividades pesqueras con equipos de comu-
nicacion, localizacion y salvamento, Coordinar acciones con instituciones de seguridad para redu-
cir la pesca furtiva. Impulsar el incremento del consumo y la exportacion de productos pesqueros,
Coordinar acciones para la promocién internacional de los productos pesqueros del estado, Promo-
ver lavinculacion del sector empresarial con los sectores pesquero y acuicola del estado, e Impulsar
acciones de difusion para incentivar el consumo de productos pesqueros locales.

45



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
PESCA Y ACUACULTURA
SECRETARIA DE PESCA Y ACUACULTURA SUSTENTABLES

Politica
Publica




Produccion
Acuicola
Sostenible y
Rentable para
el Desarrollo

PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
PESCA Y ACUACULTURA
SECRETARIA DE PESCA Y ACUACULTURA SUSTENTABLES



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
PESCA Y ACUACULTURA
SECRETARIA DE PESCA Y ACUACULTURA SUSTENTABLES

Politica Pablica 3: Produccion Acuicola
Sostenible y Rentable para el Desarrollo
Regional

Problema Publico que Atiende
Produccion acuicola escasa en el estado de Yucatan.

Poblacién Objetivo o Area de Enfoque
La poblacién objetivo de la politica publica "Produccién Acuicola Sostenible y Rentable para
el Desarrollo Regional” es todo el sector acuicola.

Dentro de esta poblacion objetivo, se identificaron varios grupos prioritarios a los que se
debe atender, entre los que destacan:

Los acuacultores ya que enfrentan diversos retos, entre ellos, la implementacion de prac-
ticas inadecuadas en las granjas, una tecnificacion ineficiente, un control limitado sobre la
explotacion de poblaciones silvestres. Asi como los productores acuicolas que son los que
contribuyen al desarrollo de la acuacultura y al bienestar del sector acuicola, la poca regu-
lacion que hay en las granjas afecta la economia del sector y la comercializacién también se
ve afectada.

Descripcién de la Intervencion Publica
La finalidad de esta intervencién es que el sector acuicola aumente su produccién en el es-
tado de Yucatan.

En el ambito territorial, se dara atencién en los municipios acuicolas, asi como a los munici-
pios de donde son originarios los acuacultores. A nivel institucional, se promueve la coopera-
cion entre dependencias y entidades federales y estatales como la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural (SADER), la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la Comi-
sion Nacional de Acuaculturay Pesca (CONAPESCA), el Instituto Mexicano de Investigacion
en Pesca y Acuacultura Sustentables (IMIPAS), la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP), la Secretaria de Marina (SEMAR), |la Secretaria de Desarrollo Rural
(SEDER), la Camara Nacional de las Industrias Pesquera y Acuicola (CANAINPESCA) vy la
Secretaria de Desarrollo Sustentable (SDS).

En el ambito normativo se cuenta con Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables, |a
Ley de Pescay Acuacultura Sustentables del Estado de Yucatan, el Plan Estatal de Desarrollo
Renacimiento Maya 2024-20230y la Carta Nacional Acuicola.

Contribucién ala Transformacion Deseada

Esta Politica Publica contribuye a impulsar el desarrollo econdmico sostenible en la zona
costera de Yucatan, con mayor equidad, bienestar social y aprovechamiento comercial del
sector pesqueroy la competitividad del sector acuicola.
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Justificacion de Ia Intervencion Publica

La intervencién publica “Produccion Acuicola Sostenible y Rentable para el Desarrollo Regional”
es altamente pertinente ya que la acuacultura proporciona una fuente esencial de proteinas y nu-
trientes a nivel global contribuyendo a la seguridad alimentaria, especialmente en regiones donde la
pesca tradicional no puede satisfacer la demanda.

Ademas de ser pertinente es oportuna debido a que el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento
Maya 2024-2030 fortalece al sector acuicola mediante la gestién de laincorporacion de procesos de
transformaciony el impulso a las acciones para incrementar la competitividad acuicola del Estado.

Ademas, la urgencia de actuar es innegable ya que con la disminucion de la pesca, la acuacultura se
convierte en una solucién vital para garantizar el acceso a proteinas, ademas que tiene el gran po-
tencial de generar empleo y mejorar la economia local.

Resultados Esperados
Esta Politica Publica esta disefiada para generar impactos tangibles; los siguientes resultados refle-
jan los alcances prioritarios que se busca conseguir mediante su implementacién:

1. Ordenamiento acuicola en las zonas de produccién establecido.
2. Paquetes tecnoldégicos para mejorar la produccion acuicola facilitados.
3. Especies para explotacion comercial diversificado.

Corresponsabilidad Institucional

Lasiguiente tabla presenta las unidades institucionales que participaran de manera coordinada para
alcanzar los Resultados Esperados de esta Politica Publica. Este esquema de corresponsabilidad ga-
rantiza una ejecucioén articulada que evite duplicidades y optimice recursos. Al delimitar con preci-
sion las instancias involucradas se fortalece tanto la transparencia en la gestion como la gobernanza
efectiva, asegurando el cumplimiento de los impactos proyectados.

Tabla 4. Actores en laimplementacion para el logro de resultados

Secretaria de Pesca y Acuacultura Sostenible de Yucatan

1.- Ordenamiento acuicola en las Comision Nacional de Acuaculturay Pesca

zonas de produccién establecido 7 T
P Secretaria de Marina

2- Paquetes tecnologicos para Camara Nacional de las Industrias Pesquera'y Acuicola
mejorar la produccion acuicola 3
facilitado Secretaria de Desarrollo Rural

. L Secretaria de Desarrollo Sustentable
3.- Especies para explotacion
comercial diversificado Instituto Nacional de Pesca

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
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Consideraciones de Factibilidad

La implementacion de esta politica publica presenta un alto grado de factibilidad en sus distintas
dimensiones. En el &mbito legal se cuenta con normatividad que regula la acuacultura, aunque se
identifica el riesgo de que las personas no lo apliquen.

En cuanto a la factibilidad técnico-administrativa, la implementacién de esta politica publica cuenta
con diversos recursos técnicos para la aplicacién y evaluacién de las acciones que se implementaran
para el sector acuicola. Un aspecto positivo es que se tiene el conocimiento, las herramientas y las
relaciones para la investigacion que permita llevar a cabo las acciones que beneficiaran al sector
acuicola, aunque siempre existe el riesgo de que se confie demasiado en el conocimiento y no se dé
importancia a diversas situaciones que pudieran afectar al sector acuicola.

En la dimension politica, la factibilidad es alta dado que se tiene el apoyo gubernamental, las buenas
relaciones con las comunidades acuicolas y el respaldo de actores estratégicos. Aun asi, se tiene el
riesgo de no atender a todo el sector acuicola.

En el aspecto social hay buena aceptacién comunitaria, buenas relaciones con el sector acuicola,
ademas de que el sector acepta con muy buena disposicién las acciones que implementa el Gobierno
parasu sector, sinembargo, se reconoce el riesgo que solo se beneficie al algunos del sector acuicola,
afectando la aceptacion del sector.

En el &mbito ambiental, la politica publica puede efectuarse sin generar impacto ambiental ya que
hay el conocimiento y los recursos para llevar a cabo proyectos sostenibles, hay interés del sector
acuicola por el cuidado del medio ambiente, ademas de que en el Plan Estatal de Desarrollo Renaci-
miento Maya 2024-2030 se consideré la acuacultura sostenible, aunque se conoce el riesgo de que
no se hagan las acciones adecuadas para la acuacultura sostenible.

Considerando integralmente estos factores, se concluye que la Politica Publica “Produccién Acuico-
la Sostenible y Rentable para el Desarrollo Regional” presenta condiciones dptimas para su imple-
mentaciény se clasificacomo unainiciativa de Alto Impacto para el desarrollo del Estado de Yucatan.

Articulacion dela Politica Piblica con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024—2030

La politica publica “Produccion Acuicola Sostenible y Rentable para el Desarrollo Regional” se arti-
cula con el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030 con la siguiente:

e Directriz 4. Economia con Prosperidad Compartida y Rescate del Campo.

e Vertiente 4.2. Pescay acuacultura présperay sostenible.

o Obijetivo estratégico 4.2.2. Mejorar laigualdad y el bienestar en los municipios pesqueros.

e Obijetivo estratégico 4.2.3 Aumentar la comercializacién de las principales capturas en el es-
tado.

Con esta politica publica se busca promover la vinculacion del sector empresarial con los sectores
pesqueroy acuicola del estado, impulsar acciones de difusién para incentivar el consumo de produc-
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tos pesqueros locales, impulsar la certificacion y cumplimiento de estandares internacionales para
fortalecer la competitividad de los productos pesqueros y acuicolas en mercados, gestionar la in-
corporacion de procesos de transformacion que agreguen valor a la produccion, coordinar acciones
para la actualizacion, seguridad y eficiencia del sector pesquero y acuicola e Impulsar acciones para
incrementar la competitividad acuicola del Estado. Ademas de impulsar la mejora en las condiciones
del sector pesquero y acuicola de Yucatan, facilitar el suministro de artes de pesca y otros insumos
a pescadores y acuicultores de Yucatan, gestionar la coordinacién con organismos para la firma de
contratos de comercializacion que impulsen las inversiones en el sector acuicolay promover las bue-
nas practicas de pescay acuacultura, fomentando la productividad y la competitividad del sector.

51



PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO 2025-2030
PESCA Y ACUACULTURA
SECRETARIA DE PESCA Y ACUACULTURA SUSTENTABLES

VIIL. Indicadores
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En Yucatan creemos que las grandes transfor-
maciones no soélo deben sonarse, también deben
medirse. Por eso, en esta seccién encontraras
los indicadores que permitiran dar seguimiento
puntual, transparente y confiable al avance de
los Programas de Mediano Plazo.

Cadaindicador esta directamente vinculado con
la transformacién que se busca lograr a través
de las politicas publicas presentadas. Aqui po-
dras conocer de forma clara cdmo se evaluara
el impacto de cada intervencién, con qué datos,
en qué momentos y con qué criterios. Esta in-
formacién no sélo permite medir avances, sino
también tomar mejores decisiones, corregir el
rumbo cuando sea necesario y, sobre todo, ren-
dir cuentas a la ciudadania.

Para ello, se incluye la ficha técnica de cada indi-
cador, donde se detallan aspectos clave como su
nombre, definicidon, unidad de medida, frecuen-
cia de actualizacion, fuente de informacion, mé-
todo de célculo y el objetivo que persigue. Esta
ficha esta pensada para que cualquier persona
interesada pueda comprender y utilizar esta in-
formacién de forma util.

Medir no es sélo un acto técnico, es también un
acto de responsabilidad con las y los yucatecos.
Porque en este Renacimiento Maya, el com-
promiso del gobierno no termina con planear e
implementar, sino que se extiende hasta demos-
trar, con evidencias, que los esfuerzos realizados
estan construyendo un mejor futuro para todas
y todos.
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Tabla 5. Crecimiento promedio del sector pesquero

Crecimiento promedio del sector pesquero

Descripcion Mide la variacion promedio de la actividad pesquera durante los tltimos 3 afios

Férmula de calculo Tendencia

I A=(B+C+D)/3 | Ascendente

>
=)
(=
L

Promedio mévil de tres afios

Variables

Nombre Fuente de verificacién
Variable A INEGI. PIB de las actividades econémicas por entidad
Crecimiento promedio moévil de 3 afios federativa/ Actividades primarias/ Agricultura, criay
del sector pesquero explotacion de animales, aprovechamiento forestal,

pescay caza/ Pesca, cazay captura

INEGI. PIB de las actividades econémicas por entidad

Variable B Crecimiento anual del sector pesquero, federativa/ Actividades primarias/ Agricultura, criay

periodo actual (t) explotacién de animales, aprovechamiento forestal,
pescay caza/ Pesca, caza y captura

INEGI. PIB de las actividades econémicas por entidad

Variable C Crecimiento anual del sector pesquero, federativa/ Actividades primarias/ Agricultura, criay

periodo t-1 explotacién de animales, aprovechamiento forestal,
pesca y caza/ Pesca, caza y captura

INEGI. PIB de las actividades econémicas por entidad
Variable D Crecimiento anua | del sector pesquero, federativa/ Actividades primarias/ Agricultura, criay
periodo t-2 explotacién de animales, aprovechamiento forestal,

pescay caza/ Pesca, cazay captura

Linea base o valor de referencia

Variable Valor Unidadde medida  Fecha Fuente

INEGI. PIB de las actividades
econdémicas por entidad

Cregir[\li(einté) p!omdedlio 25 B 2023 federat/iva/ Actlividades
. movil de 3 afios de! Y orcentaje primarias/ Agricultura, criay
Variable A ) explotacién de animales,

sector pesquero aprovechamiento forestal, pescay

caza/ Pesca, cazay captura

INEGI. PIB de las actividades
econémicas por entidad

Crecimiento anual P " 2023 federativa/ Actividades
Variable B del sector pesquero, -15.7 orcentaje pnmalrl:s/ﬁgr:!cultqra, lcrfa
= y explotacion de animales,
periodo actual (t) aprovechamiento forestal, pesca

y caza/ Pesca, cazay captura

INEGI. PIB de las actividades
.. econdmicas por entidad
. Crecimiento anual . federativa/ Actividades
Variable C del sector pesquero, -20.6 Porcentaje 2022 primarias/ Agricultura, cria
periodo t-1 y explotaciéon de animales,
aprovechamiento forestal, pesca
y caza/ Pesca, cazay captura

INEGI. PIB de las actividades
econdmicas por entidad

. Crecimiento anual federativa/ Actividades
Variable D del sector pesquero, 56.9 Porcentaje 2021 primarias/ Agricultura, cria
eriodo t-2 y explotacién de animales,
P aprovechamiento forestal, pesca

y caza/ Pesca, cazay captura
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IX. Alineacion
al Plan Estatal
de Desarrollo
Renacimiento
Maya 2024-
2030
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Hoy escribimos una nueva pagina en la historia
de nuestro estado, donde la planeacién se con-
vierte en accién transformadora. El Programa de
Mediano Plazo (PMP) no es solo un documento
técnico, sino el corazén palpitante del Renaci-
miento Maya, el puente que conecta los suenos
colectivos con realidades tangibles para cada fa-
milia yucateca.

El PMP se articula con las directrices, vertien-
tes y objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya
2024-2030, asegurando una alineacién integral
de las politicas publicas estatales. Este apartado
presenta las contribuciones directas e indirectas
de las Prioridades del Desarrollo y sus objetivos
con los objetivos estratégicos del Plan Estatal de
Desarrollo, asi como la relacion con la contribu-
cion a la transformacién deseada de cada Politi-
ca Publica.

Este es el modelo de un gobierno que cumple lo
que promete: cada linea, cada objetivo, cada es-
trategia ha sido cuidadosamente disefada para
honrar la confianza que el pueblo yucateco ha
depositado en esta Cuarta Transformacion. No
estamos construyendo sobre papel, estamos
transformando vidas.

El PMP opera como un puente entre la planea-
cién estratégica y la ejecucién de acciones con-
cretas. Cada prioridad de desarrollo identificada
en el Programa se vincula explicitamente con
uno o varios objetivos del Plan Estatal, garan-
tizando que las intervenciones institucionales
contribuyan de manera efectiva a las metas de
desarrollo estatales.

El Programa de Mediano Plazo de la Secretaria
de Pescay Acuacultura 2025-2030 se encuentra
alineado al Plan Estatal de Desarrollo Renaci-
miento Maya 2024-2030, con la Directriz 4 Eco-
nomia con Prosperidad Compartida y Rescate
del Campo, en la cual la economia en el estado
de Yucatan, vaen aumento de manera sostenible
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y eso permite generar prosperidad que disminuye la desigualdad; la vertiente 2 Pescay acuacultura
prospera y sostenible, que fortalece al sector pesquero y acuicola mediante la implementacion de
practicas sostenibles que protegen los ecosistemas marinos y costeros, garantizando la renovacion
de los recursos naturales. Esta vertiente incluye programas de capacitacion para pescadores y acui-
cultores en el uso de tecnologias limpias y sistemas de produccién eficientes. También fomenta la
creacion de infraestructura para la conservacion, procesamiento y distribucion de productos pes-
queros, asegurando su calidad y competitividad en mercados locales e internacionales. Ademas, im-
pulsa la organizacién de cooperativas pesqueras para fortalecer su poder de negociacién y acceso a
mercados.

Los objetivos estratégicos 4.2.1. Incrementar el desarrollo econédmico sostenible para la zona cos-
tera de Yucatan, apoya a los pescadores para realizar una pesca mas sostenible para el beneficio de
los pescadores, sus familias y el medio ambiente, permitiendo que las principales especies alcancen
la talla y se reproduzcan. El otro objetivo estratégico 4.2.2. Mejorar la igualdad y el bienestar en
los municipios pesqueros, apoya a los pescadores con diversas acciones que permitan tener mayor
seguridad, capacitacién y bienestar. El tercer objetivo estratégico 4.2.3. Aumentar la comercializa-
cion de las principales capturas en el estado, apoya a los acuacultores en el desarrollo de las granjas
acuicolas.

Con las diferentes acciones que se realizan en las politicas publicas se busca solucionar los princi-
pales problemas que presentan los sectores pesquero y acuicola como son la escasa pesca y acua-
cultura sostenible en el estado de Yucatan, la disminucion en la captura de sus principales especies
afectando la cadena de valor y Produccién acuicola escasa en el estado de Yucatan.

Tabla 6. Contribucién directa de las Prioridades del Desarrollo a los Objetivos
Estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030

Objetivo Estratégico Prioridad del Desarrollo Relacionada

4.2.1. Incrementar el desarrollo econémico L . B
sostenible para la zona costera de Yucatén 1.- Gestion Sostenible de Recursos Pesqueros y Acuicolas

4.2.2. Mejorar laigualdad y el bienestar
en los municipios pesqueros
2- Aumento de la produccién pesquera
4.,2.3. Aumentar la comercializacion de
las principales capturas en el estado

4.2.2. Mejorar laigualdad y el bienestar
en los municipios pesqueros
3.- Desarrollo de las granjas acuicolas
4.2.3. Aumentar la comercializacién de las
principales capturas en el estado

En esta tabla se muestra cdmo cada uno de los objetivos estratégicos de la vertiente 4.2 esta vincu-
lado con al menos una de las prioridades de desarrollo. Esto garantiza que no hay ningln objetivo
estratégico de esa vertiente que quede sin atencidn tematica.
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Tabla 7. Alineacién de los Elementos del Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento
Maya 2024-2030 y el Programa de Mediano Plazo

Vertiente
PED
asociada
al PMP

Objetivos
Estratégicos

Directriz

de la Vertiente

Nombre de
la Prioridad

Contribucionala

Politica Publica Transformacion

4.2.1. Incrementar

el desarrollo
econémico
sostenible para la
zona costera de
Yucatan

4.2.2. Mejorar la

igualdadyel
bienestar en los
municipios
4. Economia con PSR
. 4.2.Pescay
Prosperidad
: acuacultura  4.2.3. Aumentar la
Compartiday L e
présperay  comercializacién de
Rescate del " B
c N sostenible las principales
ampo:

capturas en el estado

4.2.2. Mejorar la
igualdadyel
bienestar en los
municipios
pesqueros

4.2.3. Aumentar la
comercializacion de
las principales
capturas en el estado
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Gestién
Sostenible de
Recursos
Pesquerosy
Acuicolas

Aumento
de la pesca

Desarrollo
de las granjas
acuicolas

Pescay
Acuacultura
Sostenible para el

Bienestar Costero

y la Conservacion
Marina

Fortalecimiento

de la Cadenade

Valor Pesquera
con Enfoque
Econémicoy

Sostenibilidad de

Especies

Produccién
Acuicola
Sostenibley

Rentable para el

Desarrollo
Regional

Deseada

Impulsar el desarrollo
econdémico sostenible
en lazona costera de
Yucatan, con mayor
equidad, bienestar
socialy
aprovechamiento
comercial del sector
pesqueroy la
competitividad del
sector acuicola
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X. Mecanismos
de Coordinacion,
Seguimiento y
Evaluacion
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La implementacion exitosa de los Programas de
Mediano Plazo exige establecer procesos claros
que garanticen la articulacién efectiva entre ins-
tituciones, el monitoreo permanente de avances
y la medicién rigurosa de resultados. Este apar-
tado define los mecanismos institucionales que
haran posible transformar los objetivos plantea-
dos en beneficios concretos para la poblacién
yucateca.

Para asegurar la coordinacion interinstitucional,
se establecen espacios de didlogo y colaboracién
entre dependencias gubernamentales, otros ni-
veles de gobierno y actores sociales relevantes.
Estos mecanismos buscan alinear esfuerzos, op-
timizar recursos y resolver oportunamente los
desafios que surjan durante la ejecucion de las
politicas publicas.

El seguimiento sistematico se realizard median-
te procesos periédicos de recoleccién y analisis
de informacion permitiendo medir el progreso
de cada accidn programatica. Paralelamente, la
evaluacién de resultados proporcionara eviden-
cia objetiva sobre los impactos generados, iden-
tificando areas de oportunidad para mejorar
continuamente las intervenciones publicas.

Estos procesos complementarios -coordinacién,
seguimiento y evaluacién- conforman un siste-
ma integral que fortalece larendicién de cuentas
y garantiza que los recursos publicos se traduz-
can efectivamente en mejor calidad de vida para
los ciudadanos.

Para el programa de Mediano Plazo de Pesca y
Acuacultura 2025, 2030 se aplicaran diversos
mecanismos de coordinacién como los grupos de
trabajo interdisciplinarios de control interno, es
el proceso efectuado por el titular, los directores,
jefes de departamento y demas servidores publi-
cos, con el objeto de proporcionar una seguridad
razonable sobre la consecucién de los objetivos
institucionales y la salvaguarda de los recursos
publicos, asi como prevenir actos de corrupcion.
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El control interno ayuda a lograr los resultados programados a través de la administracién eficaz
de todos los recursos, como son los tecnolégicos, materiales, humanos, patrimoniales y financieros.

Se genera de manera integral el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), se deriva de la au-
toevaluacion que se aplica al personal de la Secretaria en todos sus niveles, asi como a los procesos
administrativos (recursos humanos, recursos financieros, recursos informaticos, recursos materia-
les y recursos patrimoniales), para cumplir con los componentes de Control Interno.

Ademas de genera el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), es el programa de
trabajo que resulta de las Matrices de Riesgos, que consiste en el proceso que evalia los riesgos a los
gue se enfrenta la Secretaria en el cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacion provee las bases
para identificar los riesgos, analizarlos, y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en caso de
materializacion, incluyendo riesgos de corrupcion.

También se genera la Matriz de Indicadores, también conocida como Matriz de Marco Légico (MML)
o Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), es una herramienta de planificacion estratégica que
resume y organiza los objetivos de un programa, los indicadores que miden esos objetivos, y los re-
sultados esperados. Ademas, identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los in-
dicadores, asi como los riesgos y supuestos que podrian afectar el logro de los objetivos. Esta matriz
nos permite definir de forma precisa y jerarquica los objetivos del programa desde el fin hasta las
actividades, permite medir el progreso hacia los objetivos, especifica cémo se obtendra y verificara
la informacion de los indicadores, identifica riesgos y supuestos.
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