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Presentacion del C. Gobernador

Yucatan merece un gobierno con una vision clara, informada y estratégica que reduzca el
margen de improvisacion en las decisiones de politica publica; en pocas palabras, Yucatan
merece un gobierno cuyas acciones respondan a las mas grandes y profundas necesidades de
la gente.

Un gobierno eficiente y austero tiene que establecer acciones focalizadas que permitan hacer
mas con menos. La Planeacidn y sus instrumentos permitiran definir el camino a seguir. Con la
mayor participacion ciudadana que se tenga registro en Yucatan en la elaboracion de un Plan
Estatal de Desarrollo (PED), mas de 123 mil personas aportaron su vision del estado para
nuestro gobierno. Con la integracion del PED 2018-2024, juntos, sociedad y gobierno,
establecimos los objetivos, estrategias y lineas de accion que hoy se traducen en los
programasy acciones que dia con dia implementamos.

Siendo congruentes con el compromiso de brindarle a la sociedad yucateca el gobierno
honesto, moderno y vanguardista que merece, adoptamos la Agenda 2030 de la Organizacion
de las Naciones Unidas, que establece los Objetivos del Desarrollo Sostenible, un plan de
accion a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencidn de
fortalecerlapazyelaccesoalajusticia, basandonos en un enfoque de derechos humanos, que
promueva el desarrollo econémico, social, cultural y ambiental en cada regién de nuestro
estado.

El PED 2018-2024 es la guia que define el rumbo de las acciones de mi gobierno. Ahora,
continuando con el proceso de planeacion, me enorgullece que, por primera vez en Yucatan,
se elaboraron y se presentaran en los tiempos que establece el marco normativo, los
Programas de Mediano Plazo.

Desde el inicio de esta administracién afirmé mi compromiso con la transparencia y rendicion
de cuentas al establecer el Consejo Consultivo del Presupuesto y Ejercicio del Gasto. En el
mismo sentido, paralograr lamaxima eficiencia en el ejercicio de los recursos implementamos
el Plan de Austeridad del Gobierno del Estado y reforzamos la vigilancia del correcto uso del
presupuesto. Asimismo, en este primer ano sentamos las bases para ofrecer a la ciudadania
tramites mas agiles, sencillos y de calidad mediante el establecimiento de Ventanillas Unicas
Estatales. Ahora, através del Programa Especial de Gobierno Abierto, Eficiente y con Finanzas
Sanas, establecemos las acciones a sequir para continuar ofreciendo a la ciudadania el
gobierno eficiente y de calidad que merece.

En este primer ano de gobierno hemos definido de manera muy clara el camino a sequir, invito
atodasytodoslosyucatecosahacer suyo este ejercicio inédito de planeacidn. Que la sociedad
en su conjunto, las camaras empresariales, organizaciones de la sociedad civil y la academia
seinvolucrenen el seguimiento de estos instrumentosy de manera conjuntalogremos trabajar
y avanzar como estado. Los invito a transformar juntos a Yucatan.

C. Mauricio Vila Dosal
Gobernador Constitucional del Estado de Yucatan



Mensaje de la Presidenta de la Comision Sectorial

En Yucatan impulsaremos un gobierno eficiente y austero, donde el orden, la transparencia 'y
el ejercicio eficiente del gasto sean los principios rectores, de modo que se procure el maximo
rendimiento de los recursos publicos mediante la planeaciény el uso de sus instrumentos para
definir nuestro camino.

Sibien elreto de mantener el equilibrio financiero siempre estara presente, hacer el gasto mas
eficiente ha sido una prioridad y compromiso del gobernador Mauricio Vila Dosal con la
sociedad yucateca. Es por ello que hemos implementado una politica de austeridad y a la par
una politica de mejora reqgulatoria que no solo abone a la eficiencia institucional, sino también
que coadyuve a mejorar la recaudacion de los ingresos propios, facilitando la gestion de
permisos, licencias y pago de impuestos ante el Gobierno.

El PED 2018-2024 es el camino que marca el gobierno de nuestro Gobernador Mauricio Vila
Dosal; parte del eje 8 “Gobierno Abierto, Eficiente y con Finanzas Sanas” es entender que ser
eficiente esno poner el foco en pedir masrecursos, ser eficiente es ocuparse al 100% en hacer
mas y mejor con lo que ya tienes. Esto corre para todosy es el sello que hoy tiene Yucatan.

Al momento de realizar este Programa de Especial de Mediano Plazo, se realizé un profundo
diagnostico basado en seis temas estratégicos, Gobierno Abierto, Prevencion y Sancion de
Actos de Corrupcion, Gestion para Resultados en el Desarrollo, Calidad y Mejora Regulatoria
en la Gestion Publica, Recursos humanos y organizacion administrativa estratégica vy
Finanzas Sanas, mediante la medicion de 6rganos internos y externos para dar a conocer las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de cada uno de estos temas y asi poder
definir las estrategias y lineas de accion, con base en el enfoque del PED 2018-2024 y
adoptando la Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas, que establece los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Somos los agentes del cambio en la transformacion del Estado, el Programa Especial de
Mediano Plazo traza el rumbo del eje 8 “Gobierno Abierto, Eficiente y con Finanzas Sanas”,
colocando al centro de nuestras acciones a la sociedad, para atender sus necesidades.

C. Olga Rosas Moya

Secretaria de Administracion y Finanzas



Mensaje de la SEPLAN

Sin duda uno de los principales retos que enfrenta cualquier organismo de planeacion
en el pais es vincular, de manera efectiva, la planeacion con la implementacion de la
politica. Es por ello que el presente documento se basa en una solida metodologia que
nutre de herramientas que permiten que la planeacion dirija el actuar gubernamental
alolargo del tiempo, a través de acciones determinadas con base en evidencia.

El siguiente paso a la publicacién del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2018-2024 para
Yucatéan, se da a través de la publicacion del «Programa Especial de Gobierno Abierto,
Eficiente y con Finanzas Sanas 2019-2024». Este documento, de caracter obligatorio,
tiene por objeto ser una hoja de ruta que permita delimitar y focalizar las acciones del
gobierno en este sector; en otras palabras, sera la base para que todas las
dependencias y organismos que integran el sector disenen sus programas anuales de
trabajo sin margen a laimprovisacion y bajo el principio de eficiencia.

El diseno de este Programa no es exclusivamente consecuencia del esfuerzo de la
Administracion Publica, sino es el resultado de las propuestas que realizaron mas de
123 mil ciudadanos. De esta forma, con las voces de la ciudadania en un ejercicio
inédito, se transforman los objetivos de la planeacion en las acciones focalizadas de
gobierno.

Los Programas de Mediano Plazo, son guias que permiten tener una referencia clara
durante toda la administracion, logrando que los esfuerzos no dependan de una
persona sino de una politica publica que tenga como base instituciones.

Como resultado de la dedicacién, compromiso y el trabajo riguroso de todos los
involucrados, se genero este documento, que estamos sequros sera un instrumento
esencial para la implementacién de politicas publicas sostenibles, vanguardistas e
integrales, que llevaran a Yucatan a alcanzar su maximo potencial.

Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacién



l. Metodologia

El «Programa Especial de Gobierno Abierto, Eficiente y con Finanzas Sanas» se
integro tomando como base la estructura presentada correspondiente al Eje de
Gobierno abierto, eficiente y con finanzas sanas plasmados en el Plan Estatal de
Desarrollo 2018-2024. Las lineas de accion del Programa promueven y
contribuyen de manera primordial a que las acciones en materia de
transparencia, combate a la corrupcion, gestion publica tengan como fin hacer
mas eficientes las politicas publicas teniendo como marco de referencia la
correcta orientacién del gasto publico orientado a la consecucién de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (0DS) de la Agenda 2030, aprobados por la
Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas, para que en torno
a los ejes de actuacion de los derechos econdmicos, sociales, culturales y
ambientales se orienten a garantizar las condiciones para que las y los
ciudadanos del estado.

Para la formulacion de este Programa se consideraron las propuestas de
hombres y mujeres pertenecientes a la sociedad civil, universidades,
emprendedores, sociedad en general y demas actores relevantes que
participaron enlos forosy mesas de trabajo tematicas del eje, convocados por la
Comision Especial de Gobierno para la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo
2018-2024 y cuyos trabajos fueron coordinados por la Secretaria Técnica de
Planeacién y Evaluacién del Gobierno del Estado (Seplan).

Por su parte, otra fuente de insumos para la formulacion del presente programa
fueron las propuestas que se remitieron a través de la plataforma reconocida
internacionalmente «decide», adaptada para el estado como «Transformando
Yucatan», en la cual los ciudadanos expresaron opiniones y propuestas para los
distintos temas que abordan.

También, y para efectos de orientar los criterios para los contenidos tematicosy
conceptuales, se consultaron documentos de politica y estadisticas culturales
formulados por diversos expertos nacionales y extranjeros, por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), UNESCO, Coneval y el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), entre otros.

Como resultado de los trabajos de integracion se plantearon seis temas
estratégicos, 13 objetivos, 30 estrategias y 100 lineas de accion para su
atencion en el mediano plazo.

Programade
Mediano Plazo 7



Il. Marco Legal

Elpresente documento se realizé cumpliendo el marco legal aplicable en el ambito
federal y estatal.

Elarticulo 26, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos senala
la participacion de los diversos sectores en la planeacion del desarrollo nacional y
el Plan Nacional de Desarrollo del cual se sujetaran obligatoriamente los
programas de la Administracién Publica.

Por su parte la Ley de Planeacion en sus articulos 2, 4, 9, 12, 16, 17 y 33 establecen
que la planeacion sera un medio para el eficaz desempeno de la responsabilidad
del Estado en materia de desarrollo y debera tender a la consecucién de los fines
y objetivos economicos, sociales, culturales y ambientales.

En materia de legislacion estatal la Constitucion Politica del Estado de Yucatan
en su articulo 87 fraccion X y el articulo 96 declaran de igual forma el Sistema de
Planeacion integral que fomente el desarrollo sostenible verificando el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.

Por su parte, la Ley de Planeacion para el Desarrollo del estado de Yucatan, en
su articulo 4, fraccion VIIl, define como programas de mediano plazo a los
programas sectoriales, especiales, regionales e institucionales que derivan del
Plan Estatal de Desarrollo, mismos que, son considerados como instrumentos de
planeacion, los cuales tendran el caracter de reglamentos y deberan ser
evaluables, congruentes entre si y expresar en indicadores los resultados del
desarrollo deseado, de manera que puedan ser objeto de seguimiento y
evaluacion, segun lo dispuesto en los articulos 26 y 43 de la citada Ley.

Los instrumentos de planeacion, segun dispone el articulo 45 de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del estado de Yucatan, una vez publicados en el
Diario Oficial del Gobierno del Estado de Yucatan, seran obligatorios para las
dependenciasy entidades de la Administracion Publica del Estado, en elambito de
sus respectivas competencias.

Cabe destacar que, en términos del articulo 23 ter, fracciones | y Il de la referida
ley de planeacion estatal, la Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion, es la
instanciaresponsable de coordinar el Sistemade Planeacion del Desarrollo Estatal
y la formulacién de los programas de mediano plazo, mediante la instrumentacion
de mecanismos de participacidn ciudadana, asi como de verificar que se ajusten a
los objetivos e instrumentos de planeacion federales.

A su vez, el Plan Estatal de Desarrollo 2018 - 2024, es el instrumento rector de la
planeacion para el desarrollo, en términos del articulo 24 de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del estado de Yucatany, segun lo dispuesto en su articulo 29, los
programas que deriven del Plan Estatal deberan ser elaborados conforme a las
disposiciones reglamentarias de dicha Ley.

Programade
Mediano Plazo 8



lll. Alineacion con la planeaciéon nacional y estatal

De acuerdo a lo mencionado en la Ley de Planeacion y en la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Yucatan, a continuacion, se presenta la
vinculacion del Programa Especial con los siguientes instrumentos de
planeacion:

e Plan Nacional de Desarrollo
e Plan Estatal de Desarrollo
e Agenda 2030

Plan Nacional de Eje-ObjetivoPED ODS Agenda2030 Tema Estratégico-

Desarrollo Objetivo PMP
Temas del Plan Eje rector: Gobierno ODS 16: Paz, justiciae | Tema: Gobierno Abierto
Nacional de Abierto, Eficiente y con instituciones solidas. Objetivo: 1.1 Incrementar
Desarrollo Finanzas Sanas ODS 17: Alianza para los niveles de transparencia

lograr los objetivos. en la Administracion
1.-Politica y Gobierno | Objetivo: Metas: Publica Estatal
Mejorar la calidad, 16.6,17.18 1.2 Mejorar la politica de
l.-Erradicar la oportunidad y datos abiertos de la
corrupcidn y reactivar | disponibilidad de la Administracién Publica
la procuracién de informacioén para la toma Estatal
justicia de decisiones. 1.3 Incrementar la

participacion ciudadana en
la toma de decisiones de
gobierno

1.4 Incrementar la
rendicién de cuentas a la
ciudadania Yucateca

Objetivo: 16.5 Tema Estratégico:
Disminuir la incidencia de Prevencidn y sancion de
corrupcién en la 16.6 actos de corrupcion
Administracién Publica Objetivo:

Estatal Disminuir los actos de

corrupcién en la
Administracién Publica

Estatal
Objetivo 17.14 Tema Estratégico: Gestion
Mejorar la calidad del para Resultados en el
gasto publico con base en Desarrollo

evidencia rigurosa
Objetivo: 3.1 Mejorar la
planeacidn estratégica en la
PROGRAMA DE Administracion Publica

Estatal
MEDIANO PLAZO

Programade
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Plan Nacional de Eje-ObjetivoPED ODS Agenda2030 Tema Estratégico-

Desarrollo Objetivo PMP
3.2 Consolidar el sistema de
seguimiento a

dependencias y entidades
del poder ejecutivo

3.3 Mejorar la eficacia del
Sistema de Evaluacion del

Desempefio.
Objetivo 16.6 Tema estratégico Calidad y
Mejorar la efectividad en Mejora Regulatoria en la
la gestion publica a gestidn publica
través de la mejora Objetivo
regulatoria Impulsar la mejora de la
gestion publica
gubernamental
sosteniblemente.
3. Economia Objetivo 17.1,17.4 Tema Recursos humanos y
Mejorar la sostenibilidad organizacién administrativa
Mantener finanzas de las finanzas publicas estratégica
sanas Objetivo:

Incrementar la efectividad
de los recursos humanos en
la Administracién Publica
Estatal

Tema Estratégico: Finanzas
Sanas

Objetivo:

6.1 Mejora el perfil
crediticio del Gobierno del
estado de Yucatan.

6.2 Mantener el
endeudamiento sostenible
del estado

6.3 Aumentar mejores
practicas administrativas
gue mejoren la eficiencia
gubernamental

Programa de
Mediano Plazo 10



IV. ¢;Qué somos hoy?, ; Qué queremos ser manana?

D

Somos un Gobierno que proporciona bienes y servicios de calidad
mediante politicas publicas eficientes, incluyentes y financieramente
responsables; que establece sistemas de coordinacion y comunicacion
con los agentes para el desarrollo del estado; y que es transparente y
combate la corrupcién con cero tolerancia.

o IR

Ser un gobierno que haga mas con menos, reconocido por eficiente,
austero, abierto, transparente, innovador, honesto, financieramente
sostenible, con intervenciones publicas que mejoran la calidad de vida y
resuelven los problemas de la poblacion de una manera participativa,
incluyente y sostenible, con una estrecha vinculacion con los diversos
sectores de la poblacion.

V. ¢Doénde estamos?

DIAGNOSTICO
Resumen

Por su naturaleza transversal este eje tiene incidencia en cada uno de los ejes
sectoriales, por ejemplo, en «Economia Incluyente», el papel del Gobierno es muy
importante para la atraccion de inversién mediante el dinamismo que genera la
apertura de empresas fomentando el empleo de calidad. En este sentido, el
estudio de Doing Business de 2016 del Banco Mundial clasifico a Yueatan como la
cuarta entidad en la que es mas facil abrir un negocio, debido principalmente a
gue Unicamente se necesitan 9 dias para realizar los tramites correspondientes,
pero la vigésimo cuarta en facilidad de registrar una propiedad, debido a que se
tienen que realizar 10 tramites previos al registro y éstos llevan un promedio de
atencidn de 25.5 dias.

En materia de bienestar social, el Gobierno del Estado tiene como principal
herramienta lainstrumentacion de la politica social, la cual requiere entender las

Programade
Mediano Plazo 11



necesidades de la poblacion con el objetivo de aumentar el bienestar de los ciudadanos, para
ello se requiere de un adecuado seqguimiento y evaluacién de los resultados. Es por esto que,
de acuerdo al Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), en
2019, Yucatan registré un indice de monitoreo y evaluacion de la politica social de 94.4%,
mientras que el promedio de las entidades federativas es de 83%. Lo anterior implica un
avance del estado de 4.6 puntos porcentuales con relacion al valor obtenido de 2017, asi como
una mejora en el lugar que ocupa el estado en sus practicas de monitoreo y evaluacion de
programas sociales, al pasar del lugar de la octava posicion en 2015 a la quinta en 2019.

A pesar de la importancia de la cultura tradicional en la regién, el Gobierno del estado de
Yucatan no cuenta con un Sistema de Informacion Cultural desagregada que permita a las
instituciones, promotores, gestores culturales, investigadores y artistas la adecuada
planeacion y evaluacidn de las politicas para el desarrollo y preservacién de la cultura en el
estado. Adicionalmente de acuerdo con la“Encuesta a Directores de Cultura sobre Conceptos
Basicos de Administracion Publica Municipal” realizada por la Secretaria de la Cultura y las
Artes del Estado de Yucatan (Sedeculta), se obtuvo que sélo 41% de los directores de cultura
en los municipios elabora un programa anual de actividades; 53% realizdo una consulta
ciudadana para disefar su plan de trabajo; 63% tiene conocimiento de las convocatorias de
programas como el Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados (PAICE),
Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMyC) o Programa de
Desarrollo Cultural Municipal (PDCM); y 68% disefié un presupuesto anual de actividades.

En materia ambiental, en 2018, el Gobierno del Estado implementé 13 programas o acciones
con una perspectiva de gestion sostenible de acuerdo con el Censo Nacional de Gobierno,
Seqguridad Publica y Sistema Penitenciario Estatales 2019. Esto ubic6 a la entidad en la
posicion 19 entre las entidades federativas con mayor numero de programas, y por debajo del
promedio nacional de 25. En este sentido, del total del presupuesto estatal para la gestion del
medio ambiente y destino de los recursos aplicados, por entidad federativa fue de 74.3 mdp.
mientras que, a nivel nacional, el promedio de recursos aplicados a la gestion sostenible fue
de 340 mdp. lo que posiciono al estado en el lugar 20 entre las entidades que mas recursos
destinaron a este tipo de programas.

Gobierno Abierto

La limitada accesibilidad de la informacion publica, asi como la baja calidad de la informacion
generada por el gobierno, la dependencia de fuentes de informacion externas al gobierno del
estado, y la existencia actos de corrupcion ocasionan opacidad, baja confianza en el Gobierno
y que las decisiones que se toman en los sectores publico, privado, académico y sociedad en
general no sean concebidas como las méas adecuadas y oportunas.

En este sentido, es importante la implementacion de un «Gobierno Abierto», entendiéndose
este como el conjunto de mecanismos y estrategias que contribuyen a la eficacia, calidad y
buena orientacion de la intervencion del Estado, basado en los pilares de la transparencia,
participacidn ciudadana, rendicion de cuentas, colaboracion e innovacion.
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El indice de Gobierno Abierto del Centro de Investigacién y Docencia Econémicas (CIDE), en
2019, determino que Yucatan tiene una implementacion de Gobierno Abierto de 0.49 puntos
-entendiendo que 1 es el valor maximo y 0 el minimo-, ubicando al estado en la posicion 23
entre todas las entidades federativas. Aunado a esto, la entidad se encuentra por debajo de la
media nacional de 0.52 y 0.15 puntos por debajo de la Federacidn la cual obtuvo 0.64 puntos. A
pesar de esto, lo anterior implicéd un avance de 0.11 puntos en el indice con respecto al periodo
anterior.

Grafica 1. Calificacion de las entidades federativas en el indice de Gobierno Abierto 2019
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Fuente: elaboracion propia con datos de Inaiy CIDE. Informe de resultados de la Métrica de Gobierno Abierto, 2019.

Laimplementacion de un Gobierno Abierto depende de lainteraccidn de dos dimensiones que
son la transparenciay la participacién ciudadana.

En este sentido, en la seccion de Transparencia desde la perspectiva del Gobierno, Yucatan
obtuvo 0.72 puntos, igualando en puntaje a la media nacional. Por otra parte, en el rubro
Transparencia desde la perspectiva ciudadana, Yucatan obtuvo 0.54 puntos, ubicandose por
debajo de la media nacional de 0.57 puntos.
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Cuadro 1. Componentes del subindice de transparencia, 2019

Lugar
que Promedio

Federal .
ocupael nacional

estado

Perspectivas Componentes Yucatan

e S ETEOEELEECEIER Acceso ala 0.84 19 0.87 0.84

perspectiva (B Informacion ) ) )

Gobierno Transparencia activa 0.78 15 0.98 0.72
Datos abiertos 0.04 16 0.53 0.1

e S ETEOEELEECEIER Acceso ala

L ERETGERELG ER informacion 03RS 27 .68 Q.6
Transparencia 0.54 12 0.75 053
proactiva ) ) )

Fuente: elaboracion propia con datos de Métrica de Gobierno Abierto 2019.

Por otra parte, en materia de Participacion Ciudadana, desde la perspectiva del Gobierno,
Yucatan alcanzé 0.11 puntos, lo que lo ubico en la posicion 29 entre las entidades federativas
en estasecciony por debajo de lamedianacional de 0.19. Ademas, también por debajo del valor
alcanzado por la Federacion de 0.27.

Por otra parte, la Participacion desde la perspectiva ciudadana, la entidad obtuvo 0.52
puntos, por lo que se ubicd en la posicion 28 entre las entidades federativas y por debajo del
valor alcanzado por la Federacion de 0.66 y de la media nacional de 0.58 puntos.

Por tipo de sujeto obligado en Yucatan, los Poderes Legislativo y Judicial tienen un mayor
indice de gobierno abierto con 0.75 y 0.74 puntos respectivamente, mientras que los
fideicomisos y sindicatos son los que tienen un menor puntaje con 0.31 y 0.27 puntos
respectivamente.

Grafica 2. Puntaje del indice de Gobierno Abierto por dimensién y tipo de sujeto obligado en
Yucatan, 2019.

1.00
0.90
0.80
0.70
0.60
0.50
0.40
0.30
0.20

0.10
0.00

Legislativo
Judicial
Universidad
Descentralizado
Auténomo
Ejecutivo
Partido Politico
Municipio
Fideicomiso
Sindicato

mmmmm Participacion (=== Transparencia  ==#=Gobierno Abierto

Fuente: elaboracion propia con datos de Inaiy CIDE. Informe de resultados de la Métrica de Gobierno Abierto, 2019.
Nota: En Auténomos se consideran la Comision Estatal de Derechos Humanosy el Instituto Estatal Electoral. En Descentralizados
se consideran Seguro Popular, Instituto de Infraestructura Fisica Educativa y DIF. En Ejecutivo se consideran Secretaria General
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de Gobierno, Secretaria de Fomento Econdmico, Secretaria de Seguridad Publica, Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria de
Administracion y Finanzas, Secretaria de Educacion, Despacho del Gobernador, Fiscalia General, Secretaria de Desarrollo Rural,
Secretaria de la Contraloria General, Secretaria de Salud y Secretaria de Obras Publicas. En Fideicomisos se consideran el
Fideicomiso para la Promocion y Fomento al Desarrollo Turistico y Econémico del Estado de Yucatan y el Fondo de Apoyo a la
Productividad Agropecuaria del Estado de Yucatan. En Judicial se considera al Tribunal Superior de Justicia. En Legislativo al
Congreso Estatal y Auditoria Estatal. Enlos Municipios se considera a Mérida, Valladolid, Tizimin, Espita, Yobain, Mani, Dzidzantun,
Hoctun, Cenotillo y Yaxkukul. En Partidos Politicos se considera a Partido Revolucionario Institucional, Partido Accion Nacional y
Movimiento Regeneracion Nacional. En Sindicatos a la Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos, y al Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Secretaria de Salubridad Publica. En Universidad se considera al Instituto Tecnologico Superior de
Motul y la Universidad Auténoma de Yucatan.

Complementando los temas de gobierno abierto y transparencia, el objetivo de «ARegional»
es presentar los resultados del indice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacién
Fiscal de las Entidades Federativas (ITDIF). Este es un indicador estadistico y acumulativo que
determina el nivel de disponibilidad y calidad de la informacion financiera y fiscal generada por
las entidades federativas en el cual Yucatan ha sido posicionado en el 3 lugar en el afio 2019
con una calificacion de 95.48.

De igual forma el estado es evaluado mediante el indice de Calidad de la Informacién (ICl) de
la Secretaria Hacienda y Crédito Publico cuyo propdsito es identificar si los informes
presentados por los gobiernos locales cuentan con las condiciones de calidad necesarias para
realizar unavaloracion objetiva del desempefo del gasto federalizado. En el segundo trimestre
de 2019, Yucatan ocupo la posicion numero 19 con un 75.6%. Esto lo ubico por debajo del
promedio nacional de 78.4%.

Principales hallazgos

Cuadro 2 Analisis FODA - Gobierno Abierto

« El estado es referente en implementacion del « Fortalecer las capacidades técnicas, financieras y
Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de normativas de los sistemas de informacion.

Evaluacion del Desempenio. ) \ .
« Ampliar los mecanismos para mejorar el acceso a los

« El estado se encuentra posicionado en 3er lugar en datos abiertos.

materia de informacion fiscal. . )
« Desarrollar la politica de datos abiertos.

« Limitado acceso ala informacion. « Insuficiente informacion desagregaday conla

] oportunidad requerida para la toma de decisiones.
« Laentidad se encuentra en el lugar 19 en Indice de

Calidad de Informacion de la Secretaria de Hacienda'y
Crédito Publico.

- Laentidad tiene una perspectiva en transparencia
por debajo de la media nacional.

. La entidad se encuentra en el lugar 23 en el indice del
Gobierno Abierto del CIDE.

Programade
Mediano Plazo 15



Prevencion y sancion de actos de corrupcion

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) del INEGI,
en 2017, 43% de la poblacion consideré que la corrupcion en Yucatan es uno de los
problemas mas importantes. Esta cifra ubico al estado como la entidad con menor porcentaje
de habitantes que considera que la corrupcién es uno de sus problemas mas importantes,
encontrandose por debajo el promedio nacional que se ubic6 en 56.7%. La entidad donde el
porcentaje es mayor, fue Sinaloa con 65%. Cabe mencionar que de 2013 a 2017 el porcentaje
de poblacion que considero la corrupcion como un problema en el estado aumenté 4.3 puntos
porcentuales.

En el mismo sentido, para 2017, 75% de la poblacion en Yucatan consideré que la corrupcion
en el estado es muy frecuente o frecuente, siendo el ultimo lugar, junto con Querétaro, en
estas frecuencias de percepcion entre las entidades federativas, en caso opuesto, el primer
lugar es la Ciudad de México con 96.3% y la media nacional es de 91.1%.

Grafica 3. Percepcion sobre la frecuencia de corrupcion por entidad federativa, 2017
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2017
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De acuerdo con la ENCIG del INEGI, las instituciones en las que la poblacion yucateca
percibieron que la corrupcion es muy frecuente o frecuente son Partidos Politicos (86.3%),
Policias (81.5%), Gobierno Federal (80.8%), y Diputados y Senadores (77.5%); mientras que,
para el caso de la percepcion de la corrupcion en el Gobierno Estatal, la poblacion percibio que
es muy frecuente o frecuente con 68.2%, cifra 5.5 puntos superior de los resultados de 2013.

Grafica 4. Percepcion sobre la frecuencia de corrupcion en diversas instituciones y
sectores de Yucatan de 2013 a 2017
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2017.

En 2017, en Yucatan, 79 mil 378 de las personas usuarias experimentaron algtn acto de
corrupcion en al menos uno de los tramites que realizaron, lo que se tradujo en 12 mil 344.2
por cada cien mil habitantes, ubicando a la entidad en el vigésimo primer lugar entre las
entidades con mayor tasa de prevalencia, y por debajo de la media nacional de 14 mil 635.3. En
este mismo sentido, la tasa de incidencia de corrupcion' en Yucatan fue de 19,158.2, mientras
gue la media nacional fue de 25 mil 541.2, lo que ubica al estado por debajo de la media
nacional, en el lugar 26 entre las entidades federativas con mayor tasa de incidencia.

'La tasa se calcula dividiendo el total de actos de corrupcion en la entidad federativa de residencia entre
la poblacion de 18 anos y mas que habita en areas urbanas de cien mil habitantes y mas que tuvo contacto
con algun servidor publico, multiplicada por 100 000 habitantes.
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Grafica b. Tasa de incidencia de corrupcion por entidad federativa, 2013, 2015 y 2017
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Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2013, 2015 y 2017.
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indice Mexicano de corrupcién y calidad del gobierno

Actualmente el Sistema Nacional Anticorrupcion aun no genera estudios o registros
administrativos que sefialen el nivel de corrupcion en el pais. Es por ello que el indice mexicano
de corrupcion y calidad del gobierno ofrece una medida aproximada y su impacto en los
servicios publicos comparable entre las entidades federativas. Yucatan se ubicé en primer
lugar entre las entidades con menor corrupcion y menor impacto de ésta enla calidad de los
servicios publicos e indirectamente en los costos que genera el delito a personas y

negocios.

Grafica 6. indice Mexicano de Corrupcién y Calidad del Gobierno 2019
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Fuente: elaboracion propia con datos del indice Mexicano de Corrupcion y Calidad del Gobierno 2019 por Mario Luis Fuentesy Saul

Arellano.

Principales hallazgos

Cuadro 3. Analisis FODA Prevencion y sancion de actos de corrupcion

« La entidad se encuentra posicionada en ler lugar
como el menos corrupto.

« Se establece la Fiscalia Anticorrupcién para
combatir la corrupcion

« Se establece el Sistema Estatal Anticorrupcion de
Yucatan

« Establecer mecanismos eficaces para sancionar los
actos de corrupcion.

« Establecer vinculos con la sociedad para prevenir
actos de corrupcion.

« Implementar un cédigo de ética con deberesy
obligaciones para todos los servidores publicos.

« Vigilar la correcta aplicacion de los recursos
publicos.
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« Existencia de legislacién no vigente.

« Servidores publicos que tienen contacto con la
ciudadania toman decisiones de manera arbitraria. - Aumento en laincidencia de actos de corrupcion.

« Los servidores publicos formen parte de actos de

«No existe claridad en la normatividad usada. .,
corrupcion.

Gestion para Resultados en el Desarrollo

Existen diversas causas que conllevan a que un gobierno sea ineficiente y que las politicas y
programas que implemente no mejoren la calidad de vida y el bienestar de la poblacion, entre
estas se encuentran: lainsuficiente generacidn, usoy aprovechamiento de lainformacion para
la toma de decisiones, la prevalencia de actos de corrupcion, laimplementacion inoportuna e
ineficiente de los recursos publicos, asi como el bajo nivel de innovacion en los procesos y
servicios que proporciona el Estado.

Como una medida para mitigar lo anterior, surge la Gestion para Resultados del Desarrollo
(GpRD). Este modelo de gestion es medido por la SHCP, mediante el indice General del Avance
en laImplementacion del PbR - SED.

Diagrama 1. Secciones y categorias del indice General de Implementacion del PbR-SED

Marco
Juridico
Evaluaci Flaneaci
S o

,PbR—\

Recursas Busnas Frogram
Humanas practicas S E D acion
Segmik 4&5{“:”

estacion

Transparencia Capacitacicn Adquisiciones

=
Ejercicio
y Contral

Fuente: elaboracién propia con datos de la SHCP. Diagnostico que permite conocer el avance alcanzado, en la implantacion y
operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR)y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), 2018.

En 2018, los estados con mayor indice General de Avance en la Implementacion del PbR -
SED, fueron Estado de México con 98.3%, Guanajuato con 98.1% y Baja California con 96.9%.
En la peninsula, Yucatan fue el estado con mayor avance con 93.8% ubicandose en el lugar
cinco, por su parte Campeche se situo en la posicion 11 con 84% y Quintana Roo en la posicién
29 con 54.3%. El estado con menor calificacion fue Baja California Sur con 33%.
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Grafica 7. indice General de Avance en la Implementacion del PbR - SED por entidad
federativa
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Fuente: elaboracién propia con datos de la SHCP. Diagnéstico que permite conocer el avance alcanzado, en la implantacién y
operacioén del Presupuesto Basado en Resultados (PbR)y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), 2018.

Como se menciono previamente, el indice General del PbR-SED se divide por secciones en las
cuales se tiene que en Transparencia la calificacion para Yucatan en 2018 fue de 81.3%
ubicando al estado en la novena posicion y por encima de la media nacional de 69.1%; en
materia de Capacitacion, se logré alcanzar 100% de calificacion compartiendo el primer lugar
con otras 20 entidades federativas, mientras que la promedio nacional fue de 79.7%; en la
seccion de Adquisiciones, Yucatan obtuvo 83.3% de calificacion en 2018, siendo la Unica
seccion en el que el valor es inferior al promedio nacional de 88.5%, por lo que se encuentra en
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ellugar 20; en la seccion de Recursos Humanos, Yucatan obtuvo 100%, con lo que se ubico en
la primera posicion junto con catorce estados masy por encima de la media nacional de 76.9%.
Por ultimo, en la seccién mas importante que es la de PbR-SED, en 2018, Yucatan alcanzo
96.3%, con lo que se ubicé en la cuarta posicion entre las entidades con mayor calificacion y
por encima del promedio nacional de 78.9%.

Grafica 8. indice General de Avance en la Implementacion del PbR - SED por seccion en
Yucatan y promedio nacional, 2018
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Fuente: elaboracién propia con datos de la SHCP. Diagnostico que permite conocer el avance alcanzado, en la implantacion y
operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR)y del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), 2018.

Principales hallazgos

Cuadro 4. Analisis FODA Gestion para Resultados en el Desarrollo

« La entidad cuenta con el mayor porcentaje de « Promover laimplementacion del modelo de PbR-
avance en laimplementacién de PbR-SED. SED.

- Laentidad ocupa el 5to lugar en practicas de « Mejorar los mecanismos para la evaluacion social de
monitoreo y evaluacién de programas sociales. proyectos de preinversién.

« Favorecer los mecanismos de seguimientoy
evaluacion del desempeno

« Lanormatividad en materia de adquisiciones no se
« La entidad ocupa el lugar 20 en materia de encuentra actualizada.

Adquisiciones.
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Calidad y mejora regulatoria en la gestion publica

Un bajo impacto del gasto publico e ineficiente prestacion de servicios publicos tiene muchas
causas, entre las que destacan una inadecuada planeacion que oriente el gasto, la prevalencia
de presupuestosinerciales, la baja profesionalizacion de los servidores publicos y un bajo nivel
de innovacion en los procesos y procedimientos publicos.

Mejora regulatoria

El Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria mide, evalia y propone acciones para la
implementacion de la politica de mejora requlatoria® en las entidades federativas. Para 2018,
Yucatan ocupé la posicion cinco a nivel nacional con 2.88 puntos de cinco posibles. Esto lo
ubico por encima del promedio nacional de 2.16 puntos.

Grafica 9. Resultados del Indicador subnacional de mejora regulatoria, 2018.
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Fuente: elaboracion propia con datos del Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria, 2018.

En su composicion, el indice para Yucatan se desgloso de la siguiente manera: en Politicas
ocupo la posicion 22 con 0.58 puntos de 1 punto posible, situandose por debajo del promedio
nacional de 0.62 puntos; enInstituciones ocupé la posicién cuatro con 0.79 de 1 punto posible,
valor que ubica al estado por encima de la media nacional de 0.58 puntos; y por ultimo en
Herramientas ocupé la posicion cinco con 1.51 puntos de 3 posibles, cifra superior al promedio
nacional de 0.96 puntos. En su comparacion con 2017, Yucatan avanzo 0.48 puntos en el indice

2 La mejora regulatoria consiste en la generacion de normas claras, de tramites y servicios simplificados, asi
como de instituciones eficaces para su creacidn y aplicacion, que se orienten a obtener el mayor valor
posible de los recursos disponibles y del éptimo funcionamiento de las actividades comerciales, industriales,
productivas, de servicios y de desarrollo humano de la sociedad en su conjunto.
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general, en Politicas retrocedid 0.02 puntos, en Instituciones avanzd 0.07 puntos y en
Herramientas avanzé 0.67 puntos.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad Requlatoria e Impacto Gubernamental en
Empresas (ENCRIGE) 2016 del INEGI, 29.1% de las empresas en Yucatan consideraron que el
marco regulatorio es un obstaculo para el éxito del establecimiento, o que ubicé a la entidad
en el cuarto lugar entre las entidades federativas en donde la percepcion es mayor, y por
encima del promedio nacional de 20.2%.

De igual manera, se acuerdo a la ENCRIGE, 73.2% de las empresas en el estado estuvieron
satisfechas con el servicio de agua potable, cifra superior a la media nacional de 50.7% y
cerca de Nuevo Ledn que ocupa el primer lugar con 78.2%, mientras que en sentido opuesto
se encuentra Veracruz con 26%. En caso contrario, el servicio con el que menos estuvieron
satisfechas las empresas en Yucatan fueron el de drenaje y alcantarillado, en el cual, solo
39.3% manifesto estar conforme con el servicio, mientras que el promedio nacional fue de
45.8%, por su parte, Colima se posicion¢ en el primer lugar en el que el porcentaje de empresas
manifestd su satisfaccion con 64.9% y Veracruz se ubico en el tltimo lugar con un 25.9% de las
empresas satisfechas.

De acuerdo a la ENCRIGE, en Yucatan, cada empresa realizé 17.6 tramites durante el altimo
ano, para un total de un millon 729 mil 714 tramites, de |los cuales, en 27.9% de los casos
tuvieron algun problema, siendo la séptima entidad federativa en este rubro, por encima del
promedio nacional de 25.1%; el problema que mas enfrentaron las empresas en el estado con
un 86.2% de los casos fue del "barreras al tramite”, que incluye "Requisitos excesivos",

"Costos excesivos", "Horarios restringidos"y "Atencion en ventanilla".

De acuerdo con el estudio de Doing Business de 2016 del Banco Mundial clasificé a Yucatan
como la cuarta entidad en la que es mas facil abrir un negocio, debido principalmente a que
Unicamente se necesitan 9 dias para realizar los tramites correspondientes, pero la vigésima
cuarta en facilidad de registrar una propiedad, debido a que se tienen que realizar 10 tramites
previos al registroy éstos llevan un promedio de atencion de 25.5 dias.

Gobierno Electrénico

Seqgun datos de la ENCIG 2017, Yucatan tiene un 34.4% de su poblacion de 18 aflos y mas que
tiene al menos una interaccién con el gobierno a través de medios electronicos. En este
sentido Yucatan ocupd el tercer lugar con mayor proporcion de personas de 18 anos y mas con
al menos una interaccion con el gobierno a través de medios electrénicos. Entre las
interacciones pueden ser consultar paginas de internet del gobierno, llenar y enviar a algun
formato en paginas de internet para iniciar, continuar o concluir tramites, realizar algun
tramite o algun pago por servicio a través de paginas del gobierno, uso de las redes sociales
para presentar quejas o realizar tramites, pagos o solicitudes de servicios a través de internet.

Deigual forma el indice de Gobierno Electrénico Estatal (IGEE)se ha convertido en un indicador
gue mide las buenas practicas de las administraciones publicas estatales en materia de
gobierno electronico. En este sentido, Yucatan ocup6 el 6° lugar en el Ranking de Portales de
Gobierno estatal 2018.
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Principales hallazgos

Cuadro 5. Analisis FODA Calidad y mejora regulatoria en la gestion publica

- Laentidad ocupa 5to lugar en materia de
implementacion de politica regulatoria.

« Laentidad ocupa el 4to lugar por la facilidad de abrir
un negocio.

« La entidad ocupa el lugar 24 en facilidad de registrar
una propiedad.

« Requisitos excesivos y horarios restringidos.

« Inadecuado control del gasto

« Descentralizar tramites y servicios que se otorgan
en la entidad.

« Digitalizar servicios, para evitar interacciones
innecesarias con el ciudadano.

» Laley de Mejora Regulatoria no aprobada.

- Las empresas consideran el marco regulatorio como
un obstaculo.

Recursos humanos y organizacion administrativa

De acuerdo con el Censo Nacional de Gobierno, Sequridad Publica y Sistema Penitenciario
Estatales 2019 con cifras de 2018, en México trabajan dos millones 507 mil 558 personas en las
administraciones publicas estatales, de las cuales, 2.7% trabajan en Yucatan. Sin embargo, al
contrastar con la poblacion de cada entidad resulta que el estado ocupa el sexto lugar entre
las entidades federativas que mas personal ocupado tiene en la administracion publica
estatal con relacion a su poblaciéon con 30.7 personas por cada mil habitantes, cifra muy
superior al promedio nacional de 22.3 personas.
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Grafica 10. Tasa de personal ocupado en la Administracion Publica Estatal por cada mil
habitantes por entidad federativa, 2019.
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Fuente: elaboracién propia con datos del INEGI. Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publicay Sistema Penitenciario Estatales
2019

Desde 2014 la entidad ha presentado un crecimiento en el nUmero de personas ocupadas en la
Administracion Publica Estatal pasando de 23.7 personas por cada mil habitantes a 30.7
personas por cada mil habitantes a 30.7 personas por cada mil habitantes.

Grafica 11. Tasa de personal ocupado en la Administracion Publica Estatal por cada mil
habitantes.
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Fuente: elaboracién propia con datos del INEGI. Censo Nacional de Gobierno, Sequridad Publicay Sistema Penitenciario Estatales
de los afios 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019.

Mediante el diagnéstico del PbR-SED que la SHCP levanta periédicamente la entidad ha
obtenido un 100% en la categoria de recursos humanos, esta categoria se contempla en que
medida los gobiernos estatales fomentan la transparencia en el reclutamiento, seleccién,
contratacién, evaluacién del desempenoy promocién de los servidores publicos.
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De igual forma valora si se cuenta con la operacion de un Servicio Civil de Carrera que incluya
perfiles e incentivos claros y consistentes con el desempeno de los funcionarios publicos, asi
como también criterios claros y transparentes para su promocion.

Otro apartado que contempla el Diagnostico PbR-SED es el de capacitacion, ya que es
considerada como uno de los ejes fundamentales para la implementacion del modelo de
Gestidn para Resultados en el Desarrollo, ya que a través de las acciones de capacitacion se
fortalecen los conocimientos institucionales y se fomenta la cultura de presupuestacion
basada en resultados.

En congruencia con el apartado anterior Yucatan alcanzé 100% dentro del diagndstico
correspondiente a esta categoria.

Principales hallazgos

Cuadro 6. Analisis FODA Recursos humanos y organizacion administrativa

« La entidad ha alcanzado el 100% como porcentaje de | «Tendencia decreciente en el nimero de personas
avance en la Seccion Recursos Humanos del Indice ocupadas en la Administracién Publica Estatal.
General del PbR-SED.

« La entidad ha alcanzado el 100% como porcentaje de
avance en la Seccion Capacitacion del Indice General
del PbR-SED

« Sistema de pensiones y retiro amenazado.

« Se contempla Uunicamente el servicio profesional de
carrera policial en la administracion publica estatal.

Finanzas sanas

La alta dependencia de transferencias federales, la inadecuada coordinacion entre los
distintos 6rdenes de gobierno, los bajos esquemas de recaudacion de ingresos propios, asi
como el inadecuado control del gasto ocasionan una baja sostenibilidad de las finanzas
publicas estatales.

Ejercicio del Gasto

En el indice de Informacion de Ejercicio del Gasto 2018 del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO), Yucatan obtuvo 52.1 puntos de calificacién de 100 posibles. Esto lo
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ubico en la posicion vigésimo primera, y por debajo del promedio nacional de 58.7 puntos; con
relacion a 2016, la entidad ha retrocedido 18 puntosy 15 lugares a nivel nacional.

Informacion Presupuestal Estatal

De acuerdo al indice de Informacién Presupuestal Estatal (/IPE) del Instituto Mexicano para
la Competitividad (IMCQ), en 2019 Yucatan obtuvo 99.1 puntos, compartiendo la posicion 4
con Pueblay ubicandose por encima del promedio nacional de 84.6 puntos; lo anterior coloca
esta calificacion como la mas alta que ha tenido la entidad.

En el uso de clasificaciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), Yucatan presenta una calificacion media. Esto debido a que, a pesar de contar con
todoslos elementos programaticos, el Presupuesto de Egresos evaluado para 2017 no contaba
con las desagregaciones correspondientes en los programas presupuestarios.

De acuerdo con la informacion que se reporta en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SFRT), el estado tiene una calificacién media en la Informacion sobre recursos
que las entidades federativas transfieren a los municipios. Esto porque, aunque si presenta
el desglose total destinado a los municipios, no presenta el desglose destinado a cada
municipio.

Otra area de oportunidad es que la entidad es que no contiene topes para la contratacion de
deuda publica y para 2017 tampoco desglosaba el destino de cada una de las contrataciones
de deuda publica.

En la seccion presupuesto destinado a fideicomisos, subsidios y programas de las entidades
federativas, Yucatan en 2017 no desglosa los programas por fuente de financiamiento, ni
cada uno de los fideicomisos publicos del estado por contrato y fiduciario, tampoco
desglosa el saldo patrimonial de cada fideicomiso publico por dependencia ni el presupuesto
asignado en el ejercicio fiscal.

En tipo de reglas utilizadas por los gobiernos para realizar ajustes y reasignaciones del dinero
publico, Yucatan no contiene criterios para realizar incrementos salariales durante 2017.

3 Es un indicador que valda la calidad de la informacién presupuestal de los estados de acuerdo a un
catdlogo de buenas practicas y normas de contabilidad gubernamental compuesto por 116 criterios
agrupados en 10 secciones.
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Grafica 12. indice de Informacién Presupuestal 2019 y 2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Mexicano para la Competitividad.
Ingresos Propios

De acuerdo con las Estadisticas de Finanzas Publicas Estatales y Municipales del INEGI, en
2018, 10.2% de los ingresos del Estado de Yucatan fueron ingresos propios*, cifra superior
al promedio nacional de 9.9%, y ubicando al estado en la novena posicién entre las entidades
Cuyos ingresos propios representan una mayor proporcion del total de sus ingresos. En este
sentido, la Ciudad de México y Chihuahua se encuentran en la primera y segunda posicion con
41% y 19.3% respectivamente. Cabe mencionar que Yucatan presenta una tendencia creciente
en este rubro, ya que en 2007 apenas 5.4 % de sus ingresos eran propios.

Grafica 13. Porcentaje de ingresos propios de Yucatan y lugar que ocupa en el contexto
nacional de 2007 a 2018
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Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.

4 Es decir, captados mediante Impuestos, Derechos, Productos o Aprovechamientos.
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Deuda Publica

De acuerdo con la SHCP el monto del financiamiento del Estado de Yucatan y sus entes
publicos como porcentaje del Producto Interno Bruto Estatal (PIBE) al primer trimestre de
2019 fue de 0.01% ubicando al estado en la posicion 29 entre las entidades federativas cuyo
porcentaje es mayor, mientras que la media nacional fue de 0.2%.

De 2013 a 2018 el porcentaje de financiamiento con relacién al PIBE crecié en 0.21 puntos, |0
cual se explica, ya que mientras la deuda estatal presentaba unatasa de crecimiento promedio
anual de 10.4% de 2013 a 2018, el PIB presentaba una tasa de crecimiento promedio anual en
términos nominales de 3.7% de 2013 a 2018.

Grafica 14. Porcentaje de financiamiento con relacion al PIBE y lugar que ocupa 2011 a 2018
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Fuente: elaboracion propia con datos de la SHCP. Indicadores Estadisticos de Financiamientos de Disciplina Financiera.

Sistema de alertas

De acuerdo al Sistema de Alertas® de la SHCP, al segundo trimestre de 2019, Yucatan se ha
catalogado con un endeudamiento sostenible, derivado de que la Deuda Publica y
Obligaciones representa 29.2% sobre sus Ingresos de Libre Disposicion, mientras el promedio
nacional es de 59.3%, lo que ubicé a Yucatan en la novena posicion entre las entidades con
menor porcentaje. Por otra parte, el Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre los Ingresos
de Libre Disposicién fueron del 3.8%, mientras que el promedio nacional fue de 7.4%, lo
anterior posiciono al estado en el lugar 9 con menor porcentaje; por ultimo, las Obligaciones a

® Mide el nivel de endeudamiento de los Entes Publicos que tengan contratados Financiamientos y
Obligaciones, y éstos se encuentren inscritos en el Registro Publico Unico de Financiamientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios; es importante mencionar que s6lo a partir de la
medicion del cuarto trimestre de 2017 los resultados del Sistema de Alertas son comparables entre si,
derivado de la reforma a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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Corto Plazo y Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales es de -3.8%, mientras que el
promedio fue de -2.7%, ubicando a Yucatan en la posicion 13.

Bienes

En 2019 el Estado de Yucatan tenia 849 bienes inmuebles, de los cuales 79.1% eran propios,
4.3% rentados y 16.6% estaban registrados bajo otro esquema de posesion, mientras que el
promedio de las entidades federativas en cuanto al porcentaje de bienes inmuebles propios
fue de 77.5%. En este sentido Yucatan ocupd la posicion 26, mientras que Michoacan ocupo la
1 posicion con 98.6% y Oaxaca con 8.6%.

Con relacion a los vehiculos en funcionamiento en las instituciones de las administraciones
publicas estatales, al 31 de diciembre de 2018, el promedio nacional era 67 automoviles,
camiones o camionetas por cada mil funcionarios publicos, de manera particular, en Yucatan
la cifra fue de 63.8 vehiculos, ubicando al estado en la décimo tercera posicion entre las
entidades federativas con la mayor tasa de vehiculos por cada mil personas que laboran en
la administracion publica estatal, siendo Oaxaca el primer lugar con 216.6 vehiculos, mientras
que en el caso opuesto se encontraba Veracruz con 23.4 vehiculos.

Grafica 15. Tasa de vehiculos por cada mil personas que laboran en la administracion publica
estatal, 2019
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Fuente: elaboracién propia con datos del INEGI. Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publicay Sistema Penitenciario Estatales
2019
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Principales hallazgos

Cuadro 7. Analisis FODA Finanzas sanas

- La entidad ocupa el sexto lugar entre las entidades federativas que
mas personal ocupado tiene en la administracién publica estatal con
relacién a su poblacién.

« Yucatan se ha catalogado con un endeudamiento sostenible.

. La entidad ocupa el lugar 21 en indice de Informacion de Ejercicio del
Gasto que mide el IMCO.

« La entidad ocupa el lugar 26 para la adquisicion de bienes inmuebles.
- Alta dependencia en la transferencia de recursos federales.

« Baja capacidad de captacion en ingresos propios.

« Administrar de forma eficiente y
responsable la deuda publica.

« Acumulacion de bienes para venta por
parte del estado.

«Importante cantidad de personas que
laboran en el sector publico.

- Constante contratacion de deuda publica
como mecanismo para financiar
proyectos.

«Reduccién en la ministracién de recursos
federales.
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V. ;. Dénde se quiere estar?, ;Qué se hara para
lograrlo?

Conbase enlosresultados de los temas tratados en los diagnosticos, en la actual
situacion de la Administracion Publica Estatal, en las politicas publicas,
objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo se
establecieron 6 temas estratégicos:

Gobierno abierto

Prevencion y sancién de actos de corrupcion
Gestién pararesultados en el Desarrollo (GpRd)
Calidad y mejora regulatoria en la gestion publica
Recursos humanosy organizacion administrativa
Finanzas sanas

o0 wWN -

Objetivos, estrategias y lineas de accion:

Tema estratégico 1: Gobierno Abierto
Objetivo 1.1 Incrementar los niveles de transparencia en la Administracion
Publica Estatal

Estrategia 1.1.1 Impulsar la transparencia proactiva de los sujetos obligados de
la Administracion Publica Estatal

Lineas de accion

1.1.1.1 Adherirse a la alianza por el gobierno abierto en coordinacién con
la sociedad civil y los distintos niveles de gobierno

1.1.1.2 Fomentar la transparencia en la informacion sobre la asignacion
y ejercicio de recursos publicos en la entrega de bienesy servicios, asi
como lainversion en obra publica

1.1.1.3 Fomentar la publicacién de las auditorias que por ley deban estar
disponibles a la ciudadania

Estrategia 1.1.2 Fortalecer los mecanismos de transparencia reactiva de la
Administracion Publica Estatal

Lineas de accion

1.1.2.1 Otorgar capacitacion especializada a las unidades de
transparenciade lasinstituciones de parafortalecer sus conocimientos
en la materia
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1.1.2.2 Asesorar en materia de obligaciones de transparencia, acceso a
lainformacion y datos personales a las unidades administrativas de las
instituciones

1.1.2.3 Fomentar acciones para disminuir el tiempo de entrega de
solicitudes de informacion por parte de las unidades administrativas

Objetivo 1.2 Mejorar la politica de datos abiertos de la Administracién Publica Estatal
Estrategia 1.2.1Impulsar el establecimiento de datos abiertos a la ciudadania
Lineas de accion

1.2.1.1 Incentivar la adopcion de estandares internacionales en la informacion
generada por instituciones de la Administracion Publica Estatal paralatomade
decisiones

1.2.1.2 Promover la actualizacion de los sistemas de informacidn estatales

1.2.1.3 Mejorar la gestion documental y archivistica de la Administracion Publica
Estatal

1.2.1.4 Difundir la informacion sobre contratos vy licitaciones en formato de
datos abiertos seqgun estandares nacionales e internacionales

Estrategia 1.2.2 Establecer acciones para garantizar la politica de datos abiertos a la
ciudadania

Lineas de accion

1.2.2.1 Gestionar el desarrollo de un sistema transparente y accesible de las
compras, concursosyy licitaciones que realice la Administracion Publica Estatal

1.2.2.2 Coordinar laformulacién de un instrumento de planeacion en materia de
datos abiertos

1.2.2.3 Impulsar la generacion de capacidades en materia de captura,
procesamiento y generacion de registros administrativos por parte de las
dependenciasy entidades

Objetivo 1.3 Incrementar la participacidn ciudadana en la toma de decisiones de gobierno

Estrategia 1.3.1 Fomentar acciones para la participacion ciudadana en los procesos de
la Administracion Publica

Lineas de accion
1.3.1.1Promover las consultas publicas a través de medios electronicos

1.3.1.2 Impulsar mecanismos de participacién ciudadana incluyendo al sector
académico, privado y sociedad civil organizada

Estrategia 1.3.2 Promover la participacion ciudadana como componente central de la

Administracion Publica
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Lineas de accidn

1.3.2.1 Desarrollar esquemas que faciliten la participacion y corresponsabilidad
de la ciudadania en el quehacer gubernamental

1.3.2.2 Establecer procedimientos de trabajo claros para los ejercicios de
participacion ciudadana

Objetivo 1.4 Incrementar la rendicion de cuentas a la ciudadania Yucateca

Estrategia 1.4.1 Fomentar acciones de difusion de la agenda gubernamental, asi como
de los resultados obtenidos

Lineas de accion
1.4.1.1 Difundir boletines y comunicados oficiales con lenguaje incluyente

1.4.1.2 Fomentar campanas de comunicacion institucionales de las
dependenciasy el poder ejecutivo

Estrategia 1.4.2 Impulsar acciones en coordinacioén con la ciudadania para el ejercicio
de rendicion de cuentas

Lineas de accion

1.4.2.1 Fomentar mecanismos institucionales que sean consultivos sobre el
destino del gasto

1.4.2.2 Reforzar el marco normativo que contemple los diferentes mecanismos
de participacion ciudadana

Tema estratégico 2: Prevencion y sancion de actos de corrupcion

Objetivo 2.1 Disminuir los actos de corrupcion en la Administracion Publica Estatal
Estrategia 2.1.1Impulsar la politica estatal anticorrupcién en la entidad
Lineas de accion

2.1.1.1Fortaleceralos 6rganos encargados de persequir los actos en materia de
corrupcion dentro del estado

2.1.1.2 Impulsar los trabajos de coordinacion con el Sistema Estatal
Anticorrupcion

2.1.1.3 Fomentar politicas publicas para el combate a la corrupcion en la
Administracion Publica estatal

2.1.1.4 Fomentar esquemas para reducir al minimo los pagos en efectivo en la
Administracion Publica Estatal
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2.1.1.5 Impulsar la realizacién las declaraciones patrimoniales de los servidores
publicos de la Administracion Publica estatal

2.1.1.6 Fortalecer la normatividad en materia de adquisiciones y obras publicas
en la Administracion Publica estatal

Estrategia 2.1.2 Establecer mecanismos de prevencion y sancién de actos de
corrupcion que permitan reducir laincidencia de la corrupcion en el ejercicio del gasto
publico

Lineas de accion

2.1.2.1Investigar y determinar la existencia o inexistencia de actos u omisiones
gue puedan constituir o vincularse con faltas administrativas

2.1.2.2 Sustanciar e imponer sanciones por faltas administrativas no graves

2.1.2.3 Implementar comités de ética en las dependencias y entidades que
permitan enfrentar dilemas éticos ante unasituacion presentada en el gjercicio
de sus funciones

2.1.2.4 Promover la cultura de la legalidad y anticorrupcion en la Administracion
Publica Estatal

Estrategia 2.1.3 Promover mecanismos de vigilancia a la aplicacion de los recursos que
permitan reducir laincidencia de la corrupcion en el ejercicio del gasto publico

Lineas de accion

2.1.3.1 Vigilar el adecuado ejercicio de los recursos federales transferidos al
Gobierno del Estado de Yucatan, asi como el monitoreo de los indicadores
asociados al de los transferidos a municipios

2.1.3.2 Administrar el ejercicio del gasto publico en apego a la normatividad
aplicable

2.1.3.3 Verificar que los actos administrativos de las Dependencias y Entidades
del Poder Ejecutivo, se realicen con la normatividad aplicable

Estrategia 2.1.4 Impulsar mecanismos de participacién de la sociedad civil en la
prevenciony denuncia de faltas administrativas y actos de corrupcion

Lineas de accion

2.1.4.1 Celebrar convenios de colaboracion con la sociedad civil para el
desarrollo de actividades conjuntas en la prevencion de actos de corrupcion

2.1.4.2 Desarrollar programas de difusion del mecanismo de quejas de faltas
administrativas y actos de corrupcion

2.1.4.3 Impulsar programas de difusion, del mecanismo de recepcion de
expresiones ciudadanas en los comités de contraloria social
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Tema estratégico 3: Gestion para resultados en el desarrollo

Objetivo 3.1 Mejorar la planeacion estratégica en la Administracion Publica Estatal

Estrategia 3.1.1 Impulsar la planeacion estratégica para el cumplimiento de los
objetivos de gobierno

Lineas de accidn

3.1.1.1Generar esquemas de planeacidn de largo plazo sostenible que garantice
la continuidad de proyectos estratégicos en el Estado

3.1.1.2 Coordinar lageneracién de la planeacidn regional con enfoque sostenible
e incluyente

3.1.1.3 Impulsar esquemas de participacion ciudadana en los instrumentos de
planeacion a corto, mediano y largo plazo

3.1.1.4 Impulsar la alineacidn de los instrumentos municipales de planeacion a
los estatales

3.1.1.,56 Coordinar la planeacion anual de las dependencias y entidades para
vigilar que cumplan los objetivos de los instrumentos de planeacion a largo y
mediano plazo

Estrategia 3.1.2 Promover esquemas de capacitacién para los procesos de planeacién
Lineas de accion

3.1.2.1 Fortalecer la cultura de la planeacion regional sostenible entre los
diferentes actores involucrados de las dependencias y entidades

3.1.2.2 Fortalecer las capacidades del capital humano de la Administracion
Publica en materia de Planeacidn Estratégica

3.1.2.3 Promover la planeacion de proyectos estratégicos que tengan un
impacto regional o que requieran la coordinacion entre dependencias o
entidades de la Administracién Publica Estatal

Objetivo 3.2 Consolidar el sistema de seguimiento a dependencias y entidades del Poder
Ejecutivo

Estrategia 3.2.1Fortalecer los procesos de sequimiento a las acciones de gobierno
Lineas de accion

3.2.1.1 Fortalecer la coordinacion entre las areas de planeacion, evaluacion y
seguimiento de las dependencias y entidades de la administracion publica
estatal
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3.2.1.2 Incentivar la mejora en la calidad de la informacion reportada sobre el
destino ejercicio del gasto mediante el uso de estandares internacionales en el
seguimiento

Estrategia 3.2.2 Impulsar herramientas para el sequimiento de las actividades
gubernamentalesy el ejercicio del gasto publico

Lineas de accion

3.2.2.1 Fortalecer los insumos que nutren a los 6rganos consultivos que
conforman la politica de seguimiento y gobierno abierto

3.2.2.2 Impulsar el desarrollo de mecanismos innovadores de sequimiento a
indicadores de gestion y de desempeno del estado con enfoque de
sostenibilidad

3.2.2.3 Implementar el sistema de seguimiento a los sectores que conforman
la Administracion Publica Estatal

3.2.2.4 Fortalecer los 6rganos de seguimiento e implementacion de la politica
de sostenibilidad en el estado en el corto y largo plazo

3.2.2.5 Fortalecer los sistemas de informacién que dan seguimiento oportuno
aindicadores de gestion, desempeno y a registros administrativos

Objetivo 3.3 Mejorar la eficacia del Sistema de Evaluacion del Desempefo

Estrategia 3.3.1Fortalecer el proceso de evaluacion de las intervenciones publicas del
Gobierno del Estado de Yucatan

Lineas de accion

3.3.1.1Implementar una estrategia de evaluacion con alcance de mediano plazo
en el que se plantee la valoracion sistematica de intervenciones publicas de
forma subsecuentesy escalonadas

3.3.1.2 Fortalecer el sistema de evaluacion del desempefo para las
instituciones de la Administracion Publica Estatal

3.3.1.3 Fomentar la creacion de un padron unico de beneficiarios de los
programas que integran en la Administracion Publica Estatal

Estrategia 3.3.2 Promover la vinculacion de las asignaciones presupuestales con los
resultados del Sistema de Evaluacion del Desempeno

Lineas de accion

3.3.2.1 Impulsar la adopcion de estandares y mecanismos internacionales y
nacionales a los procesos de evaluacion mediante metodologias con enfoque
en derechosy desarrollo sostenible

3.3.2.2 Vincular al sector académico, grupos especializados y sociedad en
general en la evaluacion de politicas, programas o proyectos
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3.3.2.3 Dar seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora de las
evaluaciones de los programas presupuestarios

Estrategia 3.3.3 Impulsar el uso de las evaluaciones en la toma de decisiones
Lineas de accion

3.3.3.1 Fortalecer el disefio presupuestal mediante los resultados de las
evaluaciones

3.3.3.2 Difundir los resultados de las evaluaciones ante grupos especializados
y tomadores de decision

3.3.3.3 Fortalecer la cultura de la evaluacion entre los diferentes actores
involucrados

3.3.3.4 Generar evidencia que garantice el diseno adecuado de politicas y
programas publicos

3.3.3.5Realizar eventos, congresos o talleres que fomenten la practica
evaluativa

3.3.3.6 Elaborar estudios con base en los resultados de las evaluaciones para
contribuir al disefo, implementacién y monitoreo de las intervenciones
publicas

Tema estratégico 4: Calidad y Mejora Regulatoria

Objetivo 4.1 Impulsar la mejora de la gestion publica gubernamental sosteniblemente

Estrategia 4.1.1 Fomentar la simplificacién de los procesos administrativos de las
dependenciay entidades para el disfrute de la ciudadania

Lineas de accion

4.1.1.1 Implementar una actualizacion de los tramites y servicios para su eficaz
gestion
4.1.1.2 Administrar y publicar herramientas de mejora regulatoria para su

implementacion

4.1.1.3 Gestionar la construccién de Ventanillas Unicas para la gestién agil de
tramitesy servicios de la ciudadania

4.1.1.4 Implementar un plan de accion para la documentacion y actualizacion de
los procesos administrativosy marco normativo de los tramitesy servicios para
suinnovacion

Estrategia 4.1.2 Impulsar una estrategia de conectividad e infraestructura para los
servicios gubernamentales
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Lineas de accion
4.1.2.1Homologar los registros de las dependencias y entidades

4.1.2.2 Implementar  plataformas transversales para atender los
requerimientos de las dependencias y entidades

4.1.2.3 Desarrollar una oferta de los tramites y servicios del gobierno mediante
un catalogo estatal

4.1.2.4 Simplificar los procesos administrativos y de gobierno electronico

4.1.2.5 Gestionar esquemas para proveerinternet gratuito enlos municipios del
interior del estado

Tema estratégico 5: Recursos humanos y organizacion administrativa

Objetivo 5.1 Incrementar la efectividad de los recursos humanos en la Administracion Publica
Estatal

Estrategia 5.1.1 Fortalecer las capacidades de los servidores publicos en materia de
gestion gubernamental

Lineas de accion

5.1.1.1. Brindar capacitacion a los servidores publicos en metodologias de
evaluacion y uso de lainformacion para la toma de decisiones

5.1.1.2 Brindar asesoria, capacitacion y certificacién a interesados en la
evaluacion de intervenciones publicas

Estrategia 5.1.2 Impulsar la profesionalizacidn de los servidores publicos en el estado

5.1.2.1 Desarrollar esquemas para la capacitacion continua de los servidores
publicos

5.1.2.2 Implementar mecanismos de promocidn de los servidores publicos

5.1.2.3 Establecer mecanismos para la certificacion de los servidores publicos
en materias de gestion gubernamental

5.1.2.1.4 Impulsar el servicio profesional de carrera de la Administracién Publica
Estatal

Tema estratégico 6: Finanzas sanas
Objetivo 6.1 Mejora el perfil crediticio del Gobierno del estado de Yucatan

Estrategia6.1.1. Impulsar la administracién eficiente y responsable la deuda publica del
estado
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Lineas de accidn

6.1.1.1Realizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones de deuda publicay
corto plazo

6.1.1.2 Consolidar el seguimiento de las obligaciones de disciplina financiera en
materia de deuda publica

Estrategia 6.1.2 Impulsar el ejercicio adecuado los recursos publicos de las
dependenciasy entidades

Lineas de accion

6.1.2.1 Fortalecer la contraloria social para el correcto uso de los recursos
publicos

6.1.2.2 Promover los actos de fiscalizacion externos para ejercer de manera
adecuada los recursos publicos

6.1.2.3 Vigilar los actos administrativos realizados con el fin de ejercer de
manera adecuada los recursos publicos

6.1.2.4 Dar seguimiento al ejercicio de los recursos federales transferidos a
través de los medios oficiales

Estrategia 6.1.3 Fortalecer los servicios de recaudacion del estado
Lineas de accion
6.1.3.1 Expandir los puntos de recaudacion en los municipios

6.1.3.2 Celebrar convenios de coordinacién fiscal para el cumplimiento de las
obligaciones fiscales

6.1.3.3 Impulsar la digitalizacion de los servicios recaudatorios en el estado
6.1.3.4 Promover la cultura tributaria en el estado
Objetivo 6.2 Mantener niveles de deuda sostenibles para el estado

Estrategia 6.2.1 Impulsar acciones para mantener niveles de endeudamiento
sostenible de conformidad con el sistema de alertas de la SHCP

Lineas de accion

6.2.1.1 Mantener la deuda publica y obligaciones sobre ingresos de libre
disposicion en niveles sostenibles

6.2.1.2 Conservar el servicio de la deuda publica y obligaciones sobre ingresos
de libre disposicion en niveles sostenibles

6.2.1.3 Mantener las obligaciones a corto plazo respecto a los ingresos totales
en niveles sostenibles
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Objetivo 6.3 Aumentar las mejores practicas administrativas que mejoren la eficiencia
gubernamental

Estrategia 6.3.1Promover lareestructuracion administrativa del Gobierno del estado
Lineas de accion

6.3.1.1 Impulsar diagndsticos para toma de decisiones administrativas sobre el
diseno institucional de la Administracion Publica Estatal

6.3.1.2 Impulsar una politica de austeridad enlos rubros del gasto que no tengan
un impacto positivo en la poblacién yucateca

6.3.1.3 Alinear las acciones de las dependencias y entidades a los objetivos de
gobierno

6.3.1.4 Desarrollar e implementar esquemas que permitan eliminar la duplicidad
de funciones entre las diferentes dependencias y entidades de la
administracion publica estatal

Estrategia 6.3.2 Establecer politicas para la reduccion del gasto corriente en la
entidad

Lineas de accion

6.3.2.1 Disenar los lineamientos para evitar la erogacién superflua de recursos
publicos

6.3.2.2 Fomentar la reduccion de gastos innecesarios que no sean sustantivos
para el cumplimiento de las funciones de la Administracion Publica Estatal

Estrategia 6.3.3 Impulsar acciones que permitan ampliar el espacio fiscal del
gobierno del estado para fomentar el desarrollo

Lineas de accion

6.3.3.1 Detonar proyectos que permitan la colaboracién publico-privada en
materia de desarrollo del estado

6.3.3.2 Fortalecer el marco normativo que permitan actualizar el sistema
pensiones para generar un mayor espacio fiscal
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Vil. ;Como se mediray evaluara?

Indicadores y metas

Tema estratégico 1. Gobierno abierto

Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico Gobierno Abierto
Objetivo 1 Incrementar los niveles de transparencia en la Administracion Publica Estatal
Vinculacion con las Metas 16
de los ODS
Nombre del Indicador Sub indice de transparencia del indice de Gobierno Abierto

s s Mide la informacion publicada por el ente gubernamental relativa a sus decisiones
Definicion

y acciones,

Es un subindice que conforma el indice de Gobierno Abierto. El subindice toma
Descripcion valores de cero a uno, siendo que mientras mas cercano a uno sea el valor, mas
transparente es el gobierno.

Tipo de algoritmo indice P?rlodlmdad de Bienal
calculo
Formula de calculo A
Tendencia Ascendente Dimension Eficacia
Dependencia o Entidad
responsable del Coordinacion General de Transparencia
seguimiento
VELETIES
Variable A Calificacién obtenida en el sub indice
Valor 0.44 Unidad de Medida Puntos Fecha 2017

Centro de Investigaciony
Docencia Econdmicas e Instituto
Medio de Verificacion | Métrica de Gobierno abierto Fuente Nacional de Transparencia,
Acceso alaInformaciony
Proteccion de datos personales

Linea Base

Valor 0.63 | Unidad de Medida Puntos

Promedio nacional 0.79 | Lugar que ocupa el Estado | 12

Tendencia del Clasificacion | El primer lugar implica un mejor desempefio.

Meta 2021 ler lugar Fecha dic-21
Meta 2024 ler lugar Fecha dic-24
Meta 2030 ler lugar Fecha dic-30

Criterios de evaluacion

No Satisfactorio ‘ Menos del 4to lugar de la meta

Satisfactorio

Entre 3eroy 2do lugar de la meta

Sobresaliente ‘ lerlugar de lameta

Programa de
Mediano Plazo 43



Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico Gobierno Abierto
Objetivo Mejorar la politica de datos abiertos de la Administracion Publica Estatal
Vinculacién con las Metas 16
de los 0DS
Nombre del Indicador indice de Informacion Presupuestal Estatal
Mide de forma anual la calidad de la informacion presupuestal de las entidades,
s e s verifica el cumplimiento de las obligaciones de contabilidad gubernamental y
Definicion . s . . - 2N
tiene como proposito eliminar la opacidad en el manejo de los recursos publicos
estatales.
EIlIPE tiene como proposito mejorar la calidad de informacién de los
Descripcion presupuestos estatales, con el fin de impulsar la lucha contra la opacidad en el
manejo del dinero publico.
Tipo de algoritmo indice | Periodicidad de calculo | Bienal
Férmula de calculo A
Tendencia Ascendente | Dimension | Eficiencia

Dependencia o Entidad
responsable del Secretaria de Administracion y Finanzas
seguimiento

VELETIES
Variable A indice de Informacion Presupuestal
Valor 99.1 Unidad de Medida | Puntos Fecha 2019
IMCO. indice de

.. http://imco.org.mx/finanzaspublicas/indice-
. e e Informacién . -
Medio de Verificacion Fuente de-informacion-presupuestal-
Presupuestal Estatal
estatal/documentos/

2019.
Linea Base
Valor 99.1 | Unidad de Medida | Puntos Fecha 2019
Promedio nacional 84.6 | Lugar que ocupa el Estado 4to

Tendencia del Clasificacion | El primer lugar implica un mejor desempefio.

Meta 2021 ler lugar Fecha dic-21
Meta 2024 ler lugar Fecha dic-24
Meta 2030 ler lugar Fecha dic-30

Criterios de evaluacién

No Satisfactorio ‘ Menos del 4to lugar de la meta

Satisfactorio Entre 3eroy 2do lugar de lameta

Sobresaliente ‘ ler lugar de la meta
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Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico Gobierno Abierto
Objetivo Incrementar la participacion ciudadana en la toma de decisiones de gobierno
Vinculacién con las Metas de 16
los 0DS
Nombre del Indicador Sub indice de participacion ciudadana del indice de Gobierno Abierto
Ny Mide el grado de participacion de la ciudadania en la toma de decisiones
Definicion
gubernamentales
Es un subindice que conforma el indice de Gobierno Abierto. El subindice toma
Descripcion valores de cero a uno, siendo que mientras mas cercano a uno sea el valor,
mas participacion tiene la ciudadania en el actuar gubernamental.
Tipo de algoritmo indice Perodigidad de Anual
calculo
Férmula de calculo A
Tendencia Ascendente Dimension Eficiencia
Dependencia o Entldz-!d . Secretaria de Administraciony Finanzas
responsable del seguimiento

VELETIES

Variable A Sub indice de participacién ciudadana indice de Gobierno Abierto

Valor 0.35 Unidad de Medida Puntos Fecha 2017

Centro de Investigaciény
Docencia Economicas e Instituto
Medio de Verificacion Métrica de Gobierno abierto Fuente Nacional de Transparencia,

Acceso alaInformaciony
Proteccion de datos personales

Linea Base
Valor 0.35 | Unidad de Medida Puntos Fecha 2017
Promedio nacional 0.50 | Lugar que ocupa el Estado 30
Tendencia del Clasificacion El primer lugar implica un mejor desempefio.

Meta 2021 20 Fecha dic-21
Meta 2024 10 Fecha dic-24
Meta 2030 5 Fecha dic-30

Criterios de evaluacién

No Satisfactorio ‘ Menos del 20° lugar de la meta

Satisfactorio Entre 20°y 10° lugar de la meta

Sobresaliente ‘ 5° lugar de la meta
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Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico

Gobierno Abierto

Incrementar la rendicion de cuentas a la ciudadania Yucateca

Objetivo
Vinculacién con las Metas 16
de los 0DS
Nombre del Indicador Porcentaje de sesiones del Consejo Consultivo del Presupuesto y Ejercicio del
Gasto
s e s Mide el grado de cumplimiento en la realizacion de las sesiones del Consejo
Definicion ; N\
Consultivo del Presupuesto y Ejercicio del Gasto
El Consejo Consultivo del Presupuesto y Ejercicio del Gasto es un érgano de
Descripcion consultay rendicion de cuentas conformado por representantes de la sociedad

civil organizada.

Tipo de algoritmo Porcentaje Periodicidad de calculo | Anual
Formula de calculo A
Tendencia Ascendente Dimension | Eficiencia

Dependencia o Entidad
responsable del
seguimiento

Secretaria de Administraciony Finanzas

Variables

Valor

Variable A Porcentaje de sesiones del Consejo Consultivo del Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Valor 100 Unidad de Medida | Porcentaje Fecha 2017
Registro Administrativo
de las Sesiones del Secretaria de Administracion
Medio de Verificacion [ Consejo Consultivo del Fuente y

L Finanzas
Presupuesto y Ejercicio inaQz

del Gasto

Linea Base

100 | Unidad de Medida | Porcentaje Fecha 2019

Promedio nacional

N/A | Lugar que ocupa el Estado N/A

Tendencia del
Clasificacion

El primer lugar implica un mejor desempefo.

No Satisfactorio
Satisfactorio

Sobresaliente

Meta 2021 100 Fecha dic-21
Meta 2024 100 Fecha dic-24
Meta 2030 100 Fecha dic-30

LI

Criterios de evaluacién

‘ Menos del 100% en el cumplimiento de sus sesiones

100% en el cumplimiento de sus sesiones

100% en el cumplimiento de sus sesiones
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Tema estratégico 2. Prevencidn y sancion de actos de corrupcion

Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico Prevencion y sancion de actos de corrupcion
Obietivo Disminuir los actos de corrupciony las faltas administrativas en la
) Administracién Publica Estatal

Vinculacién con las Metas de

los ODS 16.5y 16.6

Nombre del Indicador Tasa de incidencia de corrupcién por cada 100,000 habitantes

s e Mide el nivel de corrupcion que experimentan las personas que realizan un

Definicion e N\ . \ Y
trdmite gubernamental y que implica contacto con algun servidor publico.
Se calcula dividiendo el total de actos de corrupcién en la entidad federativa

s entre la poblacion de 18 afos y mas que habita en areas urbanas de cien mil

Descripcion . ) . . - .
habitantes y mas que tuvo contacto con algun servidor publico multiplicada por
cien mil habitantes.

Tipo de algoritmo indice P?rIOdICIdad de Bianual

calculo
Foérmula de
. A
calculo
Tendencia Descendente Dimension Eficacia

Dependencia o Entidad

.. Secretaria de la Contraloria General del Estado de Yucatan (SECOGEY)
responsable del seguimiento

Variables

Variable A Lugar que ocupa Yucatan en los estados con menor tasa de corrupcion por cada 100,000

habitantes
Valor 19158 Unidad de Medida Numero Fecha 2017
. . . https://www.inegi.org.mx/
Medio de Resultados de la Encuesta Nacional de Calidad e Fuente roaramas/encia/2017/20s
Verificacion Impacto Gubernamental (ENCIG) 2017 EMigmdatos 9 i

Linea Base

Valor 19158 Unidad de Medida Puesto Fecha 2017

Lugar que ocupa el

Promedio nacional | 25541 Estado

Tendencia del Clasificacion El primer lugar implica un mejor desempefio.

Meta 2021 19,000 Fecha Dic 21
Meta 2024 18,800 Fecha Dic. 24
Meta 2030 18,600 Fecha Dic 30

Criterios de evaluacion

No Satisfactorio Menos del 7mo lugar de la meta

Satisfactorio Entre Bto lugar de la meta

Sobresaliente Mas del 5to lugar de la meta
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Tema estratégico 3. Gestion para Resultados en el Desarrollo

Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico Gestion para Resultados en el Desarrollo

Objetivo Mejorar la planeacion estratégica en la Administracién Publica Estatal

Vinculacién con las
Metas de los 0DS
Nombre del Porcentaje de avance en la categoria de Planeacion del indice General de Avance del
Indicador PbR-SED

Determina el grado de avance en la entidad federativa en implementacion de la
categoria de Planeacion en el PbR - SED

Es un subindice del indice General del Avance en la Implementacion del Presupuesto
Descripcion basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempeno y que mide el
Grado de avance en temas de planeacion de la entidad federativa.

16.6,16.7,16.10, 17.14,17.18 y 17.19

Definicion

Tipo de algoritmo indice Periodicidad de calculo | Anual
Formula de
X A
calculo
Tendencia Ascendente Dimension Eficacia

Dependencia o
Entidad responsable | Secretaria Técnica de Planeacion
del seguimiento

Variables

Puesto ocupado en la categoria de planeacion del indice General de Avance de PbR-SED por
entidades federativas.

Valor 85.9 | Unidad de Medida Porcentaje | Fecha 2020

Resultados de Diagnostico del
Presupuesto Basado en Resultadosy

Variable A

Medio de Sistema de Evaluacién de Desempefio Fuente http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/P
Verificacion por entidades federativas de la EF/sed/present_pbr_sed.pdf
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico
Linea Base
Valor 85.9 | Unidad de Medida indice Fecha 2018
Pro[nedlo 79.6 Lugar que ocupa el Estado | 14°
nacional

Tendencia del
Clasificacion

El primer lugar implica un mejor desempeno.

Meta 2021 3 Fecha dic-21
Meta 2024 2 Fecha dic-24
Meta 2030 1 Fecha dic-30

Criterios de evaluacion

No Satisfactorio

Menos del 5to lugar.

Satisfactorio Entre btoy 3er lugar.

Sobresaliente Mas del 3er lugar.
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Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico Gestion para Resultados en el Desarrollo

Objetivo Consolidar el sistema de seguimiento a dependencias y entidades del poder ejecutivo

Vinculacion con las

Metas de los ODS 16.6,16.7,16.10, 17.14,17.18 y 17.18

Nombre del Porcentaje de avance en la categoria de sequimiento del indice General de Avance del
Indicador PbR-SED

Ty Determina el grado de avance en la entidad federativa en implementacion de la
Definicion

categoria de sequimiento en el PbR - SED

Es un subindice del indice General del Avance en la Implementacion del Presupuesto
Descripcion basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desemperio y que mide el
Grado de avance en temas de sequimiento de la entidad federativa.

Tipo de algoritmo indice Periodicidad de calculo | Anual
Formula de
X A
calculo
Tendencia Ascendente Dimension Eficacia

Dependencia o
Entidad responsable | Secretaria Técnica de Planeacion
del seguimiento

VELETIES

Puesto ocupado en la categoria de seguimiento del indice General de Avance de PbR-SED por
entidades federativas.

Valor 100 Unidad de Medida Porcentaje | Fecha 2020

Resultados de Diagnostico del
Presupuesto Basado en Resultadosy
Medio de Sistema de Evaluacion de Desempefio

Variable A

http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/P

Verificacion por entidades federativas de la Fugnté EF/sed/present_pbr_sed.pdf
Secretaria de Hacienday Crédito
Publico
Linea Base
Valor 100 Unidad de Medida indice Fecha 2018
Pro[nedlo 79.8 Lugar que ocupa el Estado 1°
nacional

Tendencia del . - ) .
El primer lugar implica un mejor desempeno.

Clasificacion

Meta 2021 100% Fecha dic-21
Meta 2024 100% Fecha dic-24
Meta 2030 100% Fecha dic-30

Criterios de evaluacién

No Satisfactorio Menos del 100%

Satisfactorio 100%

Sobresaliente 100%
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Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico Gestion para Resultados en el Desarrollo

Objetivo Mejorar la eficacia del Sistema de Evaluacién del Desempefo.

Vinculacién con las
Metas de los 0DS
Nombre del Porcentaje de avance en la categoria de evaluacion del indice General de Avance del
Indicador PbR-SED

Determina el grado de avance en la entidad federativa en implementacion de la
categoria de evaluacion en el PbR - SED

Es un subindice del indice General del Avance en la Implementacion del Presupuesto

Descripcion basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempeno y que mide el
Grado de avance en temas de evaluacion de la entidad federativa.

16.6,16.7,16.10, 17.14,17.18 y 17.19

Definicion

Tipo de algoritmo indice Periodicidad de calculo | Anual
Formula de
X A
calculo
Tendencia Ascendente Dimension Eficacia

Dependencia o
Entidad responsable | Secretaria Técnica de Planeacion
del seguimiento

Variables

Puesto ocupado en la categoria de evaluacion del indice General de Avance de PbR-SED por
entidades federativas.

Valor 100 Unidad de Medida Porcentaje | Fecha 2020

Resultados de Diagnostico del
Presupuesto Basado en Resultadosy

Variable A

Medio de Sistema de Evaluacién de Desempefio Fuente http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/P
Verificacion por entidades federativas de la EF/sed/present_pbr_sed.pdf
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico
Linea Base
Valor 100 Unidad de Medida indice Fecha 2018
Pro[nedlo 74.3 Lugar que ocupa el Estado | 1°
nacional

Tendencia del
Clasificacion

El primer lugar implica un mejor desempeno.

Meta 2021 100% Fecha dic-21
Meta 2024 100% Fecha dic-24
Meta 2030 100% Fecha dic-30

Criterios de evaluacion

No Satisfactorio Menos del 100%

Satisfactorio 100%

Sobresaliente 100%
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Tema estratégico 4. Calidad y mejora regulatoria en la gestién publica

Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico Calidad y Mejora Regulatoria en la gestion publica

Objetivo Impulsar la mejora de la gestion publica gubernamental sosteniblemente.

Vinculacion con las
Metas de los ODS

Nombre del Indicador Lugar que ocupa Yucatan en el Indicador Subnacional de Mejora Regulatoria (ISMR)

8.3,16.6y17.5

Mide la posicion que ocupa el estado en base a laimplementacién de la politica de Mejora

Definicion Regulatoria.
Indicador Subnacional de Mejora Regulatoria (ISMR) herramienta que mide, evallay propone
D incién acciones concretas en laimplementacion de la politica de mejora regulatoria en las 32
escripcio entidades federativas del pais, asi como en los municipios. Los resultados estatales
muestran que el grado de implementacion de la politica de mejora regulatoria(ONMR).
Tipo de algoritmo Ranking Periodicidad de calculo | Anual
Férmula de calculo A
Tendencia Ascendente Dimension Eficacia
Dependencia o Entidad
responsable del Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF)
seguimiento
Variables
Variable A Lugar que ocupa el estado
Valor 5 | Unidad de Medida Numero | Fecha 2018
. ege .- Resultados del Observatorio Nacional de http://www.observatoriomejorarequl
Medio de Verificacion Mejora Requlatoria(ONMR) Ryente atoria.org/
Linea Base
Valor 5 | Unidad de Medida Numero | Fecha 2018
Promedio nacional 2.16 Lugar que ocupa el Estado 5
Tendencia del El primer lugar implica un mejor desempefo
Clasificacion ’
Meta 2021 Ter lugar Fecha Dic 21
Meta 2024 Ter lugar Fecha Dic 24
Meta 2030 Ter lugar Fecha Dic 30

Criterios de evaluacion

No Satisfactorio ‘ Menos del 6to lugar y méas de lameta

Satisfactorio Entre 5to y 4to lugar de la meta

Sobresaliente ‘ Ter lugar de la meta
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Tema estratégico 5. Recursos humanos y organizacion administrativa

Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico Recursos humanos y organizacion administrativa

Objetivo Incrementar la efectividad de los recursos humanos en la Administracion Publica Estatal

Vinculacion con las
Metas de los 0DS

Nombre del Indicador | Porcentaje de avance en la seccién Recursos Humanos del indice del PbR - SED

16

Determina el grado de avance en la entidad federativa en implementacion de la seccion de

Definicion recursos humanos en el diagnostico del PbR - SED

Es un subindice del indice General del Avance en la Implementacion del Presupuesto basado
Descripcion en Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio y que mide el
Grado de avance en la seccion de Recursos Humanos

Tipo de algoritmo indice Tipo de algoritmo | indice
Formula de
X A
calculo
Tendencia Ascendente Tendencia Ascendente

Dependencia o
Entidad responsable | Secretaria de Administraciony Finanzas
del seguimiento

Variables
Variable A Porcentaje de avance en la seccion Recursos Humanos del indice del PbR - SED
Valor 100 | Unidad de Medida zj‘;rce”t Fecha 2018

Resultados de Diagnostico del
Presupuesto Basado en Resultadosy

Medio de Sistema de Evaluacion de Desempefio http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/

Fuente

Verificacion por entidades federativas de la present_pbr_sed.pdf
Secretaria de Hacienday Crédito
Publico

Valor 100 | Unidad de Medida :j‘;rce”t Fecha 2018
Pro[nedlo 76.9 Lugar que ocupa el Estado 1°
nacional

Tendencia del El primer lugar implica un mejor desempeno
Clasificacion P gar imp J pefo.

Meta 2021 100% Fecha |dic-21
Meta 2024 100% Fecha |dic-24
Meta 2030 100% Fecha |dic-30

Criterios de evaluacién

No Satisfactorio ‘ Menos del 100%

Satisfactorio 100%

Sobresaliente ‘ 100%
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Tema estratégico 6. Finanzas sanas

Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico Finanzas sanas

Objetivo Mejora el perfil crediticio del Gobierno del estado de Yucatan.

Vinculacion con las
Metas de los 0DS

Nombre del Indicador Calificacién crediticia Fitch ratings

16

Definicion Mide el nivel de endeudamiento de cada uno de los estados.

Indican el grado de confianza que se tiene al estado, refleja también una tasa baja de

Descripcion ) . o S
riesgo en incumplimiento en cuanto a obligaciones.
Tipo de algoritmo Calificacién P?rlodlmdad de Anual
calculo
Férmula de calculo A
Tendencia Ascendente Dimension Eficacia
Dependencia o Entidad
responsable del Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF)
seguimiento
Variables
Variable A Calificacién crediticia Fitch ratings
Valor A+ | Unidad de Medida Calificacion |Fecha 2019

https://www.fitchratings.com/site/mexic
0

Medio de Verificacion | Calificacion Fitch Ratings Fuente

inea Base
Valor A+ | Unidad de Medida Calificacién |Fecha 2019
Promedio nacional BBB+ Lugar que ocupa el Estado ND

Tendencia del
Clasificacion

El primer lugar implica un mejor desempefio.

Meta 2021 A Fecha dic-21
Meta 2024 AA Fecha dic-24
Meta 2030 AAA Fecha dic-30

Criterios de evaluacién

No Satisfactorio ‘ Disminuir el grado de calificacién

Satisfactorio

Sobresaliente ‘ Aumentar el grado de calificacion
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Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico | Finanzas sanas

Objetivo Mejora el perfil crediticio del Gobierno del estado de Yucatan.
Vinculacion con las 16

Metas de los 0DS

NOI'nbre del Nivel de Endeudamiento Estatal

Indicador

Definicion Mide el nivel de endeudamiento de cada uno de los estados.

El Sistema de Alertas mide el nivel de endeudamiento de los Entes Publicos que tengan
contratados Financiamientos y Obligaciones, y éstos se encuentren inscritos en el
Registro Publico Unico, cuya fuente o garantia de pago sea de Ingresos de Libre
Disposicion. La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Descripcion establece tres indicadores de corto y largo plazo para realizar la medicion del Sistema de
Alertas (1) Deuda Publicay Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion, (2) Servicio
de la Deuday de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion y (3) Obligaciones a
Corto Plazo y Proveedores y Contratistas, menos los montos de efectivo, bancos e
inversiones temporales, sobre Ingresos Totales.

Tipo de algoritmo indice P?rIOdICIdad de Trimestral
calculo
Férmula de
X A
calculo
Tendencia Ascendente Dimension Eficacia
Dependencia o
Entidad Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF)
responsable del
seguimiento
Variables

Variable A Puesto ocupado de acuerdo al nivel de endeudamiento.

Endeuda | Unidad Califica
Valor miento de cion Fecha 4to trimestre 2018

sostenible | Medida

Resultado del

Medio de i:Ztrfa”;a dielas Fuente | NttPs://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA-
Verificacion Entidades FINANCIERA/Entidades_Federativas_2018

Federativas

Linea Base

Endeuda |Unidad Califica
Valor miento de cion Fecha 4to trimestre 2018
sostenible | Medida

Promedio
nacional

Tendencia del . S . -
P Un endeudamiento sostenible implica un mejor desempeno.
Clasificacion

N/A Lugar que ocupa el Estado N/A

Meta2021 | Cndeudamiento | oo e | dic-21
sostenible

Meta2024 | Cndeudamiento o o | dic-24
sostenible

Meta2030 | Cndeudamientol e pa | dic-30
sostenible
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Criterios de evaluacién

No Satisfactorio Nivel de endeudamiento elevado con observaciones

Satisfactorio Nivel de endeudamiento sostenible

Sobresaliente Nivel de endeudamiento sostenible

Ficha Técnica de indicadores

Tema Estratégico Finanzas sanas
e Aumentar mejores practicas administrativas que mejoren la eficiencia
Objetivo
gubernamental
Vinculacion con las 16
Metas de los 0DS
Nombre del Indicador Lugar que ocupa Yucatan en el subindice de indice de Gobierno del IMCO
s . Mide la forma en que los gobiernos son capaces de influir positivamente en la
Definicion e
competitividad de sus estados
Este subindice incluye indicadores relacionados con la promocion del desarrollo
s s economico y la formalidad de la economia. Ademas, incluye indicadores sobre la
Descripcion . - ) ) : 9
capacidad para generar ingresos propios, la calidad de la informacién de sus
finanzas publicas y el acercamiento con la ciudadania por medios electrénicos.
Tipo de algoritmo indice Periodicidad de calculo | Bienal
Férmula de calculo A
Tendencia Ascendente Dimension Eficacia

Dependencia o Entidad
responsable del Secretaria de Administracién y Finanzas (SAF)
seguimiento

VELELIS
Variable A Lugar que ocupa Yucatan en el subindice de indice de Gobierno del IMCO
Valor 7° | Unidad de Medida Lugar Fecha 2016

https://imco.org.mx/indices/un-

Instituto Mexicano de la pusnteseni(e-tos

Medio de Verificacion Fuente mexicos/capitulos/resultados-del-
indice-de-competitividad-estatal-
2016/gobierno-eficiente-y-eficaz

Competitividad

Linea Base
Valor 7° | Unidad de Medida Lugar Fecha 2016
Promedio nacional NA Lugar que ocupa el Estado 7°

Tendencia del
Clasificacion

El primer lugar implica un mejor desempefio.

Meta 2021 6 Fecha dic-21
Meta 2024 3 Fecha dic-24
Meta 2030 2 Fecha dic-30

Criterios de evaluacion

No Satisfactorio Lugar menor al 7°
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Satisfactorio 7°al5°

Sobresaliente 5° en adelante
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VIil. Programas y proyectos estratégicos

Los Programas y Proyectos Estratégicos podrian entenderse como un conjunto integral de
politicas y lineas de accion orientadas a un ambito sectorial, territorial o demografico, con
estas se busca impactar en un periodo de mediano o largo plazo.

Al'ser de un nivel operativo, los programas y proyectos estratégicos deben definir los criterios
y condiciones para la determinacion de lineas de accion que contemplen programas,
proyectos y actividades institucionales, que vincule la planeacién con la programacion y la
presupuestacion.

En este apartado se describen los aspectos conceptuales de los siguientes programas y
proyectos estratégicos que se llevaran a cabo durante la administracion 2019 - 2024, mismo
que se derivan de los diagnosticos correspondientes y los programas presupuestarios:

e Accesoalalnformacion Publica Gubernamental

o (Consolidacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Desempefo

e Implementacion del Presupuesto Basado en Resultados

e Mejoraregulatoria

e Prevenciony sancion de actos de corrupcion

e Vigilancia de la Aplicacion de los Recursos Publicos

e Fortalecimiento del Sistema de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de
Yucatan

e (reacion de la Fiscalia Anticorrupcion

e (Consejo Consultivo del Presupuestoy Ejercicio del Gasto del Gobierno del Estado de
Yucatan 2018-2024°

e Plande Austeridad’

e Restructuracion Administrativa ®

Los temas propuestos se plantean como areas de atencion viables de alcanzar en el periodo
de la presente administracién y los mismos se enfocan al alcance de los objetivos de
desarrollo, considerando de manera individual la descripcidn, la poblacion de referencia, asi
como el analisis territorial para la atencion de problemas especificos. En estos temas quedan
incluidos el conjunto de proyectos y acciones institucionales que desde el sector publico se
implementan para impulsar el desarrollo de la gobernanza en la entidad.

Cada uno de estos programas o proyectos disponen de un objetivo Unico que facilita la
evaluacion de los resultados individuales, ademas de los correspondientes indicadores que
permitenlamedicion de dichosresultados en el mediano plazo. Asimismo, para cada programa
o proyecto se definen las politicas administrativo-operativas, espaciales- territoriales, de
financiamiento y beneficiarios; que establecen las reglas generales que se pondran en
practica durante el periodo de vigencia y constituyen el marco de referencia de actuacion; es
decir son los principios fundamentales o lineamientos que orientaran las lineas de accién en
las diferentes etapas.

678 Por la naturaleza del Proyecto Estratégico, éste no cuenta con un Programa Presupuestario
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IX. Seguimiento y evaluacion

El Sistema de Seqguimiento y Evaluacion del Desempefio (SSED)tiene como proposito verificar
y evaluar la ejecucion de los programas publicos y el cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos enlosinstrumentos de planeacién y programacion. Este Sistema forma parte del
Modelo de Gestion para Resultados en el Desarrollo, el cual se encuentra dirigido a mejorar la
eficacia y eficiencia de los recursos ejercidos, aunado a una demanda poblacional por tener
sistemas transparentes y efectivos del gasto publico.

Para lo anterior, se establecen los siguientes compromisos de sequimiento de cada uno de los
indicadores establecidos en el PMP:

Objetivo

Nombre del

Indicador

Dependencia

responsable

Periodicidad

Fecha

de

actualizacion

1.1 Incrementar los -
: Sub  indice de N\
niveles de transparencia  del Coordinacion
transparenciaenla | ., . P ) General de | Bienal 2021
e L indice de Gobierno .
Administracién Abierto Transparencia
Publica Estatal
1.2 Mejora la | . . .
- Jorar Indice de | Secretaria de la
politica de datos L .
. Informacion Contraloria .
abiertos de la Bienal 2021
L L Presupuestal General del Estado
Administracion Estatal de Yucatan
Publica Estatal
1.3 Incrementar la | Sub indice de
participacion participacion Secretaria de
ciudadana en la | ciudadana del | Administracion y | Bienal 2021
toma de decisiones | indice de Gobierno | Finanzas
de gobierno Abierto
1.4 Incrementar la | Porcentaje de
rendicion de | sesiones del | Secretaria de
cuentas a la | Consejo Consultivo | Administracién y | Anual 2020
ciudadania del Presupuesto y | Finanzas
Yucateca Ejercicio del Gasto
2.12. Disminuir | .
ISMInuIrios Secretaria de la
actos de . . .
L Tasa de incidencia | Contraloria
corrupciénenla L 2021
S L de corrupcion General del Estado .
Administracion de Yucatan Bienal
Publica Estatal
Porcentaje de
3.1  Mejorar la | avance en la
planeacion categoria de o
- ) retaria Técni
estratégica en la | Planeacion del Secreta a”ec ca Anual 2020
L . - de Planeacion
Administracion Indice General de
Publica Estatal Avance del PbR-
SED
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Dependencia

. e Nombre del . . Fecha de
Objetivo Indicad Periodicidad tualizacié
naicador responsable actualizacion
3.2 Consolidar el Porcentaje de
K avance en la
sistema de ]
sequimiento a categoria de Secretaria Técnica
. seguimiento del L Anual 2020
dependenciasy L de Planeacion
A Indice General de
entidades del
Poder Ejecutivo Avance del  PbR-
g SED
Porcentaje de
3.3 Mejorar la avance en la
eficacia del categoria de Secretaria Técnica
Sistema de evaluacion del ., Anual 2020
L . de Planeacion
Evaluacion del Indice General de
Desempeno Avance del PbR-
SED
4.1Impulsarla
me.JE)ra c!el.a Subindice de Secr.et.arla \, de .
gestion publica . ) Administracion y | Bienal 2020
mejora regulatoria -
gubernamental Finanzas
sosteniblemente
5.1Incrementar la .
L Porcentaje de
efectividad de los .
recuUrsos humanos avance en la | Secretaria de
seccion Recursos | Administracion y | Anual 2020
enla [ .
Administracion Humanos del Indice | Finanzas
Publica Estatal | 0¢' PPR~SED
6.]cr:ee(chi)triiieol dpzlrfll Calificacion Secretaria de
B crediticia Fitch | Administracion y | Anual 2020
Gobierno del ratings Finanzas
estado de Yucatan 9
.8'2 Mantener Nivel de | Secretaria de .
niveles de deuda . . . 4to  Trimestre
: endeudamiento Administracion y | Anual
sostenibles para el . 2020
estatal Finanzas
estado
6.3 Aumentar
: s Lugar que ocupa
mejores practicas . .
administrativas Yucatdan en el | Secretaria de
. subindice de indice | Administracion y | Bienal 2020
que mejorenla - )
L de Gobierno del | Finanzas
eficiencia
IMCO
gubernamental

Asimismo, se dara seguimiento a las acciones y resultados del programa a través del Sistema
de Seguimiento a Gabinete Sectorizado (SIGO), el sequimiento del PED 2018-2024, y en
especial de la participacion de la ciudadania.

Es igualmente importante mencionar que, los programas presupuestarios derivados del
Programa Especial seran evaluados, al menos, con evaluacion de disefio, a través de un
evaluador externo que analice la estructura del PMP, su contribucion al Plan Estatal de
Desarrollo, y como se operacionalizd mediante los programas presupuestarios. Esta
evaluacion debe ser realizada en el afno 2021. Este proceso sera coordinado por la Seplan con
base en la normatividad correspondiente.
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X. Relacion de los PMP con la programacion y el presupuesto

Segun lo establece el modelo de Presupuesto basado en Resultados, la planeacion y la
presupuestacion deben ser congruentes, es decir, lo que se considera importante para la
planeacion debe verse reflejado en las prioridades del gasto publico. Lo anterior es posible
cuando se establece una correcta transicion entre la elaboracion de los PMP y la de los
programas presupuestarios.

En este contexto, un Programa Presupuestario es laintervencion publica objeto de asignacion
de recursos presupuestales, integrada por dos o mas componentes, que tiene como proposito
resolver un problema social, satisfacer una necesidad o aprovechar una oportunidad,
mediante la adquisicion, produccién y entrega de dos o mas bienes y servicios publicos
contemplados a corto plazo.

Por lo anterior, la vinculaciéon de los Programas de Mediano Plazo con Programas
Presupuestarios se establecera de la siguiente forma:

- Fin. El objetivo a nivel de Fin de un Programa Presupuestario contribuira al logro de un
objetivo estratégico de orden superior contenido en el Plan Estatal de Desarrollo.

« Propésito. Es el objetivo del programa, la razén de ser del mismo. Este se orientara hacia el
cumplimiento del objetivo del Programa Sectorial de Desarrollo Social.

« Componentes. Son los bienes o servicios que se entregan o producen durante la ejecucion
del programa, para el logro de su propdsito. Los componentes se derivaran de las lineas de
accién de los PMP.

Figura 3. Esquema general de alineacidon de los PMP y los PP

EJES Vinculaclén de objetlves PED - PP

Estrategias PED
f Lineas de accian y
${ Fin
§| Propasito PP
| Comporente [l
Actividad
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Por lo anterior, se presenta a continuacién los principales indicadores de los programas
presupuestarios derivados del Programa Sectorial:

Indicador Fin

Entidad \ Programa Presupuestario \

Calidad y Mejora

Lugar que ocupa el estado

Indicador Propésito
Variacion porcentual del Costo
Econdmico Social de los 10

SAF Regulatoria en la gestion | en el indicador Sub nacional "
Ublica de Mejora Requlatoria {ranites con mayqr 0gsty
P ) Economico Social del Estado
Gestion de la Hacienda Nivel de endeudamiento Balance Presupuestario
SAF - .
Publica estatal Sostenible
Implementacion del Indice general de avance en Porcentaje de presupuesto
SAF Presupuesto Basadoen | laimplementacion del PbR- incorporado a programas
Resultados SED en Yucatan presupuestarios.
Innovacionyy eficienciaen | Subindice de Gobiernos
SAF lainformacion parala Indice de Gobierno Abierto | eficientesy eficaces delindice
gestion publica de Competitividad Estatal
Eficiencia de los recursos Subindice de Gobiernos \ .
. . . N\ \ Dependencias y Entidades
materiales y patrimoniales eficientesy eficaces del \
SAF - . N\ .\ gestionan adecuadamente los
del Poder Ejecutivo del indice de Competitividad bienes v servicios
Estado de Yucatan Estatal y )
Calidad y Mejora Lugar que ocupa Pror_nedlo de callflcalelon
- - el estado en el Indicador obtenida en la Evaluacion de
SAF Regulatoria en la Gestion . . Y .
- Subnacional de Mejora Desempeno de los Servidores
Publica . )
Regulatoria Publicos
Difusién y rendicion de N\ L)
Variacion porcentual de
cuentas del Poder - \ . \ -
SAF . . - Indice de gobierno abierto consultas alainformacion
Ejecutivo e Informacion A \, .
o publica de rendicion de cuentas
Publica
SAF Distribucion de Nivel de endeudamiento Participaciones per capita
Participaciones Federales estatal destinadas a municipios.
Gestion de ladeuda Nivel de endeudamiento Porcentaje del Techo de
SAF s \ AN s
publica estatal Financiamiento Neto utilizado
. Nivel de endeudamiento Porcentaje de recursos
Transferencia de Recursos N N
SAF estatal ejercidos para el cumplimiento
Federales
de metas
SAF Distribucion de Nivel de endeudamiento aportaciones per capita
aportaciones estatal destinadas a municipios.
Reforzamiento de la Nivel de endeudamiento . .
SAF . . Porcentaje de Ingresos Propios
capacidad Recaudatoria estatal
Administracién de los Lugar que ocupa Promed|o de cal|f|caf:,|on
el estado en el Indicador obtenida en la Evaluacion de
SAF Recursos Humanos del . ) \ .
. . Subnacional de Mejora Desempeno de los Servidores
Poder Ejecutivo . N
Regulatoria Publicos
Porcentaje de Dependenciasy
Entidades del Poder Ejecutivo
Vigilancia de la aplicacion Tasa de Incidencia de cuentacon actos de
Secogey - g . A ;
de los recursos publicos Corrupcion fiscalizacion realizados por la
Secretaria de la Contraloria
General.
Prevencion y sancion de Tasa de Incidencia de Var|aC|.on porc?nt.ual dg
Secogey servidores publicos

actos de corrupcion

Corrupcion

sancionados

Programa de
Mediano Plazo 61



Entidad \ Programa Presupuestario \ Indicador Fin Indicador Propdsito
Consolidacion del sistema

Seplan de seguimientoy
evaluacion del desempenio

Porcentaje de avance enla Porcentaje de eficacia de los
Seccion del PbR-SED programas presupuestarios

Programade
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Xl. Anexos
Arboles de Problemas

Sectorial

Prevalencia deinconformidad y

desconfianza de lapoblacioncon
relacion al quehacer publico

Prevalencia de problemas

estructurales que afecta la calidad
devida de la poblacion en Yucatan

Limitado cumplimiento de

objetivos y metas de Gobiemo

Débilimpacto positivo de las politicas, programas y proyectos del Gobierno del

Estado de Yucatan destinadas aatender|as necesidades de la poblacion

|

Insuficiente uso y aprovechamiento de
informacion oportunay de calidad para
latoma de decisiones en los sectores
piblico, privado, académicoy social

Precedencia de actos de corrupcion por
diversos actores socialesy politi

!—f—\

!—f—\

Los recursos piblicos se ejercen de
manera inoportuna e ineficiente enlos
sectores que se requieren

f—*—l

publicas estatales

Baja sostenibilidad de las finanzas

f—%

Ineficiente gestion de tramitesy
servicios que brinda el Gobierno del
Estadoa la poblacion

I—*—W

: . e e jorablesd caramsetnoarents Prevalenciadoun proceso Ba profesionalzacion Bajo nivel deinnovacien
Limitadaaccesibilidad a informacion generada por prevencion de Ia Altos o prog s presupuestario inercialy Alta dependencia de los Insostenibilidad del pago jrctakiasdh ol o o smvicins
lainformacion generada o nstituciones y organismos ool e P | @ —»| " quenoconsiderala ! recur 5 o : P — 3 y
| integrada por el Gobierno > " como el INEGI, Coneval, ‘ > t0 pblico hacia resultados : A P [meos énfasis enla atencion que proporciona el Estado
g 3 institucionesy organismos corrupcién fed o bl informacion de transfiere la federacion medianoy largo plazo dad ‘ dad
del Estado Conapo, c e desarrollo sostenibles , ciudadana alos ciudadanos
pUblicos seguimiento y evaluacion
entreotros.
Limitada generacion de Baja calidad de la ; Baja oportunidad de la Insuficiente capacidad
informacién estadistica Baja participacion informacion generadaen Constante crecimiento Limitada capacidad
Informacion estadistica Inadecuados sistemas Baja aplicacionde la " recaudatoria de recursos " Bajo nivel deincentivos
—1 v geogréficaenformatos — i — ) 1 ciudadana en el proceso I— el proceso de sequimiento : 1  depago de pensionesy i — Institucionaly de recursos
e e o y geograficaque genera decontrol interno normatividad vigente e e et propios por parte del e econdmicos o laborales A
por p ointegrael gobierno P Gobiernodel Estado
Gobiernodel Estado piblicas
Altos costos en la s
5 coste . Ineficiente coordinacion
generacion de informacion ’ °
Bajos incentivos al entrelas areas de Resistenciade las ) ' Procesosy
Bajo uso de herramientas Pocaconfianzaen las Fuerte centralizacion Frecuenterecurrenciaa Limitados procedimientos
: personal operativoy planeacion y operativas Dependenciasy A procedimientos
L— Tecnolbgicas que faciliten L ladesagregacion L— instituciones por parte | — ! ’ o L delarecaudacion L—  endeudamiento decapacitacion paralos L
’ ° que tiene contacto con " P delas Dependencias y Entidades amodificar sus o ‘ ; npe obsoletosy poco
Ia difusion de informacicn requerida (territorial, por ° ! dela ciudadania delos recursos publicos y contratacion de pasivos servidores publicos
e o cdad. enire laciudadania Entidades del Gobierno programas sistematizados
g g del Estado
otros.
Limitada coordinacién Limitadavinculacién entre
entreinstituciones y ol Sistema de Evaluacion
organismos encargados del Desempenoy el la
deprevenirla elaboraciondel
corrupcion Presupuesto del Gobierno
del Estado
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Gobierno Abierto

Baja participacion ciudadana en las
decisiones de gobierno

Desconfianza de los
ciudadanosalas

No contar con lainformacion
necesariapara latoma de

No se cuenta con informacion que permita
tener una opinién objetiva de las acciones de

Bajo nivel de conocimiento
de los mecanismos para
acceder ala informacién

Insuficiente promocion
de los mecanismos para
acceder ala informacion

autoridades decisiones gobierno
A A A
Los ciudadanos no utilizan la informacion publica gubernamental que se
genera pararendir cuentas
Facilidades para acceder a Interes de la ciudadania Facilidades para acceder a
la informacion publica para consultar la la informacion publica
informacion
I I ] |
Las C izacio imi No se siente No se publica Lainformacion dispoLs?cSiones Lainformacion
plataformas en e eren i afectadoen informacion ublicadano legales sefialan se publica en
Lainteraccion las que se _dels ntoen el uso Accesoa alguna ¢ I lizad P de interé gf ‘ PI )
entre la publicala |nforma_mon en de \gs internet decisiondel ocadlza atpara es et;r; erés d_grEa os unt lenguaje
ciudadaniay el informacion es 1a capitaldel herramientas limitado gobierno cadasector publico Jirigidos aa écnico
¢ . Estado digitales fiscalizacion
gobierno puede complejo
mejorar
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Prevenciony sancion de actos de corrupcion

que hacer publico

Prevalencia de desconfianza de la poblaci6n hacia el

Tramites y servicios mal llevados, de manera
inoperantes, subjetivas y corruptas

administrativas

Influenci

| Faltas | Tramites I | Trafico de l I Actos de

corrupcion

f f
1

?

| Incidencia en actos de corrupcion por parte de algunos |

servidores publicos

[
Los tramites relacionados con la regulacion Servidores publicos toman decisiones de
aparticularesson lej maneraarbitraria
f N —
[ | ]
Los tré_mnte; se Existeuna La interaccion Personas entran No cuenta con
disenansin desarticulacion entre al servicio los Usode
pensar en las enlail i0 q denciasy publico para imi D
necesidades de de lasareas entidades que aprovechar el parael ejercicio afejassinLey
los ciudadanos involucradas participan en la cargo de susfunciones
T regulacion de T
unaactividad de
Las reglas se privados es Los mecanismos de
disefianpara No se involl inad d seleccion para
mantener el elc imi En el estado son ingresar al servicio
control de las de especialistas T escasos los publico no son los
decisiones de S perfiles adecuados
grupos de poder degisiones P
informadas
No se modifica la cultura
organizacional de los
servidores publicos
involucrados

1

I P

revalencia de cultura del
soborno y de lo fécil

Controles Laxos
o0 inexistentes

Monitoreo
inadecuado

Falta de legislacion
vigente

Procedimientos
sinpuntos de
control o sin
documentar

Gente sin
preparaciono
experiencia en

gobierno

Falta de
sanciones

Falta de
actualizacion
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Gestion para Resultados en el Desarrollo
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Calidad y mejora requlatoria en la gestidn publica

[

Dfidicomprazion

Impussios

B3 captadion de

Ma\oddr vt ipadon Mayor Manor arecimiento
e contaminacibn econdmico.
Bag decredibilidad

ot severidag A1 Infarmaidaa Saja coptacicn de Ao impecto et i Desincerena la

estatal Tecursos propios Ambiental ez Inversion
Alts crga
. Al coso Desperdicio S
A Corrupcicn pX §0 so68l poc: piblicos :dn:unl:: ala

T

T

Los wmuariosde lostramitesy senicos de
= sdminstracion piblica exaal realizan
gestiones Inafidantas, complejas y costosas

Excesio aivel Inefeiercia
trimites y servicios Buroascis Institucionsl
publicados
2 Actvdadesro :
i "“p’;‘;;’:: Requisitos Formatos Larzes files y Carencia de criterias: regisradmsents Normatividad "';‘: e ity ool
“mm Bn. complajes desxctualizados tiempos de espera i3 d Cesacnaizads ‘ocbos i, il
vigente
3
Tramitesy servicos Bajs preparscion de Carercia de
4 « dealt impacto ORasuroes °'"'z Comachs de D:,':z::' Dazconacimianto ds! servidores mecnizmozpara Inexcizarce modalo
i . v lenads. ofrecda en un oo i s e L] evaluar faatencidn degemdn
tramites y servicios publicados. s regular rormatvicad B
personal T usuarics. Plblicos
Bao control def
impacto regdmorio
da Iz loyes emtidas|
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Recursos humanos y organizacion administrativa

Ineficientes mecanismos de gestién gubernamental

" i |
Generacion de Poca innovacion en
Retrabajos e informacién no los procesosy
Procesos internos Incremto de Costo confiable procedimientos

inadecuados de Operacion 4_‘ T

4 Reportes de

Informacion entre

Lineas de autoridad )
X entidadesy
Metas nodefinidas Mal clima laboral inade cuadas secretarias no
A armonizados
A A A

Los servidores publicos tienen un bajo nivel de
profesionalizacion.

'y
Poca
Sistemas Tecnologicos de satisfaccion Sistemas dereclutamientoy Controles de productividad y
Informacion Ineficientes del servidor seleccién insuficientes eficiencianoestablecidos
publico
A A A

T

Insuficientes . o
. . . R . Desinteres en la realizacion de la
Sistema Profesional de incentivos para Perfiles de puesto i .
L . - deteccion de necesidades de
Carrerainexistente el servidor mal definidos L
- capacitacion
publico
A T
No cubren con el perfi Personalno
requerido parael capacitado
puesto

f

Personal Obsoleto
en conocimientos




Finanzas sanas

Se deteriorala sostenibilidad de las finanzas publicas

A

Se obtienen balances presupuestarios negativos

A

Falta de certezaen la
calificacion de la situacion
financiera del Estado

Insuficiente inversion en
proyectos de alto impacto
econémico y social

Asignacion presupuestal
no completamente
conforme alas
necesidades de los
programas
gubemamentales que
demanda la poblacion

Insuficiente inversién en
infraestructura

Cumplimiento parcial de

objetivos

Cumplimiento inoportuno
de pagos

Servicios publicos con
areas de oportunidad

T

T

T A

Gran parte de los recursos se compromete para el gasto estructural y operativo, lo que limita la atencidn de las

prioridades estratégicas de desarrollo

f

No se obtienen
recursos federales
para ejecucion de
proyectos de alto

impacto

Las dependencias y
Entidades no
gestionan y no dan
seguimiento a las
recursos federales
convenidos

No se cuenta con
reservas econdmicas
para contingencias

programacion
presupuestal de
manera inercial

Las dependencias y
entidades realizan la

Insuficiente
. i asignacion de Programas
Baja recaudacion snacio g, .
Participacionesy econémicos
local R .
Aportaciones inestables
federales

Politicas Desconfianza y falta
recaudatorias de participacion de
deficientes los contribuyentes

Baja inversion
privada

Insuficiente afluencia
turistica

l#I

Esquemasde
recaudacion
mejorables

Prevalenciade
evasion fiscal.

Mecanismos de
control y auditoria
del gastos
mejorables

Elevado gasto
corriente

operativo

Alto gasto en equipo
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Arboles de Objetivos:

Se

ctorial

Confianza y conformidad de la poblacion
con relacion al quehacer piblico

Reduccion de problemas
estructurales que afectala calidad
devida de la poblacion en Yucatan

f

Pleno cumplimiento de
obje

s y metas de Gobierno

f

Alto impacto positivo de las politicas, programas y proyectos del Gobierno del
Estado de Yucatan destinadas aatenderlas necesidades de la poblacion

|

Usoy aprovechamiento de
informacion oportunay de calidad para
latoma de decisiones en los sectores
pblico, privado, académicoy social

!—f—\

Disminucion de actos de corrupcion por
diversos actores socialesy politicos

!—f—\

Alta coordinacion en la
generacion de informacion

Accesibilidad a
en conjunto con

lainformacion generada o y
integrada por el Gobierno —| institucionesy organismos
como el INEGI, Coneval,
del Estado

Conapo,
entreotros.

Eficacez mecanismos de
prevencion de la
corrupcion enlas

instituciones y organismos

publicos

Bajos niveles de impunidad
frente aactos de
corrupcien

Los recursos piblicos se ejercen de
manera optima y eficiente en los
sectores que se requieren

Alta sostenibilidad delas finanzas
piblicas estatales

f—*—l

f—*—l

I

Eficiente gestion de tramitesy
servicios que brinda el Gobierno del
Estado a la poblacion

:}:

Laplaneaciony

programacion se orlenta Prevalencia de un proceso

Sostenibilidad del pago
el —>

P otuadamente ol ot presupuestario Cambiante Alta independencia delos
ublico hacia resil?adus ¥ que considerala recur:
P informacion de transfiere la federacion

dedesarrollo sostenibles ,
seguimiento y evaluacion

mediano y largo plazo

Alta profesionalizacion

del servicio publico con

énfasis enla atencion
ciudadana

Alto nivel de innovacion
enlos procesosy servicios
que proporciona el Estado

alos ciudadanos

Generacion de informacion

Alta disponibilidaden la

Calidad en la ' 0 Plena capacidad . .
estadistica ! ) Alta participacion informacién generadaen Controlado pago de ' Suficiente capacidad
st informacién estadistica Sistemas de control Efectiva aplicacionde la : recaudatoria de recursos Alto nivel de incentivos "
¥ geografica enformatos — — — ciudadana en el proceso — el procesode seguimiento pensionesy — — Institucionaly de recursos
B e ¥ geografica que genera interno adecuados normatividad vigente e epre B e e propios por parte del Rhiiats econémicos o laborales e
Gab‘em:de‘p&‘ada ointegra el gobierno P! nibicas Gobiernodel Estado
Bajos costos ena ; ;
08 coste ; iciente coordinacion aptacion delas
cneration de informacion Eficiente coord Adaptacion del
. 9 . entrelas areas de Dependenciasy N 5 Sistema de Procesosy
Uso de herramientas Personal operativoy Confianza en las Descentralizacionen Bajos niveles de
Tecnolégicas que faciliten L ladesagregacion e tiene contacto con L institucionesporparte | — Plneaciony operativas | Entidadesamodificarsus | L_| "4 3 regaudacion endeudamiento L{  capacitacionalos L procedimentos
gicas q e 9reg a porp: delas Dependencias y Programas de acuerdo a servidores publicos innovados y
la difusion de informacion requerida (territorial, por la ciudadania capacitado dela ciudadania delos recursos publicos y contratacion de pasivos
e o Entidades del Gobierno los trabajos de eficiente sistematizados
P oos) del Estado seguimiento y evaluacion

Alta coordinacién
entreinstituciones y
organismos encargados

de prevenir la
corrupcion

Alta vinculacion entre el
Sistema de Evaluacion del
Desemperoy el la
elaboracion del
Presupuesto del Gobierno
del Estado
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Gobierno Abierto

Alta participacion ciudadana en las

decisiones de gobierno

h

Confianzadelos
ciudadanos alas
autoridades

Se cuentaconla
informacién necesaria
paralatoma de decisiones

Se cuenta con informacion que
permita tener una opinién objetiva de
las acciones de gobierno

T

h

T

Los ciudadanos utilizan la informacion publica gubernamental
que se genera para rendir cuentas

f

Facilidades para
accederala
informacion publica

—

i Facilidades para Interes de la
C'onﬂanza delos accederaﬁa ciudadania para
C|udada.nosa las informacion pablica consultar la
autoridades p informacion
1 t 3
[ ] [ I I ] [ I ]
Las Descentraliz Desconocim No se siente Se publica La
Constante Constante plataformas - R afectado en informacion informacion
I . - aciondela ientoenel Accesoa . .
promocion de los interaccién de enlasquese . ) . alguna focalizada publicadaes
. N . informacion uso de las internet de oo K X
mecanismos para las autoridades publicala . ! . decision del paracada deinterés
. o enlacapital herramienta calidad : ‘bl
accederala con los informacion del Estad digital gobierno sector publico
informacion ciudadanos esaccesible el tstado s digitales

No se siente
afectado en
alguna
decision del
gobierno

La

informacion
publicadaes
deinterés

publico
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Prevencion y sancion de actos de corrupcion

Disminucion en laincidencia de corrupcion en la
Administraciéon Publica Estatal

A

Tramites y servicios realizados de manera optima y

eficiente

Menores faltas
administrativas

Tramites ejecutados
de manera correcta

Inexistentes actos
admistrativos

Los servidores publicos Cumplen con sus funciones sin caer en actos de corrupcién en la Administracién Publica Estatal

?

Los tramites relacionados con la regulacion
a particulares son simples
h

Servidores publicos toman decisiones de
manera Informaday eficiente

Los tramites se
disenan
pensando en las
necesidades de
los ciudadanos

Existe una Alta
coordinacion
entre las areas
involucradas

A

Lasreglas se
disefian para
mantener el
control delas
decisiones de
grupos de poder

Se involucra el
conocimiento de
especialistas

La interaccion
entre
dependenciasy
entidades que
participanen la
regulacion de
unaactividad de
privados es
adecuada

Personas entran
al servicio
publico conun
perfil adecuado

Se cuentacon
los
conocimientos
para el ejercicio
de sus funciones

A

A

Se toman
decisiones
informadas

A

Enelestado
existen perfiles
especializados
paralos cargos

del servicio

publico

Se modificala
cultura
organizacional
de los
servidores
publicos
involucrados

A

Tienenuna
conciente del
funcionamiento
dela
administracion

publica

Efectivo
seguimiento

Procedimientos
administrativos
documentados

Personal
capacitado

——

adecuados para

Salarios

cargos que
requieren

para seleccionar

Los criterios

personal son

conocimientos
especializados

objetivosy estan
sujetosa
examenes.
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Gestion para Resultados en el Desarrollo

Mejora enla calidad del gasto publico

Y

Se Contribuyea
garantizar los derechos
de determinados
grupos dela poblacién

Se Contribuyea
reducir los niveles
de probreza

Seincrementala
eficienciaen la
operacién del sector

publico

Se Contribuyea la

productividad de las Perce

econémicas

actividades del sector publico

Incremento de la
participacién
ciudadana

pci6n positiva

Seincentiva el pago
de contribuciones

+

+

) )

Y

|

) Se producen bienes. Fomentoy La sociedad esta
mejora l calidad de senvicios publicos Se Incrementan las conservacién dela consciente y conforme
los servicios ysemicos b intervenciones que i veon!
blicos suficientes ala eneren infraestructura con la gestion
P poblacién & publica gubemamental
T
L tidades del. i6n publica

estatal mejoran sus politicas publicas

7’y

¥
La fase de disefio de programas
presupuestarios se ha incorporado
plenamente al ciclo de la gestion publica

Lasmetas

Los disefios de programas son inherentes
al quehacer delas dependencias

T

La informacién generada por el
seguimiento deindicadores se consulta
para la toma de decisiones

T

—

consideran las
dimensiones de los
problemas publicos
que deben resolver

Las metas se

establecen a partir

de las necesidades
de cobertura de

Los ajustes
presupuestales se
ealizan
considerarando la
afectacién de las
metas propuetas

Existe plena
informacién anivel
delos problemas
publicos especificos

mediano plazo

Personal con experienciaen la
administracién publica que cuenta con las
herramientas de gestion publica

*

Existen las suficientes habilidades
para el andlisis deinformacion

Se cuenta con experiencia en el
disefio de intervenciones publicos

Se cuenta con informacién sobre
evidencia de politicas pablicas

Existencia de un tinico sistema de
seguimiento

i

T

Incorporacion de personal con
experiencia en la administracion
publica que no cuenta con las
herramientas de gestion publica

Baja rotacion de
personal

Existe equidad en la distribucion
debienesy servicios e
intervencionesintegrales.

[ Baja
La informacién de en la informacion s cambios .
; o am> Los mecanismo deseleccién
registros que generen administrativos no -
cuentan con mecanismo
administrativos se organismos implican on mecanismo
c para garantizar la inclusion
aprovecha para la nacionales readecuaciones de
! de perfiles
toma de decisiones personal

Se considera las diferentes
necesidades de los distintos
grupos dela poblacién

Altos niveles de profesionalizacion|

Plena informacién sobre las
acciones de otras
dependendias

Existen mecanismos que
facilitan coordinacién
interinstitucional

La calidad de la informacién
derivada del seguimiento se
encuentra asegurada

Se genera informacion de calidad

Bajo costo de horas hombres para

realizar las labores de
seguimiento

73
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Calidad y mejora reqgulatoria en la gestion publica

Mejora en la efectividad de la gestion publica

T

Ma;olr pauétlzlpaclon Menor Mayor crecimiento
el ciudadano contaminacién econdémico.
Alta de credibilidad Baj: i
. : ja Quejas o :
en laautoridad Baja Informalidad Alta captacion de Bajo Impacto molestas de los Incentivala
recursos propios Ambiental " inversion
estatal prop usuarios
. Aprovechamiento Baja carga
" s Bajo costo P N
Baja Corrupcion 2o ¢ § delos recursos administrativa ala
econémico social P o
publicos ciudadania
Tos Usuarios de os framitesy servicios de
la administracién pablica estatal (Gobierno
del Estado de Yucatan) realizan gestiones
simples y eficientes y con menor costo
econémico social
A
Fécil compresion de
la informacion de Baja nivel Eficiencia
tramites y servicios Burocracia Institucional
publicados
A A A
Actividades " . :
» N N N o Buena atencion de Eficaz Existencia
Lenguaje ciudadano Cortasfilasy Existencia de registradasen la Normatividad i . X
o i isitos si Formatos tiempos de espera criterios de solucion normatividad actualizada los servidore de esténdares de
usado para publicar Requisitos simples attumlioadins po p i otblicos procesos atencién
informacion vigente
A A A A
A
ot | T';"‘"IESY servicios Mismos criterios de Existenciade Interés por Conocimiento dela Alta preparadién de Existencia de i
nformacion e alto impacto solucién paraun lineamientos para actualizar la i los servidores mecanismos para Existente modelo de
c'onjpleta de I_o‘s ofrecida en diversos misma problemética regular normatividad normatividad publicos para la evaluar la atencién gestion
tramites y servicios lugares y con atencion de delos Servidores
personal suficiente * usuarios. Pdblicos
Alto control del
impacto regulatorio
delas leyes emitidas
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Recursos humanos y organizacion administrativa

Eficientes mecanismos de gestion gubernamental

A 4

Generacion de

R .. Innovacion en
informacion procesos
Procesos Internos Trabajos eficientes confiable
adecuados A T

A

Congruencia entre

Lineas de autoridad distintos reportes de
Metas definidas Clima laboral adecuadas las dependencias y
adecuado entidades
A A
A A

Los servidores publico

profesionalizacion.

s tienen un alto nivel de

3

Sistemas Tecnologicos de

Existencia de un Sistema

Satisfaccion

Existencia de
incentivos para

Sistemas dereclutamientoy

Perfiles de puesto

Personas entran al
servicio publico con
puestos acuerdos

Controles de productividad y

. L del servidor ) L . .
Informacion Eficientes pablico seleccion adecuados eficiencia establecidos
A A A A

- . definidos de Personal capacitado
Profesional de Carrera el servidor R
- manera optima
publico -

f

Interés de los servidores
publicos en capacitarse
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Finanzas sanas

Mejora la sostenibilidad de las finanzas ptblicas

A

Se obtienen balances presupuestarios sostenibles

A

Alta calificacién dela
situacién financiera del
Estado

Alta inversién en
proyectos de alto impacto
econdmico y social

Asignacién presupuestal
conformaa las
necesitadas de los
programas y/o proyectos
gubemamentales

Alta inversién en
infraestructura

Cumplimiento de
objetivos

Cumplimiento oportuno
de pagos

Servicios publicos
eficientes.

t

T

f

La administracion publica reduce al minimo indispensable el gasto estructural operativo y obtiene la solvencia financiera
para la inversidn en programas publicos

f

Se obtienen recursos
federales para
ejecucion de
proyectos de alto
impacto

Alta recaudacion
local

Alta asignacion de
Participacionesy
Aportaciones Estados.

Incremento de
programas federales

Programas

econdémicos estables

Se generan reservas
que permitan
responder a
contingencias
econdmicas

Las Dependencias y

Entidades gestionany Politicas
dan seguimiento alos recaudatorias
recursos federales eficientes

convenidos

participacion de los
contribuyentes

confianza y

Se desarrollan nuevos
esquemasde
recaudacion fiscal

recaudatoria

fiscal

Se consolidala
capacidad

erradica la evasion

yse

Lasdependencias y
entidades realizan la
programacion
presupuestal
basadaen
resultados.

Aplicacion eficiente
del gasto

Baja inversion
privada

Insuficiente afluencia
turistica

T

Disminucion del gasto
corrientee
incremento del gasto
en inversion publica

Esquemas sostenibles
para el
financiamiento de
adquisiciones

Adquisiciones
estratégicas de bienes
dealta duracién con
bajo costo de
mantenimiento




Anexo 2. Alineacion objetivos, estrategias, lineas de accion y el presupuesto

Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

. Mejorar el - Estrategia 1.11 1.1.1.1 Adherirse ala
8. Gobierno < Objetivo 1.1 Impulsar la . K
N desempeno de las . . . alianza por el gobierno e s
abierto, P . ! 8.1.1: Mejorar la calidad, Incrementar los transparencia ) Difusiény rendicion de
. politicas, Gobierno abiertoy K h L . . X abierto en
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno niveles de proactiva de los o cuentas del poder
programasy combate ala A . . . K R coordinacion con la X B 16
con . de lainformacidén parala toma | Abierto transparenciaen la sujetos obligados X o ejecutivo e
) proyectos de la corrupcion - L . sociedad civily los h -
finanzas o C de decisiones. Administracion dela s . informacién publica
Administracion - . ., distintos niveles de
sanas L Publica Estatal Administracion .
Publica Estatal - gobierno
Publica Estatal
. 1.1.1.2 Fomentar |
. Estrategia 1.1.1 omentaria
. Mejorar el - transparenciaen la
8. Gobierno < Objetivo 1.1 Impulsar la X i
N desempeno de las . . . informacion sobre la e L
abierto, o . . 8.1.1: Mejorar la calidad, Incrementar los transparencia ; L IR Difusiény rendicion de
L politicas, Gobierno abierto y K . . . X X asignaciony ejercicio
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno niveles de proactiva de los - cuentas del poder
programasy combate ala N S X . X R de recursos publicos X . 16
con . de lainformacion parala toma | Abierto transparenciaen la sujetos obligados : ejecutivo e
) proyectos de la corrupcion L L L en la entrega de bienes | . -
finanzas C . de decisiones. Administracion dela . ; informacion publica
Administracion - L L y servicios, asi como la
sanas e Publica Estatal Administracion : -
Publica Estatal . inversion en obra
Publica Estatal S
publica
Meiorar el Estrategia 1.1.1
8. Gobierno ) < Objetivo 1.1 Impulsar la 1.1.1.3 Fomentar la
N desempefio de las . . . o I L
abierto, o . . 8.1.1: Mejorar la calidad, Incrementar los transparencia publicacion de las Difusiony rendicion de
L politicas, Gobierno abiertoy : . - ) ) : N
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno niveles de proactiva de los auditorias que por ley cuentas del poder
programasy combate ala R o ) ) : . . X 16
con . de lainformacién paralatoma | Abierto transparenciaen la sujetos obligados | deban estar ejecutivo e
R proyectos de la corrupcion L L L ) ) X IR
finanzas s . de decisiones. Administracion dela disponibles ala informacién publica
Administracion e - L X )
sanas e Publica Estatal Administracion ciudadania
Publica Estatal -
Publica Estatal
1.1.2.1 Otorgar
. Mejorar el . Estrategia 1.1.2 itacion
8. Gobierno elorar €l Objetivo 1.1 strategia capacitacio
N desempefo de las . . Fortalecer los especializada a las IR s
abierto, P . . 8.1.1: Mejorar la calidad, Incrementar los . ! Difusiény rendicion de
L politicas, Gobierno abierto y : . L . . mecanismos de unidades de
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno niveles de . . cuentas del poder
programasy combate ala N ) . . transparencia transparencia de las X s 16
con . de lainformacién para la toma | Abierto transparenciaen la : P ejecutivo e
" proyectos de la corrupcion . L L reactiva de la instituciones de para h -
finanzas o 9 de decisiones. Administracion s s informacion publica
sanas Administracion Publica Estatal Administracion fortalecer sus
Publica Estatal Publica Estatal conocimientos enla
materia
1.1.2.2 Asesorar en
. Mejorar el . Estrategia 1.1.2 materia de
8. Gobierno ) - Objetivo 1.1 9 S
; desempefio de las . . Fortalecer los obligaciones de e .y
abierto, L . . 8.1.1: Mejorar la calidad, Incrementar los . ; Difusiény rendicion de
L politicas, Gobierno abiertoy : N L ) ) mecanismos de transparencia, acceso
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno niveles de . : . cuentas del poder
programasy combateala R s . ) transparencia alainformaciony . X 16
con . de lainformacién paralatoma | Abierto transparenciaen la : ejecutivo e
R proyectos de la corrupcion L L L reactiva de la datos personalesalas | . IR
finanzas o . de decisiones. Administracion S . X informacién publica
sanas Administracion Publica Estatal Administracion unidades
Publica Estatal Publica Estatal administrativas de las
instituciones
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Objetivo del Eje

Mejorar el

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Estrategia 1.1.2

Linea de accion del
PMP

1.1.2.3 Fomentar

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

0DS

8. Gobierno < Objetivo 1.1 ]
N desempefio de las . . Fortalecer los acciones para I L
abierto, Pl . . 8.1.1: Mejorar la calidad, Incrementar los R S X Difusiény rendicion de
. politicas, Gobierno abierto y i h . . X mecanismos de disminuir el tiempo de
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno niveles de . L cuentas del poder
programasy combate ala A o . . transparencia entrega de solicitudes X s 16
con o de lainformacion parala toma | Abierto transparenciaen la ; R L ejecutivo e
) proyectos de la corrupcién . - L reactiva de la de informacion por h D
finanzas S . de decisiones. Administracion S . . informacion publica
sanas Administracion Plblica Estatal Administracion parte de las unidades
Publica Estatal Publica Estatal administrativas
1.2.1.7Incentivar la
. Mejorar el adopcion de
8. Gobierno < . . . )
X desempefio de las . . Objetivo 1.2 Mejorar | Estrategia1.2.1 estandares I s
abierto, o . . 8.1.1: Mejorar la calidad, e X ] Difusiény rendicion de
L politicas, Gobierno abierto y : X L . la politica de datos Impulsar el internacionales en la
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno " - . s cuentas del poder
programasy combate ala N ) X abiertos de la establecimiento informacion generada X . 17
con . de lainformacién para la toma | Abierto L . ) T ejecutivo e
finanzas proyectos de la corrupcion de decisiones Administracion de datos abiertos | porinstituciones dela informacién publica
sanas Administracion : Publica Estatal ala ciudadania Administraciéon Publica
Publica Estatal Estatal para la toma de
decisiones
. Mejorar el
8. Gobierno < - . .
abierto, dege_mpeno de las . . 8.1.1: Mejorar la calidad, ObJet!\{o 1-2 Mejorar [ Estrategia1.2.1 1.2.1.2 Promover la Difusiéony rendicion de
L politicas, Gobierno abiertoy : . L ) la politica de datos Impulsar el R
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno " . actualizacion de los cuentas del poder
programasy combate ala R . ) abiertos de la establecimiento ) ) X 17
con s de lainformacion parala toma | Abierto . . ) sistemas de ejecutivo e
R proyectos de la corrupcion . Administracion de datos abiertos | - - K [
finanzas - s de decisiones. - . . informacion estatales informacion publica
sanas Administracion Publica Estatal ala ciudadania
Publica Estatal
8. Gobierno Mejorar el
- desempefio de las . . Objetivo 1.2 Mejorar | Estrategia 1.2.1 1.2.1.3 Mejorar la T o
abierto, e . . 8.1.1: Mejorar la calidad, " - Difusiony rendicion de
L politicas, Gobierno abiertoy : . - . la politica de datos Impulsar el gestién documental y
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno " - - cuentas del poder
programasy combate ala R S ) abiertos de la establecimiento archivistica de la ) X 17
con . de lainformacion paralatoma | Abierto P e . L S o ejecutivo e
finanzas proyectos de la corrupcion de decisiones Administracion de datos abiertos | Administracion Publica informacion pablica
sanas Administracion . Publica Estatal ala ciudadania Estatal P
Publica Estatal
8. Gobierno Mejorar el 1.2.1.4 Difundir la
- desempefio de las . . Objetivo 1.2 Mejorar | Estrategia 1.2.1 informacién sobre T o
abierto, e . . 8.1.1: Mejorar la calidad, " R Difusiony rendicion de
L politicas, Gobierno abiertoy : . L . la politica de datos Impulsar el contratosy licitaciones
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno " - cuentas del poder
programasy combate ala R o ) abiertos de la establecimiento en formato de datos ) X 17
con . de lainformacién paralatoma | Abierto P e . . ) ejecutivo e
finanzas proyectos de la corrupcion de decisiones Administracion de datos abiertos | abiertos segun informacion pablica
sanas Administracion : Publica Estatal ala ciudadania estandares nacionales P
Publica Estatal e internacionales
. Mejorar el Estrategia 1.2.2 1:2.2.1 Gestionar el
8. Gobierno < - . desarrollo de un
X desempefio de las . . Objetivo 1.2 Mejorar | Establecer N T o
abierto, e . . 8.1.1: Mejorar la calidad, i X sistema transparentey | Difusiony rendicion de
L politicas, Gobierno abiertoy : . - . la politica de datos acciones para ;
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno X . accesible de las cuentas del poder
programasy combateala R s . abiertos de la garantizar la ) X 17
con . de lainformacién paralatoma | Abierto L e L compras, concursosy | ejecutivoe
R proyectos de la corrupcion - Administracion politica de datos S R X IR
finanzas Administracion de decisiones. Publica Estatal abiertos a la licitaciones que realice | informacién publica
sanas - . . la Administracion
Publica Estatal ciudadania

Puablica Estatal
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

8. Gobierno Mejorar el Estrategia 1.2.2
- desempefio de las . . Objetivo 1.2 Mejorar | Establecer 1.2.2.2 Coordinar la I L
abierto, Pl . . 8.1.1: Mejorar la calidad, e . L Difusiony rendicion de
. politicas, Gobierno abierto y i h . . la politica de datos acciones para formulacion de un
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno X . . cuentas del poder
programasy combate ala R ) . abiertos de la garantizar la instrumento de ) X 17
con o de lainformacion parala toma | Abierto L . L o . ejecutivo e
finanzas proyectos de la corrupcion de decisiones Administracion politica de datos planeacion en materia informacion pablica
Administracion : Publica Estatal abiertos ala de datos abiertos P
sanas o h .
Publica Estatal ciudadania
1.2.2.3 Impulsar la
generacion de
. Mejorar el Estrategia1.2.2 capacidades en
8. Gobierno < . . .
X desempefio de las . . Objetivo 1.2 Mejorar | Establecer materia de captura, T s
abierto, o . . 8.1.1: Mejorar la calidad, e ) . Difusiény rendicion de
L politicas, Gobierno abierto y : X L . la politica de datos acciones para procesamientoy
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno " ) L cuentas del poder
programasy combate ala A S X abiertos de la garantizar la generacion de X . 17
con . de lainformacion parala toma | Abierto L . o . ejecutivo e
n proyectos de la corrupcion - Administracion politica de datos registros . [
finanzas o . de decisiones. L ) L . informacion publica
Administracion Publica Estatal abiertos ala administrativos por
sanas . - .
Publica Estatal ciudadania parte de las
dependenciasy
entidades
Mejorar el Estrategia 1.3.1
8. Gobierno deiem fio de las Objetivo 1.3 Fomentar
abierto, s P . . 8.1.1: Mejorar la calidad, Incrementar la acciones parala 1.3.1.1Promover las Difusiény rendicion de
L politicas, Gobierno abiertoy : . - ) R L -
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno participacion participacion consultas publicas a cuentas del poder
programasy combate ala R S ) N ) . ) ) X 17
con . de lainformacion paralatoma | Abierto ciudadanaenla ciudadana en los través de medios ejecutivo e
R proyectos de la corrupcion . . L K [
finanzas Administracion de decisiones. toma de decisiones | procesos de la electronicos informacion publica
sanas - de gobierno Administracion
Publica Estatal -
Publica
. Estrategia 1.3.1
8. Gobierno Mejorar e[ Objetivo 1.3 Fomentar 1.5.1.2 I'mpulsar
X desempefio de las . } ) mecanismos de T s
abierto, s . . 8.1.1: Mejorar la calidad, Incrementar la acciones para la P Difusiény rendicion de
L politicas, Gobierno abiertoy : . - . R S participacion
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno participacion participacion . ; cuentas del poder
programasy combate ala R o ) N ) ciudadana incluyendo ) X 17
con . de lainformacién paralatoma | Abierto ciudadanaenla ciudadana en los P ejecutivo e
R proyectos de la corrupcion L L al sector académico, X IR
finanzas s . de decisiones. toma de decisiones | procesosde la : X . .| informacién publica
Administracion ) L L privado y sociedad civil
sanas e de gobierno Administracion .
Publica Estatal - organizada
Publica
. Mejorar el - Estrategia1.3.2 1.3.2.1 Desarrollar
8. Gobierno < Objetivo 1.3 Promover la -
N desempefo de las . . L esquemas que faciliten e s
abierto, o . . 8.1.1: Mejorar la calidad, Incrementar la participacion S Difusiony rendicion de
L politicas, Gobierno abierto y : . L . S ) la participaciony
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno participacion ciudadana como . cuentas del poder
programasy combate ala N ) . . corresponsabilidad de X s 17
con . de lainformacién para la toma | Abierto ciudadanaenla componente . . ejecutivo e
" proyectos de la corrupcion . . la ciudadania en el h -
finanzas o 9 de decisiones. toma de decisiones | centraldela informacion publica
Administracion . L L quehacer
sanas e de gobierno Administracion
Publica Estatal gubernamental

Publica
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Estrategia 1.3.2

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

0DS

8. Gobierno (l;’l:;c;?rggo de las Objetivo 1.3 Promover la 1.3.2.2 Establecer
abierto, >emp . ! 8.1.1: Mejorar la calidad, Incrementar la participacion procedimientos de Difusiény rendicion de
. politicas, Gobierno abiertoy K h L . IR X .
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno participacion ciudadana como trabajo claros paralos | cuentas del poder
programasy combate ala A . . . R X B 17
con . de lainformacidén para la toma | Abierto ciudadanaenla componente ejercicios de ejecutivo e
) proyectos de la corrupcion . . I h [
finanzas o C de decisiones. toma de decisiones | centraldela participacion informacién publica
Administracion R L L .
sanas - de gobierno Administracion ciudadana
Publica Estatal .
Publica
Estrategia 1.4.1
8. Gobierno Mejorar el Fomentar
- desempefio de las . . Objetivo 1.4 acciones de 1.4.1.1 Difundir I s
abierto, o . . 8.1.1: Mejorar la calidad, s ) Difusiény rendicion de
. politicas, Gobierno abierto y K n . . Incrementar la difusion de la boletinesy
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno L N - cuentas del poder
programasy combate ala N ) X rendicion de agenda comunicados oficiales X . 17
con . de lainformacién para la toma | Abierto R ejecutivo e
R proyectos de la corrupcion . cuentasala gubernamental, con lenguaje X [
finanzas o . de decisiones. N . ] N informacion publica
Administracion ciudadania Yucateca | asi como de los incluyente
sanas .
Publica Estatal resultados
obtenidos
Estrategia 1.4.1
. Mejorar el Fomentar
8. Gobierno elorar el . omenta 1.4.1.2 Fomentar
X desempefio de las . . Objetivo 1.4 acciones de - I s
abierto, L . . 8.1.1: Mejorar la calidad, s campanas de Difusiény rendicion de
. politicas, Gobierno abierto y K h o . Incrementar la difusion de la L
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno L comunicacion cuentas del poder
programasy combate ala N ) X rendicion de agenda R X . 17
con . de lainformacién para la toma | Abierto institucionales de las ejecutivo e
) proyectos de la corrupcion . cuentasala gubernamental, R h -
finanzas o . de decisiones. N . ] dependenciasy el informacion publica
Administracion ciudadania Yucateca | asi como de los ) .
sanas i poder ejecutivo
Publica Estatal resultados
obtenidos
. Mejorar el Estrategia 1.4.2
8. Gobierno < . )
N desempefo de las . . Objetivo 1.4 Impulsar acciones | 1.4.2.1 Fomentar e s
abierto, P . . 8.1.1: Mejorar la calidad, Y ] Difusiény rendicion de
L politicas, Gobierno abierto y : . L . Incrementar la en coordinacion mecanismos
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno L ) ) Lo cuentas del poder
programasy combate ala N ) . rendicion de con la ciudadania institucionales que X s 17
con . de lainformacién para la toma | Abierto I ; ejecutivo e
" proyectos de la corrupcion . cuentasala para el ejercicio sean consultivos sobre | . -
finanzas o 9 de decisiones. N . o : informacion publica
Administracion ciudadania Yucateca | de rendicion de el destino del gasto
sanas i
Publica Estatal cuentas
. Mejorar el Estrategia 1.4.2 1.4.2.2 Reforzar el
8. Gobierno < _— . ]
X desempefio de las . . Objetivo 1.4 Impulsar acciones | marco normativo que T o
abierto, e . . 8.1.1: Mejorar la calidad, R Difusiony rendicion de
L politicas, Gobierno abiertoy : . L . Incrementar la en coordinacion contemple los
eficientey oportunidad y disponibilidad Gobierno L . . ) cuentas del poder
programasy combate ala R o ) rendicion de con la ciudadania | diferentes ) X 17
con . de lainformacién paralatoma | Abierto A . ejecutivo e
R proyectos de la corrupcion L cuentasala para el ejercicio mecanismos de X IR
finanzas s . de decisiones. X . o P informacién publica
Administracion ciudadania Yucateca | de rendicién de participacion
sanas i N
Publica Estatal cuentas ciudadana
8. Gobierno Mejorar el
- desempefio de las o . L Objetivo 2.1 Estrategia 2.1.1 2.1.1.1Fortalecer alos
abierto, Pl . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony I . .
L politicas, Gobierno abiertoy - . Disminuir los actos Impulsar la politica | 6rganos encargados de . L
eficientey de corrupciénenla sancion de 9 R Prevenciony sancién
programasy combateala s [P de corrupciénen la estatal perseguir los actos en L 16
con . Administracion Publica actos de - L X e ? - de actos de corrupcion
finanzas proyectos de la corrupcion Estatal corruncion Administracion anticorrupcion en | materia de corrupcion
sanas Administracion : P Publica Estatal la entidad dentro del estado

Publica Estatal
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del

0DS

del PMP PED
8. Gobierno Mejorar el
X desempefio de las P . L Objetivo 2.1 Estrategia 2.1.1 2.1.1.2 Impulsar los
abierto, Pl . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony S e N
. politicas, Gobierno abierto y L s Disminuir los actos Impulsar la politica | trabajos de L L
eficientey de corrupcioénenla sancion de - S Prevenciony sancion
programasy combate ala - [P de corrupciénen la estatal coordinacion con el L 16
con o Administracion Publica actos de - L X . X de actos de corrupcion
) proyectos de la corrupcién . Administracion anticorrupcion en | Sistema Estatal
finanzas S . Estatal. corrupcion - . R .
Administracion Publica Estatal la entidad Anticorrupcion
sanas o
Publica Estatal
. Mejorar el
8. Qoblerno desempefio de las L . L Objetivo 2.1 Estrategia 2.1.1 2'1',1'.3 Fomlen_tar
abierto, P . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony I . politicas publicas para
L politicas, Gobierno abierto y L o Disminuir los actos Impulsar la politica L L
eficientey de corrupcionenla sancion de 9 elcombate ala Prevenciony sancion
programasy combate ala . ot de corrupciénenla estatal s L 16
con . Administracion Publica actos de . L ) L corrupciénenla de actos de corrupcion
R proyectos de la corrupcion - Administracion anticorrupcion en e o
finanzas C . Estatal. corrupcion L . Administracion Publica
Administracion Publica Estatal la entidad
sanas e estatal
Publica Estatal
Mejorar el
8. Gobierno < . . 2.1.1.4 Fomentar
X desempefio de las L . L Objetivo 2.1 Estrategia 2.1.1 .
abierto, o . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony L . esquemas para reducir
L politicas, Gobierno abierto y L o Disminuir los actos Impulsar la politica L L L
eficientey de corrupcionenla sancion de 9 al minimo los pagos en | Prevenciény sancion
programasy combate ala . ot de corrupciénenla estatal . L 16
con . Administracion Publica actos de . L ) L efectivoenla de actos de corrupcion
R proyectos de la corrupcion - Administracion anticorrupcion en . o
finanzas o . Estatal. corrupcion L . Administracion Publica
Administracion Publica Estatal la entidad
sanas e Estatal
Publica Estatal
. Mejorar el 2.1.1.5 Impulsar la
8. Gobierno < . . P
X desempefio de las L . L Objetivo 2.1 Estrategia 2.1.1 realizacion las
abierto, o . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony S . :
L politicas, Gobierno abierto y L o Disminuir los actos Impulsar la politica | declaraciones L L
eficientey de corrupciénenla sancion de s ) ) Prevenciény sancion
programasy combate ala - o de corrupciénenla estatal patrimoniales de los e 16
con . Administracion Publica actos de - L ) . ] - de actos de corrupcion
finanzas proyectos de la corrupcion Estatal Corrupcion Administracion anticorrupcion en | servidores publicos de
sanas Administracion : P Publica Estatal la entidad la Administracion
Publica Estatal Publica estatal
. Mejorar el 2.1.1.6 Fortalecer la
8. Gobierno - _— } .
X desemperfio de las P . L Objetivo 2.1 Estrategia 2.1.1 normatividad en
abierto, Pl . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony I - R
L politicas, Gobierno abiertoy - . Disminuir los actos Impulsar la politica | materia de . L
eficientey de corrupcioénenla sancion de 9 L Prevenciony sancion
programasy combateala s (R de corrupciénen la estatal adquisicionesy obras L 16
con . Administracion Publica actos de - L X L L de actos de corrupcion
finanzas proyectos de la corrupcion Estatal corruncion Administracion anticorrupcionen | publicasenla
Administracion P Publica Estatal la entidad Administracion Publica
sanas P
Publica Estatal estatal
Estrategia 2.1.2
Establecer .
. stab ece 2.1.2.1Investigary
. Mejorar el mecanismos de ]
8. Gobierno < . L determinar la
X desempefio de las L . L Objetivo 2.1 prevenciony . .
abierto, P . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony L . existencia o
. politicas, Gobierno abierto y L o Disminuir los actos sancion de actos o R L )
eficientey de corrupcionenla sancion de 9 e inexistencia de actos u | Prevenciony sancién
programasy combate ala . s de corrupciénenla de corrupcion que L L 16
con . Administracion Publica actos de - L . ; omisiones que puedan | de actos de corrupcion
) proyectos de la corrupcion . Administracion permitan reducir - R
finanzas - - Estatal. corrupcion - . X constituir o vincularse
Administracion Publica Estatal laincidencia de la
sanas con faltas

Publica Estatal

corrupciénenel
ejercicio del gasto
publico

administrativas
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Objetivo del Eje

Mejorar el

Politica publica del

PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Estrategia 2.1.2
Establecer
mecanismos de

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

8. Gobierno desempefio de las Objetivo 2.1 revencion
abierto, >emp . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony pjetivo prever Y 2.1.2.2 Sustanciar e
L politicas, Gobierno abiertoy - . Disminuir los actos sancion de actos : ) L L
eficientey de corrupciénen la sancion de o - imponer sanciones por | Prevenciony sancion
programasy combate ala . [ de corrupcionenla de corrupcién que L X . 16
con o Administracion Publica actos de - L . . faltas administrativas de actos de corrupcion
finanzas proyectos de la corrupcion Estatal Corrupcion Administracion permitan reducir o graves
Administracion P Publica Estatal laincidencia de la g
sanas s -
Publica Estatal corrupcién enel
ejercicio del gasto
publico
Estrategia 2.1.2
9 2.1.2.3 Implementar
Establecer o o
. ; comités de ética en las
. Mejorar el mecanismos de R
8. Gobierno < . L dependenciasy
X desempefio de las P . L Objetivo 2.1 prevenciony .
abierto, P . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony L . entidades que
. politicas, Gobierno abierto y L s Disminuir los actos sancion de actos X L )
eficientey de corrupcionenla sancion de 9 e permitan enfrentar Prevenciony sancion
programasy combate ala . s de corrupciénenla de corrupcion que X . L 16
con . Administracion Publica actos de . L ) . dilemas éticos ante de actos de corrupcion
) proyectos de la corrupcion . Administracion permitan reducir . L
finanzas C . Estatal. corrupcion L L : una situacion
Administracion Publica Estatal laincidencia de la
sanas e L presentada en el
Publica Estatal corrupciénenel Lo
o ejercicio de sus
ejercicio del gasto .
- funciones
publico
Estrategia 2.1.2
Establecer
. Mejorar el mecanismos de
8. Gobierno - - L
X desempefio de las o . L Objetivo 2.1 prevenciony 2.1.2.4 Promover la
abierto, P . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony S . .
L politicas, Gobierno abierto y L s Disminuir los actos sancion de actos cultura de la legalidad y L L
eficientey de corrupciénenla sancion de 9 - X L Prevenciény sancion
programasy combate ala - ot de corrupciénenla de corrupcion que | anticorrupciénen la e 16
con . Administracion Publica actos de - L ) ; L PR de actos de corrupcion
finanzas proyectos de la corrupcion Estatal corruncion Administracion permitan reducir Administracion Publica
Administracion : P Publica Estatal laincidenciade la | Estatal
sanas i -
Publica Estatal corrupcionen el
ejercicio del gasto
publico
Estrategia 2.1.3 _
9 2.1.3.1 Vigilar el
Promover L
. . adecuado ejercicio de
. Mejorar el mecanismos de
8. Gobierno < . L . los recursos federales
X desempefio de las o . L Objetivo 2.1 vigilanciaala .
abierto, P . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony L S transferidos al
L politicas, Gobierno abierto y L s Disminuir los actos aplicacion de los ) L L
eficientey de corrupciénen la sancion de 9 Gobierno del Estado de | Prevenciony sancion
programasy combate ala - s de corrupciénenla recursos que . B e 16
con . Administracion Publica actos de - L . . Yucatan, asi como el de actos de corrupcion
" proyectos de la corrupcion . Administracion permitan reducir X
finanzas o 9 Estatal. corrupcion e . : monitoreo de los
Administracion Publica Estatal laincidenciadela |. . .
sanas indicadores asociados

Publica Estatal

corrupciénenel
ejercicio del gasto
publico

al de los transferidos a
municipios
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Estrategia 2.1.3
Promover

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

. Mejorar el mecanismos de
8. Gobierno desempefio de las Objetivo 2.1 vigilancia a la
abierto, >emp . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony pjetivo grtanct: 2.1.3.2 Administrar el
. politicas, Gobierno abierto y L s Disminuir los actos aplicacién de los o L L
eficientey de corrupcionenla sancion de 9 ejercicio del gasto Prevenciony sancion
programasy combate ala . [ de corrupcionenla recursos que - . 16
con o Administracion Publica actos de - L. X . publico en apego ala de actos de corrupcion
) proyectos de la corrupcion . Administracion permitan reducir S N
finanzas S . Estatal. corrupcion - . K normatividad aplicable
Administracion Publica Estatal laincidencia de la
sanas s -
Publica Estatal corrupcién enel
ejercicio del gasto
publico
Estrategia 2.1.3
Promover
. Mejorar el mecanismos de 2.1.3.3 Verificar que los
8. Gobierno < . e . . }
X desempefio de las P . L Objetivo 2.1 vigilanciaala actos administrativos
abierto, P . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony S L )
. politicas, Gobierno abierto y ) s Disminuir los actos aplicacién de los de las Dependenciasy L )
eficientey de corrupcionenla sancion de 9 ) Prevenciony sancion
programasy combate ala . s de corrupciénenla recursos que Entidades del Poder L 16
con . Administracion Publica actos de . L ; . ) N - de actos de corrupcion
n proyectos de la corrupcion o Administracion permitan reducir Ejecutivo, se realicen
finanzas C . Estatal. corrupcion L L : L
Administracion Publica Estatal laincidenciade la | conlanormatividad
sanas e L .
Publica Estatal corrupciénenel aplicable
ejercicio del gasto
publico
Estrategia 2.1.4
. Impulsar 2.1.4.1Celebrar
. Mejorar el : .
8. Gobierno < - mecanismos de convenios de
X desempefio de las P . L Objetivo 2.1 T L
abierto, Pl . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony S participacion de la | colaboracion con la
L politicas, Gobierno abiertoy - . Disminuir los actos ) - . - . L
eficientey de corrupcion enla sancion de 9 sociedad civilen la | sociedad civil para el Prevenciony sancion
programasy combateala s [ de corrupciénen la . . 16
con . Administracion Publica actos de - L prevenciény desarrollo de de actos de corrupcion
R proyectos de la corrupcion . Administracion : L .
finanzas s . Estatal. corrupcion - denuncia de faltas | actividades conjuntas
Administracion Publica Estatal L . 9
sanas - administrativas y en la prevencion de
Publica Estatal o
actos de actos de corrupcion
corrupcion
Estrategia 2.1.4
Mejorar el Impulsar
8. Gobierno ) < - mecanismos de 2.1.4.2 Desarrollar
X desemperfio de las P . L Objetivo 2.1 T A
abierto, s . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony S participaciénde la | programas de difusion
L politicas, Gobierno abiertoy - . Disminuir los actos ) - . . L
eficientey de corrupciénenla sancion de 9 sociedad civil en la | del mecanismo de Prevenciony sancién
programasy combateala s o de corrupciénen la . } . 16
con . Administracion Publica actos de - L prevenciény quejas de faltas de actos de corrupcion
R proyectos de la corrupcion L Administracion : o )
finanzas s . Estatal. corrupcion - denuncia de faltas | administrativasy actos
Administracion Publica Estatal L . L
sanas administrativasy de corrupcion

Publica Estatal

actos de
corrupcion
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Estrategia 2.1.4
Impulsar

Linea de accion del
PMP

2.1.4.3 Impulsar

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

0DS

. Mejorar el X PR
8. Gobierno - . mecanismos de programas de difusion,
X desempefio de las P . L Objetivo 2.1 TR .
abierto, P . . 8.1.2. Disminuir la incidencia Prevenciony I participacion de la | del mecanismo de
. politicas, Gobierno abiertoy L o Disminuir los actos . - . . L
eficientey de corrupcionenla sancion de 9 sociedad civilenla | recepcién de Prevenciony sancion
programasy combate ala L [ de corrupcionenla . . . 16
con c Administracion Publica actos de - L prevenciény expresiones de actos de corrupcion
) proyectos de la corrupcion . Administracion . N
finanzas o . Estatal. corrupcion - denuncia de faltas | ciudadanas en los
Administracion Publica Estatal L . o .
sanas - administrativasy | comités de contraloria
Publica Estatal .
actos de social
corrupcion
. . .1.1.1Generar
. Mejorar el Estrategia 3.1.1 S Genera
8. Gobierno = . . esquemas de
X desempefio de las Objetivo 3.1 Mejorar | Impulsar la L
abierto, o L . . L L L planeacion de largo L
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la planeacion planeacion ) Implementacion del
eficientey B . - plazo sostenible que
con programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | estratégicaenla estratégica para el arantice la presupuesto basado en 16y 17
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Administracion cumplimiento de garantic resultados
finanzas C s e . continuidad de
Administracion Publica Estatal los objetivos de -
sanas s - proyectos estratégicos
Publica Estatal gobierno
en el Estado
. Mejorar el Estrategia 3.1.1
8. Gobierno < . . .
N desempeno de las Objetivo 3.1Mejorar | Impulsar la 3.1.1.2 Coordinar la
abierto, o L . . L L L 9 L
oficiente politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la planeacion planeacion generacion de la Implementacion del
con y programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | estratégicaenla estratégica para el | planeacion regional presupuesto basado en 16y17
) proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Administracion cumplimiento de con enfoque sostenible | resultados
finanzas o . L L ;
Administracion Publica Estatal los objetivos de eincluyente
sanas e -
Publica Estatal gobierno
. Mejorar el Estrategia 3.1.1 3.1.1.3 Impulsar
8. Gobierno < . .
abierto desempeno de las Objetivo 3.1Mejorar | Impulsar la esquemas de
eficient‘e politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la planeacién planeacion participacion Implementacion del
con y programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | estratégicaenla estratégica para el | ciudadana en los presupuesto basado en 16y17
" proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Administracion cumplimiento de instrumentos de resultados
finanzas o 9 e L s
Administracion Publica Estatal los objetivos de planeacion a corto,
sanas e - ;
Publica Estatal gobierno mediano y largo plazo
8. Gobierno Me]orare[ . . Estrategia .11 3.1.1.4 Impulsar la
X desempefio de las Objetivo 3.1 Mejorar | Impulsar la ) L
abierto, o L . . L - L alineacion de los L
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la planeacion planeacion N Implementacion del
eficientey o . Py instrumentos
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | estratégicaenla estratégica parael s presupuesto basado en 16y 17
con ; . L S S municipales de
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Administracion cumplimiento de L resultados
finanzas s . - - planeacion alos
Administracion Publica Estatal los objetivos de
sanas e - estatales
Publica Estatal gobierno
3.1.1.6 Coordinar la
. Mejorar el Estrategia 3.1.1 planeacion anual de las
8. Gobierno - _— . )
; desempefio de las Objetivo 3.1Mejorar | Impulsar la dependenciasy
abierto, L L . ] L L L ; . L
cficiente politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la planeacion planeacion entidades para vigilar Implementacion del
con y programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | estratégicaenla estratégica para el | que cumplan los presupuesto basado en 18y 17
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Administracion cumplimiento de objetivos de los resultados
finanzas o i P L )
sanas Administracion Publica Estatal los objetivos de instrumentos de

Publica Estatal

gobierno

planeacion alargoy
mediano plazo
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

3.1.2.1Fortalecer la

. Mejorar el .
8. Gobierno ) < . . Estrategia 3.1.2 culturade la
N desempeno de las Objetivo 3.1 Mejorar . .
abierto, P L . . L . Promover planeacion regional L
. politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la planeacion X Implementacion del
eficientey B o esquemas de sostenible entre los
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | estratégicaenla . X presupuesto basado en 16y 17
con . L L s capacitacion para | diferentes actores
) proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Administracion . resultados
finanzas S 9 - los procesos de involucrados de las
Administracion Publica Estatal . R
sanas - planeacion dependenciasy
Publica Estatal R
entidades
. Mejorar el .
8. Gobierno ) < . . Estrategia 3.1.2 3.1.2.2 Fortalecer las
N desempeno de las Objetivo 3.1 Mejorar R .
abierto, P . . . L L Promover capacidades del capital L
. politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la planeacion Implementacion del
eficientey o . esquemas de humano de la
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | estratégicaenla N - o presupuesto basado en 16y17
con ; . . s capacitacion para | Administracion Publica
) proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Administracion . resultados
finanzas o 9 L los procesos de en materia de
Administracion Publica Estatal - L -
sanas e planeacion Planeacién Estratégica
Publica Estatal
3.1.2.3 Promover la
planeacion de
. Mejorar el . r t stratégicos
8. Gobierno elora e. . . Estrategia 3.1.2 proyectos e .a egico
X desempefio de las Objetivo 3.1 Mejorar que tengan un impacto
abierto, o . . . L L Promover . L
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la planeacion regional o que Implementacion del
eficientey o . esquemas de .
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | estratégicaenla N requieran la presupuesto basado en 16y17
con ; - L - capacitacion para A
) proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Administracion coordinacion entre resultados
finanzas o . L los procesos de ;
sanas Administracion Publica Estatal laneacion dependencias o
Publica Estatal P entidades de la
Administraciéon Publica
Estatal
3.2.1.1Fortalecer la
. Mejorar el Objetivo 3.2 . coordinacién entre las
8. Gobierno . = ) . Estrategia 3.2.1 X L
X desempefio de las Consolidar el areas de planeacion, o
abierto, o L . . L ; Fortalecer los 9 Consolidacion del
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para sistema de evaluaciony N
eficientey Co . procesos de - Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | seguimiento a o sequimiento de las _ 16y17
con ; - ) seguimiento a las . Seguimientoy
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo dependenciasy ) dependenciasy -
finanzas s s ; acciones de ; Evaluacion
sanas Administracion entidades del Poder obierno entidades de la
Publica Estatal Ejecutivo 9 administracion publica
estatal
3.2.1.2 Incentivar la
. Mejorar el Objetivo 3.2 . mejora en la calidad de
8. Gobierno ) = ) . Estrategia 3.2.1 .J o
X desempefio de las Consolidar el lainformacion S
abierto, o L . . L ; Fortalecer los Consolidacion del
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para sistema de reportada sobre el N
eficientey e . procesos de . L Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | seguimiento a o destino ejercicio del _ 16y 17
con N L X seguimiento a las . Seguimientoy
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo dependenciasy . gasto mediante el uso -
finanzas o i ; acciones de . Evaluacion
Administracion entidades del Poder ) de estandares
sanas gobierno

Publica Estatal

Ejecutivo

internacionales en el
seguimiento
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

Estrategia 3.2.2

8. Gobierno Mejorar el Objetivo 3.2 Imoulsar 3.2.2.1Fortalecer los
- desempeno de las Consolidar el P R insumos que nutren a S
abierto, P L . . L . herramientas para ) Consolidacion del
oficiente politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para sistema de ol sequimiento de los 6rganos Sistema de
con y programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | seguimiento a las agtividades consultivos que Seguimiento 18y 17
finanzas proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo dependenciasy ubernamentales conforman la politica Evgluacibn y
sanas Administracion entidades del Poder | & ol eiercicio del de seguimientoy
Publica Estatal Ejecutivo yelel . gobierno abierto
gasto publico
’ . Estrategia 3.2.2 3.2.2.2 Impulsar el
. Mejorar el Objetivo 3.2 desarrollo de
8. Cobierno desempefio de las Consolidar el Impulsar mecanismos
abierto, >emp . . . L ; herramientas para | . Consolidacion del
eficientey politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para sistema de el seguimiento de innovadores de Sistema de
con programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | seguimiento a las actividades seguimiento a Sequimiento 16y17
finanzas proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo dependenciasy ubernamentales indicadores de gestion Evgluacic')n y
sanas Administracion entidades del Poder gel eiercicio del y de desempenio del
Publica Estatal Ejecutivo yasté ublico estado con enfoque de
9 P sostenibilidad
. Mejorar el Objetivo 3.2 Estrategia 3.2.2 3.2.2.3 Implementar el
8. Gobierno desempefio de las Consolidar el Impulsar sistema de
abierto, >emp L . . L . herramientas para - Consolidacion del
oficiente politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para sistema de el sequimiento de sequimiento a los Sistema de
con y programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | seguimiento a las agtividades sectores que Seguimiento 16y 17
finanzas proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo dependenciasy ubernamentales conforman la Evgluacién y
sanas Administracion entidades del Poder |9 ol eiercicio del Administracion Publica
Publica Estatal Ejecutivo yelel P Estatal
gasto publico
) Mejorar el Objetivo 3.2 Estrategia 3.2.2 ??.2.2.4 Fortalecer los
8. Gobierno desempefio de las Consolidar el Impulsar organos de
abierto, e P L . . L . herramientas para | sequimiento e Consolidacion del
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para sistema de L N . N
eficientey e . el sequimiento de | implementacion de la Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | seguimiento a L " _ 16y17
con ; L X las actividades politica de Seguimientoy
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo dependenciasy L -
finanzas s . R gubernamentales | sostenibilidad en el Evaluacion
Administracion entidades del Poder L
sanas - . : y el ejercicio del estado enelcortoy
Publica Estatal Ejecutivo o
gasto publico largo plazo
' Mejorar el Objetivo 3.2 Estrategia 3.2.2 3:2.2.5 Fortalecer los
8. Gobierno desemperio de las Consolidar el Impulsar sistemas de
abierto, >emp L . . L ; herramientas para | informacién que dan Consolidacion del
. politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para sistema de A L N
eficientey o _— el seguimiento de | seguimiento oportuno | Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | seguimiento a . M L 16y17
con N . ; las actividades aindicadores de Sequimientoy
" proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo dependenciasy L - L
finanzas o 9 . gubernamentales | gestion, desempefioy | Evaluacion
Administracion entidades del Poder L )
sanas y el ejercicio del aregistros

Publica Estatal

Ejecutivo

gasto publico

administrativos

86



Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

3.3.1.1Implementar una
. Estrategia 3.3.1 estrategia de
. Mejorar el i
8. Gobierno - . ) Fortalecer el evaluacion con alcance
N desempeno de las Objetivo 3.3 Mejorar . R,
abierto, L L . . L S proceso de de mediano plazo enel | Consolidacion del
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la eficacia del L N
eficientey e . evaluacion de las que se plantee la Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | Sistema de X . I - . 16y 17
con . - - intervenciones valoracion sistematica | Seguimientoy
) proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Evaluacion del S . X -
finanzas o z - publicas del de intervenciones Evaluacion
Administracion Desempeno R .
sanas Publica Estatal Gobierno del publicas de forma
Estado de Yucatan | subsecuentesy
escalonadas
Meiorar el Estrategia 3.3.1
8. Gobierno ) - _— . Fortalecerel 3.3.1.2 Fortalecer el
X desempefio de las Objetivo 3.3 Mejorar ; L o
abierto, s L . . L Lo proceso de sistema de evaluacion | Consolidacion del
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la eficacia del L < N
eficientey e . evaluacion de las del desemperio para Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | Sistema de ) X P _ 16y 17
con . . L. intervenciones las instituciones de la Seguimientoy
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Evaluacion del A S [P -
finanzas - s - publicas del Administracion Publica | Evaluacion
Administracion Desempefo )
sanas Publica Estatal Gobierno del Estatal
Estado de Yucatan
; Estrategia 3.3.1
. Mejorar el strategia 3.3 3.3.1.3 Fomentar la
8. Gobierno - _— . Fortalecerel L. i
X desempefio de las Objetivo 3.3 Mejorar creacion de un padron o
abierto, o L . . L . proceso de s S Consolidacion del
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la eficacia del L unico de beneficiarios .
eficientey e . evaluacion de las Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | Sistema de ) X de los programas que I 16y 17
con N - - intervenciones . Seguimientoy
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Evaluacion del o integranenla e
finanzas Co . - publicas del - o Evaluacion
Administracion Desempefo ) Administracion Publica
sanas Publica Estatal Gobierno del Estatal
Estado de Yucatan
3.3.2.1Impulsar la
Estrategia 3.3.2 adopcion de
. Mejorar el Promover la estandaresy
8. Gobierno - _— . ) - )
X desempefio de las Objetivo 3.3 Mejorar | vinculacion de las | mecanismos S
abierto, o L . ) . o . ; ) ] Consolidacion del
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la eficacia del asignaciones internacionalesy N
eficientey e ] . Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | Sistema de presupuestales nacionales a los _ 16y 17
con ; . - Seguimientoy
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Evaluacion del con los resultados | procesos de -
finanzas s s - - - ) Evaluacion
sanas Administracion Desempefio del Sistema de evaluacion mediante
Publica Estatal Evaluacion del metodologias con
Desempefo enfoque en derechosy
desarrollo sostenible
Estrategia 3.3.2
. Mejorar el Promover la 3.3.2.2 Vincular al
8. Gobierno - _— . ) - .
X desempefio de las Objetivo 3.3 Mejorar | vinculacion de las | sector académico, o
abierto, L L . ] L o ) ; - Consolidacion del
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la eficacia del asignaciones grupos especializados N
eficientey oo . X Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | Sistema de presupuestales y sociedad en general - 18y 17
con ; . L L Seguimientoy
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Evaluacion del con los resultados | enla evaluacion de -
finanzas o i - : o Evaluacion
Administracion Desempefo del Sistema de politicas, programas o
sanas - "
Publica Estatal Evaluacion del proyectos
Desempefo
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Estrategia 3.3.2

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del

PED

0DS

. Mejorar el Promover la 3.3.2.3 Dar
8. Gobierno < . . A i -
X desempefio de las Objetivo 3.3 Mejorar | vinculacion de las | seguimiento a los o
abierto, Pl .. . . ., S . . . Consolidacion del
. politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la eficacia del asignaciones aspectos susceptibles N
eficientey oo . X Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | Sistema de presupuestales de mejora de las I 16y17
con N - - ) Seguimientoy
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Evaluacion del con los resultados | evaluaciones de los -
finanzas - s - X Evaluacion
Administracion Desempefio del Sistema de programas
sanas s S .
Publica Estatal Evaluacion del presupuestarios
Desempenio
8. Gobierno Mejorar el
h desempeno de las Objetivo 3.3 Mejorar | Estrategia 3.3.3 3.3.3.1Fortalecer el o
abierto, o . . n L S L Consolidacion del
. politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la eficacia del Impulsar el uso de | disefio presupuestal N
eficientey o . ) . Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | Sistema de las evaluaciones mediante los L 16y17
con ; - - Seguimientoy
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Evaluacion del en latomade resultados de las -
finanzas o 9 < . . Evaluacion
Administracion Desempeno decisiones evaluaciones
sanas i
Publica Estatal
Mejorar el . .
8. Gobierno < . . . 3.3.3.2 Difundir los
N desempeno de las Objetivo 3.3 Mejorar | Estrategia 3.3.3 o
abierto, o . . n L S resultados de las Consolidacion del
. politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la eficacia del Impulsar el uso de R N
eficientey o . ) evaluaciones ante Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | Sistema de las evaluaciones - L 16y17
con ; . L grupos especializados | Seguimientoy
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Evaluacion del en latomade -
finanzas C . < . y tomadores de Evaluacion
Administracion Desempefo decisiones s
sanas e decision
Publica Estatal
. Mejorar el
8. Gobierno < . . .
n desempeno de las Objetivo 3.3 Mejorar | Estrategia 3.3.3 3.3.3.3 Fortalecer la o
abierto, i L . . L S Consolidacion del
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la eficacia del Impulsar eluso de | culturadela X
eficientey o . ) 9 Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | Sistema de las evaluaciones evaluacion entre los L 16y17
con ; - - . Seguimientoy
" proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Evaluacion del enlatomade diferentes actores L
finanzas o 9 ~ . N Evaluacion
Administracion Desempeno decisiones involucrados
sanas i
Publica Estatal
8. Gobierno | Hejorar el
X desempefio de las Objetivo 3.3 Mejorar | Estrategia 3.3.3 3.3.3.4 Generar S
abierto, o L . . . . . . Consolidacion del
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la eficacia del Impulsar el uso de | evidencia que N
eficientey e ] . . - Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | Sistema de las evaluaciones garantice el disefio _ 16y 17
con ; . - . Seguimientoy
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Evaluacion del enlatomade adecuado de politicas y -
finanzas s s < . . Evaluacion
Administracion Desempefo decisiones programas publicos
sanas e
Publica Estatal
. Mejorar el
. iern - - . }
8 .GOb erno desempefio de las Objetivo 3.3 Mejorar | Estrategia 3.3.3 . S
abierto, e L . . L . 3.3.3.bRealizar Consolidacion del
L politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la eficacia del Impulsar el uso de N
eficientey e ] . eventos, congresos o Sistema de
programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | Sistema de las evaluaciones _ 18y 17
con N . L talleres que fomenten | Seguimientoy
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Evaluacion del enlatomade . . -
finanzas o . - . la practica evaluativa Evaluacion
sanas Administracion Desempefo decisiones

Publica Estatal
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del

PED

3.3.3.6 Elaborar

8. Gobierno Mejorar el estudios con base en
- desempefio de las Objetivo 3.3 Mejorar | Estrategia 3.3.3 los resultados de las o
abierto, P .. . . ., S X Consolidacion del
. politicas, Gestion para 8.2.1. Mejorar la calidad del Gestion para la eficacia del Impulsar eluso de | evaluaciones para N
eficientey oo . R - s Sistema de
con programasy Resultados en el gasto publico con base en Resultados en | Sistema de las evaluaciones contribuir al disefio, Seguimiento y 16y 17
R proyectos de la Desarrollo evidencia rigurosa. el Desarrollo Evaluacion del en latomade implementaciony -
finanzas - 9 - s X Evaluacion
Administracion Desempefio decisiones monitoreo de las
sanas e X -
Publica Estatal intervenciones
publicas
Estrategia 4.1.1
. Mejorar el Fomentar la
8. Gobierno < . . e
N desempeno de las Calidady Objetivo 4.1Impulsar | simplificacion de
abierto, o . ) . - ) ) 4.1.1.1Implementar una . .
. politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | mejora la mejorade la los procesos L Calidad y mejora
eficientey ) 9! Lo X ) AR L ) actualizacion de los X
con programasy einnovacion dela | lagestion publica atravésde regulatoria en | gestion publica administrativos de trémites y servicios requlatoriaenla 16y17
R proyectos de la gestion publica la mejora regulatoria la gestion gubernamental las dependenciay . o gestion publica
finanzas S . L ) X para su eficaz gestion
sanas Administracion publica sosteniblemente entidades para el
Publica Estatal disfrute de la
ciudadania
Estrategia 4.1.1
8. Gobierno Mejorar el Fomentar la
a.bierto desempeno de las Calidady Objetivo 4.1Impulsar | simplificacién de 4.1.1.2 Administrary
eﬁcientle politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | mejora la mejorade la los procesos publicar herramientas | Calidad y mejora
con y programasy einnovaciondela | la gestion publica a través de regulatoriaen | gestién publica administrativos de | de mejora regulatoria regulatoriaenla 16y 17
finanzas proyectos de la gestion publica la mejora regulatoria la gestion gubernamental las dependenciay | parasu gestion publica
Administracion publica sosteniblemente entidades para el implementacion
sanas e .
Publica Estatal disfrute de la
ciudadania
Estrategia 4.1.1
8. Gobierno Mejorar el. . . F.ome.n‘tarlfa‘ 4.1.1.3 Gestionar la
N desempeno de las Calidady Objetivo 4.1Impulsar | simplificacion de e
abierto, P . . . - . . construccion de . .
. politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | mejora la mejoradela los procesos R P Calidad y mejora
eficientey ) 9! Lo X . AR L ) Ventanillas Unicas para X
con programasy einnovacion dela | lagestion publica atravésde regulatoria en | gestion publica administrativos de a gestion Aail de requlatoriaenla 16y17
R proyectos de la gestion publica la mejora regulatoria la gestion gubernamental las dependenciay Jes grae gestion publica
finanzas S . L ) X tramites y servicios de
Administracion publica sosteniblemente entidades para el . P
sanas e . la ciudadania
Publica Estatal disfrute de la
ciudadania
Estrategia 4.1.1 4.1.1.4 Implementar un
. Mejorar el Fomentar la plan de accioén parala
8. Gobierno < . - e L
abierto desempefio de las Calidady Objetivo 4.1Impulsar | simplificacion de documentaciony
eficient'e politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | mejora la mejora de la los procesos actualizacion de los Calidad y mejora
con y programasy einnovacién dela | lagestion publicaa través de regulatoria en | gestién publica administrativos de | procesos regulatoriaenla 18y 17
finanzas proyectos de la gestion publica la mejora regulatoria la gestion gubernamental las dependenciay | administrativosy gestidn publica
sanas Administracion publica sosteniblemente entidades parael | marco normativo de los

Publica Estatal

disfrute de la
ciudadania

trdmites y servicios
para su innovacion
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

0DS

. Mejorar el Estrategia 4.1.2
8. Gobierno < . .
N desempefio de las Calidady Objetivo 4.1Impulsar | Impulsar una
abierto, Pl . . . L . . . 4.1.2.1Homologar los N .
L politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | mejora la mejora de la estrategia de : Calidad y mejora
eficientey X 9! SO A . AR i registros de las .
con programasy einnovacion dela | lagestion publicaa través de regulatoria en | gestion publica conectividad e dependencias regulatoriaenla 16y17
R proyectos de la gestion publica la mejora regulatoria la gestion gubernamental infraestructura P y gestion publica
finanzas - s T X L entidades
Administracion publica sosteniblemente para los servicios
sanas o
Publica Estatal gubernamentales
. Mejorar el Estrategia 4.1.2 4.1.2.2 Implementar
8. Gobierno < . .
h desempefio de las Calidad y Objetivo 4.1Impulsar | Impulsar una plataformas
abierto, o . ) . - . . . . .
oficiente politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | mejora la mejoradela estrategia de transversales para Calidad y mejora
con y programasy einnovaciéndela | lagestion publicaa través de regulatoria en | gestion publica conectividad e atender los requlatoriaenla 16y17
finanzas proyectos de la gestion publica la mejora regulatoria la gestion gubernamental infraestructura requerimientos de las gestion publica
Administracion publica sosteniblemente paralos servicios | dependenciasy
sanas P ;
Publica Estatal gubernamentales | entidades
8. Gobierno Mejorar el Estrategia 4.1.2
- desempefio de las Calidady Objetivo 4.1Impulsar | Impulsar una 4.1.2.3 Desarrollar una
abierto, o . ) . - . . . o . .
oficiente politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | mejora la mejorade la estrategia de oferta de los tramitesy | Calidad y mejora
con y programasy einnovacién dela | lagestion publica a través de regulatoriaen | gestion publica conectividad e servicios del gobierno requlatoriaenla 16y17
finanzas proyectos de la gestion publica la mejora regulatoria la gestion gubernamental infraestructura mediante un catalogo gestion publica
Administracion publica sosteniblemente para los servicios estatal
sanas P
Publica Estatal gubernamentales
. Mejorar el Estrategia 4.1.2
8. Gobierno < . .
X desempefio de las Calidady Objetivo 4.1Impulsar | Impulsar una .
abierto, o . ) . - ) ) } 4.1.2.4 Simplificar los . .
. politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | mejora la mejoradela estrategia de Calidad y mejora
eficientey ) 9 o X ) AR i procesos .
con programasy einnovacion dela | lagestion publica atravésde regulatoria en | gestion publica conectividad e administrativos v de requlatoriaenla 16y17
R proyectos de la gestion publica la mejora regulatoria la gestion gubernamental infraestructura . e gestion publica
finanzas C . L ) . gobierno electrénico
Administracion publica sosteniblemente para los servicios
sanas i
Publica Estatal gubernamentales
8. Gobierno MeJor:ar el . - Estrategia 4.1.2 4.1.2.5 Gestionar
} desempefio de las Calidady Objetivo 4.1Impulsar | Impulsar una
abierto, L . } . . - ) . esquemas para . .
L politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en mejora la mejorade la estrategia de : Calidad y mejora
eficientey ; s S ) ) AR i proveer internet X
con programasy einnovaciéndela | lagestion publicaatravésde | regulatoriaen | gestion publica conectividad e ratuito en los regulatoriaenla 16y17
X proyectos de la gestion publica la mejora regulatoria la gestion gubernamental infraestructura gratuito ) . gestién publica
finanzas S 9 RN X L municipios del interior
Administracion publica sosteniblemente para los servicios
sanas L del estado
Publica Estatal gubernamentales
8. Gobierno Mejorar eI~ Objetivo 5.1 Estrategia 5.1.1 5.1.1.1.'Br|r'1fiar
X desempefio de las Recursos Fortalecer las capacitacion a los
abierto, e . . . - Incrementar la ; . - . L
L politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | humanosy L capacidades de servidores publicos en | Administracion de los
eficientey ) 9 o . Ll efectividad de los . ;
con programasy einnovaciéndela | lagestion publicaatravésde | organizacion recursos humanos los servidores metodologias de Recursos Humanos del 16y17
R proyectos de la gestion publica la mejora regulatoria administrativ . o publicos en evaluaciény uso de la poder ejecutivo
finanzas C . en la Administracion . | L
Administracion a e materia de gestion | informacién parala
sanas - Publica Estatal -
Publica Estatal gubernamental toma de decisiones
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o o . o o Tema . - Programa Presupuestal
ObjetivodelEje || cliticapublicadel | Objetivo de la Politica Publica | oy iajico || gbjetivo del PMP EstrategiadelpMp N6 de accion del| .o oiodo a Objetivo del  ODS
PED del PED PMP
del PMP PED
8. Gobierno Mejorar eI~ Objetivo 5.1 Estrategia 5.1.1 5.1.1.2‘Br|r?(?arasesor|a,
N desempefio de las Recursos Fortalecer las capacitaciony
abierto, Pl . . . L Incrementar la X e ., - .
L politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | humanosy L capacidades de certificacion a Administracion de los
eficientey X 9! SO . o efectividad de los . h
con programasy einnovaciéndela | lagestion publicaatravésde | organizacion recursos humanos los servidores interesados en la Recursos Humanos del 16y17
R proyectos de la gestion publica la mejora regulatoria administrativ . o publicos en evaluacion de poder ejecutivo
finanzas - s en la Administracion . L N X
Administracion a A materia de gestion | intervenciones
sanas - Publica Estatal P
Publica Estatal gubernamental publicas
8. Gobierno | hejorar el Objetivo 5.1 Estrategia 5.1.2
N desempeno de las Recursos 5.1.2.1 Desarrollar
abierto, P . . . - Incrementar la Impulsar la . L
L politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | humanosy L . R esquemas para la Administracion de los
eficientey ) 9! Lo X o efectividad de los profesionalizacion N )
programasy einnovacion dela | lagestion publica atravésde organizacion X capacitacion continua | Recursos Humanos del 16y17
con PR R . L . recursos humanos de los servidores : ) )
) proyectos de la gestién publica la mejora requlatoria administrativ L o L de los servidores poder ejecutivo
finanzas C . en la Administracion | publicos en el o
Administracion a e publicos
sanas e Publica Estatal estado
Publica Estatal
8. Gobierno | Mejorar el Objetivo 5.1 Estrategia 5.1.2
X desempefio de las Recursos
abierto, o . ) . - Incrementar la Impulsarla 5.1.2.2 Implementar - L
L politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | humanosy L . R ) Administracion de los
eficientey ) 9! Lo X o efectividad de los profesionalizacién | mecanismos de
programasy einnovacion dela | lagestion publica atravésde organizacion X . Recursos Humanos del 16y17
con PP . } L . recursos humanos de los servidores promocion de los ) )
) proyectos de la gestién publica la mejora requlatoria administrativ L o L . B poder ejecutivo
finanzas o 9 en la Administracion | publicos en el servidores publicos
Administracion a -
sanas e Publica Estatal estado
Publica Estatal
8. Gobierno | Mejorarel Objetivo 5.1 Estrategia5.l.2 | 5.1.2.3 Establecer
X desempefio de las Recursos .
abierto, o . ) . - Incrementar la Impulsarla mecanismos para la - L
L politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | humanosy L . R e Administracion de los
eficientey ) 9! Lo X o efectividad de los profesionalizacién | certificacion de los
programasy einnovacion dela | lagestion publica atravésde organizacion X . e Recursos Humanos del 16y17
con PP . } L . recursos humanos de los servidores servidores publicos en - .
" proyectos de la gestién publica la mejora requlatoria administrativ L o o . - poder ejecutivo
finanzas o 9 en la Administracion | publicos en el materias de gestion
Administracion a -
sanas e Publica Estatal estado gubernamental
Publica Estatal
8. Gobierno | Hejorar el Objetivo 5.1 Estrategia 5.1.2
X desempefio de las Recursos 5.1.2.1.4 Impulsar el
abierto, Pl . . . - Incrementar la Impulsar la L X L L
L politicas, Mejora regulatoria | 8.3.1. Mejorar la efectividad en | humanosy L ) R servicio profesional de | Administracion de los
eficientey ; 9 o . R efectividad de los profesionalizaciéon
programasy einnovacién dela | lagestion publicaa través de organizacion . carrerade la Recursos Humanos del 16y17
con PR . } . ) recursos humanos de los servidores - o - )
R proyectos de la gestion publica la mejora regulatoria administrativ . o L Administracion Publica | poder ejecutivo
finanzas s . en la Administracion | publicos enel
Administracion a " Estatal
sanas P Publica Estatal estado
Publica Estatal
. Mejorar el Estrategia 6.1.1.
8. Gobierno ) - J ]
X desempefio de las . . Impulsar la 6.1.1.1Realizar el
abierto, oliticas Objetivo 6.1 Mejora el administracion cumplimiento
eficientey P ' ) 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas perfil crediticio del L P Gestion de la Deuda
programasy Finanzas sanas ) - ) eficientey oportuno de las - 16y 17
con de las finanzas publicas. sanas Gobierno del estado I Publica
R proyectos de la ) responsable la obligaciones de deuda
finanzas C . de Yucatan s P
sanas Administracion deuda publicadel | publicay corto plazo

Publica Estatal

estado
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Objetivo del Eje

Politica publica del

PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

0DS

8. Gobierno Mejorar eI~ Estrategia 6.1.1. 6.1.1.2 Consolidar el
N desempefio de las . . Impulsar la -
abierto, oliticas Objetivo 6.1 Mejora el administracion seguimiento de las
eficientey p ! . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas perfil crediticio del . obligaciones de Gestion de la Deuda
programasy Finanzas sanas ) - B eficientey e . - 16y 17
con de las finanzas publicas. sanas Gobierno del estado disciplina financieraen | Publica
) proyectos de la 3 responsable la .
finanzas - s de Yucatan - materia de deuda
sanas Administracion deuda publica del ablica
Publica Estatal estado P
. Estrategia 6.1.2
. Mejorar el
8. Gobierno desempefio de las Impulsar el
abierto, s P Objetivo 6.1 Mejora el | ejercicio 6.1.2.1 Fortalecerla - .
L politicas, . - ) ; . . ) Vigilancia de la
eficientey . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas perfil crediticio del adecuado los contraloria social para S
programasy Finanzas sanas ) - h - Aplicacion de los 16y 17
con de las finanzas publicas. sanas Gobierno del estado | recursos publicos | el correcto uso de los L
R proyectos de la . . Recursos Publicos
finanzas Co . de Yucatan delas recursos publicos
Administracion .
sanas - dependenciasy
Publica Estatal R
entidades
. Estrategia 6.1.2
. Mejorar el
8. Gobierno < Impulsar el
N desempefio de las . . L 6.1.2.2 Promover los
abierto, s Objetivo 6.1 Mejora el | ejercicio R R - .
L politicas, . - ) ; . actos de fiscalizacion Vigilancia de la
eficientey . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas perfil crediticio del adecuado los N L
programasy Finanzas sanas ) - h - externos para ejercer Aplicacion de los 16y 17
con de las finanzas publicas. sanas Gobierno del estado | recursos publicos L
R proyectos de la . de manera adecuada Recursos Publicos
finanzas C s de Yucatan de las L
Administracion . los recursos publicos
sanas - dependenciasy
Publica Estatal R
entidades
Mejorar el Estrategia 6.1.2
8. Gobierno ) < Impulsar el 6.1.2.3 Vigilar los actos
X desempefio de las . . Y o )
abierto, oliticas Objetivo 6.1 Mejora el | ejercicio administrativos Vigilancia de Ia
eficientey P ' . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas perfil crediticio del adecuado los realizados con el fin de grtanct:
programasy Finanzas sanas ) s ; o ; Aplicacion de los 16y 17
con de las finanzas publicas. sanas Gobierno del estado | recursos publicos | ejercer de manera L
R proyectos de la ) Recursos Publicos
finanzas . s de Yucatan de las adecuada los recursos
Administracion . o
sanas - dependenciasy publicos
Publica Estatal R
entidades
. Estrategia 6.1.2
. Mejorar el
8. Gobierno < Impulsar el .
X desempefio de las - . T 6.1.2.4 Dar seguimiento
abierto, o Objetivo 6.1 Mejora el | ejercicio o - .
L politicas, ) - ) ; . al ejercicio de los Vigilancia de la
eficientey ) 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas perfil crediticio del adecuado los o
programasy Finanzas sanas R L . PR recursos federales Aplicacion de los 16y17
con de las finanzas publicas. sanas Gobierno del estado | recursos publicos - . -
" proyectos de la . transferidos a través Recursos Publicos
finanzas o 9 de Yucatan de las . -
Administracion . de los medios oficiales
sanas e dependenciasy
Publica Estatal R
entidades
. Mejorar el
8. Qoblerno desempefio de las . . Estrategia 6.1.3
abierto, L Objetivo 6.1 Mejora el . .
L politicas, . - . : . Fortalecer los 6.1.3.1 Expandir los Reforzamiento de la
eficientey . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas perfil crediticio del . e R
programasy Finanzas sanas ) - ) servicios de puntos de recaudacion | Capacidad 18y 17
con de las finanzas publicas. sanas Gobierno del estado ) o .
R proyectos de la . recaudacion del en los municipios Recaudatoria
finanzas o i de Yucatan
sanas Administracion estado

Publica Estatal
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del

PED

0DS

8. Gobierno Mejorar eI~ . 6.1.3.2 Celebrar
X desempefio de las . . Estrategia 6.1.3 .
abierto, Pl Objetivo 6.1 Mejora el convenios de .
. politicas, . - . . L Fortalecer los L Reforzamiento de la
eficientey . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas perfil crediticio del - coordinacion fiscal R
programasy Finanzas sanas ) - . servicios de . Capacidad 16y17
con de las finanzas publicas. sanas Gobierno del estado . para el cumplimiento .
R proyectos de la . recaudacion del L Recaudatoria
finanzas S . de Yucatan de las obligaciones
sanas Administracion estado fiscales
Publica Estatal
. Mejorar el
8. Qoblerno desempefio de las . . Estrategia 6.1.3 6.1.3.3 Impulsar la
abierto, o Objetivo 6.1 Mejora el AT .
L politicas, ) - . . . Fortalecer los digitalizacion de los Reforzamiento de la
eficientey ) 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas perfil crediticio del - . .
programasy Finanzas sanas . L . servicios de servicios Capacidad 16y17
con de las finanzas publicas. sanas Gobierno del estado » . .
R proyectos de la . recaudacion del recaudatorios en el Recaudatoria
finanzas C . de Yucatan
sanas Administracion estado estado
Publica Estatal
. Mejorar el
8. GOb'emo desempefio de las - . Estrategia 6.1.3
abierto, o Objetivo 6.1 Mejora el .
L politicas, . - . R . Fortalecer los 6.1.3.4 Promover la Reforzamiento de la
eficientey ) 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas perfil crediticio del - : f .
programasy Finanzas sanas . L . servicios de cultura tributariaenel | Capacidad 16y17
con de las finanzas publicas. sanas Gobierno del estado » .
R proyectos de la . recaudacion del estado Recaudatoria
finanzas o . de Yucatan
sanas Administracion estado
Publica Estatal
Estrategia 6.2.1
8. Gobierno g:iz;irglﬁo de las Irzf:l;zrnet)gﬁgnes 6.2.1.1 Mantener la
abierto, oliticaps Objetivo 6.2 Eiveles de deuda publicay
eficientey P ! ) 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas Mantener niveles de . obligaciones sobre Gestion de la Deuda
programasy Finanzas sanas R L . endeudamiento X . o 16y17
con de las finanzas publicas. sanas deuda sostenibles . ingresos de libre Publica
" proyectos de la sostenible de . S R
finanzas o 9 para el estado X disposicién en niveles
sanas Administracion conformidad con sostenibles
Publica Estatal el sistema de
alertas de la SHCP
Estrategia 6.2.1
s coono | T moter S0 | 621 consrarl
abierto, oliticaps Objetivo 6.2 Eiveles de servicio de la deuda
eficientey P ' . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas Mantener niveles de . publicay obligaciones | Gestidn de la Deuda
programasy Finanzas sanas ) - - endeudamiento . ) - 16y 17
con de las finanzas publicas. sanas deuda sostenibles . sobre ingresos de libre | Publica
R proyectos de la sostenible de ) 2 R
finanzas s . para el estado . disposicion en niveles
sanas Administracion conformidad con sostenibles
Publica Estatal el sistema de
alertas de la SHCP
Estrategia 6.2.1
. Mejorar el Impulsar acciones
8. Gobierno -
; desempefio de las . para mantener 6.2.1.3 Mantener las
abierto, oliticas Objetivo 6.2 niveles de obligaciones a corto
eficientey P ' ) 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas Mantener niveles de . g Gestion de la Deuda
programasy Finanzas sanas ) - . endeudamiento plazo respecto a los - 16y17
con de las finanzas publicas. sanas deuda sostenibles . : Publica
R proyectos de la sostenible de ingresos totales en
finanzas o . para el estado . . .
sanas Administracion conformidad con niveles sostenibles

Publica Estatal

el sistema de
alertas de la SHCP
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

Mejorar el

Estrategia 6.3.1

6.3.1.1Impulsar

8. Gobierno < Objetivo 6.3 : ot
N desempefio de las Promover la diagnésticos para
abierto, Pl Aumentar las ., L
. politicas, . - . h P reestructuracion toma de decisiones L
eficientey . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas mejores practicas L X L X Gestion de la Deuda
programasy Finanzas sanas ) - L ) administrativa del | administrativas sobre - 16y 17
con de las finanzas publicas. sanas administrativas que R NPT Publica
R proyectos de la X .. "7 | Gobierno del el disefio institucional
finanzas S . mejoren la eficiencia L -
sanas Administracion ubernamental estado de la Administracion
Publica Estatal 9 Publica Estatal
. Mejorar el - .
8. Gobierno ) < Objetivo 6.3 Estrategia 6.3.1 6.3.1.2 Impulsar una
X desempefio de las e .
abierto, o Aumentar las Promover la politica de austeridad - L
L politicas, . - . X - .. Administracion de los
eficientey ) 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas mejores practicas reestructuracion en los rubros del gasto
programasy Finanzas sanas . - L R L X Recursos Humanos del 16y17
con de las finanzas publicas. sanas administrativas que | administrativa del | que notenganun - )
R proyectos de la . AR . ) s poder ejecutivo
finanzas o . mejoren la eficiencia | Gobierno del impacto positivo en la
sanas Administracion ubernamental estado oblacion yucateca
Publica Estatal 9 p y!
. Mejorar el . .
8. Gobierno ) < Objetivo 6.3 Estrategia 6.3.1 .
N desempefio de las 6.3.1.3 Alinear las
abierto, Pl Aumentar las Promover la . . .
L politicas, . - ) K - L acciones de las Administracion de los
eficientey . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas mejores practicas reestructuracion X
programasy Finanzas sanas ) s L R L ) dependenciasy Recursos Humanos del 16y 17
con de las finanzas publicas. sanas administrativas que | administrativa del R X .
R proyectos de la X AN ) entidades a los poder ejecutivo
finanzas Co . mejoren la eficiencia | Gobierno del - .
Administracion objetivos de gobierno
sanas - gubernamental estado
Publica Estatal
6.3.1.4 Desarrollar e
implementar
. Mejorar el . . esquemas que
8. Gobierno ) - Objetivo 6.3 Estrategia 6.3.1 q X q .
X desempefio de las permitan eliminar la
abierto, Pl Aumentar las Promover la L . .
L politicas, . - ) K s L duplicidad de Administracion de los
eficientey . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas mejores practicas reestructuracion )
programasy Finanzas sanas ) s . R L ) funciones entre las Recursos Humanos del 16y 17
con de las finanzas publicas. sanas administrativas que | administrativa del R X .
R proyectos de la X L . diferentes poder ejecutivo
finanzas s . mejoren la eficiencia | Gobierno del .
sanas Administracion ubernamental estado dependenciasy
Publica Estatal g entidades de la
administracion publica
estatal
. Mejorar el . .
8. Gobierno ) < Objetivo 6.3 Estrategia 6.3.2 -
X desempefio de las 6.3.2.1Disefar los
abierto, e Aumentar las Establecer . . . L
L politicas, . - ) K s P lineamientos para Administracion de los
eficientey . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas mejores practicas politicas parala N .
programasy Finanzas sanas ) s . R L evitar la erogacion Recursos Humanos del 16y 17
con de las finanzas publicas. sanas administrativas que | reduccidn del X .
R proyectos de la X L . superflua de recursos poder ejecutivo
finanzas o - mejoren la eficiencia | gasto corriente en AR
Administracion . publicos
sanas e gubernamental la entidad
Publica Estatal
. 6.3.2.2 Fomentar la
. Mejorar el L . -
8. Gobierno - Objetivo 6.3 Estrategia 6.3.2 reduccién de gastos L
; desempefio de las . . Eficiencia de los
abierto, Pl Aumentar las Establecer innecesarios que no N
L politicas, . - . K s P ) recursos materialesy
eficientey . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas mejores practicas politicas parala sean sustantivos para . .
programasy Finanzas sanas ) - L R L L patrimoniales del 16y17
con de las finanzas publicas. sanas administrativas que | reduccioén del el cumplimiento de las X X
R proyectos de la X A . ) Poder Ejecutivo del
finanzas C . mejoren la eficiencia | gasto corriente en | funciones de la .
Administracion . L PR Estado de Yucatan
sanas gubernamental la entidad Administracion Publica

Publica Estatal

Estatal
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Objetivo del Eje

Politica publica del
PED

Objetivo de la Politica Publica
del PED

Tema
Estratégico
del PMP

Objetivo del PMP

Estrategia del PMP

Estrategia 6.3.3

Linea de accion del
PMP

Programa Presupuestal
asociado a Objetivo del
PED

0DS

. Mejorar el - X
8. Gobierno ) < Objetivo 6.3 Impulsar acciones | 6.3.3.1Detonar N
N desempeno de las R Eficiencia de los
abierto, L Aumentar las que permitan proyectos que N
. politicas, . . . h P E . B recursos materialesy
eficientey . 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas mejores practicas ampliar el espacio | permitan la N .
programasy Finanzas sanas . - L . . I PN patrimoniales del 16y 17
con de las finanzas publicas. sanas administrativas que | fiscal del gobierno | colaboracién publico- . N
) proyectos de la . L . B Poder Ejecutivo del
finanzas o z mejoren la eficiencia | del estado para privada en materia de .
Administracion Estado de Yucatan
sanas - gubernamental fomentar el desarrollo del estado
Publica Estatal
desarrollo
Meiorar el Estrategia 6.3.3
8. Gobierno ) - Objetivo 6.3 Impulsar acciones | 6.3.3.2 Fortalecer el L
N desempeno de las R . Eficiencia de los
abierto, P Aumentar las que permitan marco normativo que .
L politicas, ) S ] K . ; . X ) recursos materialesy
eficientey ) 8.4.1. Mejorar la sostenibilidad | Finanzas mejores practicas ampliar el espacio | permitan actualizar el X .
programasy Finanzas sanas . - L . " N . R patrimoniales del 16y17
con de las finanzas publicas. sanas administrativas que | fiscal del gobierno | sistema pensiones . X
R proyectos de la X L Poder Ejecutivo del
finanzas C . mejoren la eficiencia | del estado para para generar un mayor .
Administracion e Estado de Yucatan
sanas e gubernamental fomentar el espacio fiscal
Publica Estatal
desarrollo
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